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Szanowni Panstwo,

kiedy zaczalem dzi$ wieczorem pisac ten
artykut redakcyjny, zdatem sobie spra-
we, ze jest piatek, 24 lutego 2023 roku.
Artykut ten bedziecie czytaé pézniej,
prawdopodobnie okoto potowy marca.
Podaje date, poniewaz uswiadomitem
sobie, ze dzieni 24 lutego z pewnosciag ma
znaczenie nie tylko dla mnie. W tym dniu
mialy miejsce dwa wydarzenia. Jedno
oznacza budowanie, szukanie rozwigzan
i spelnianie marzen. Drugie jest mroczne,
brutalne, nieludzkie i absolutnie niedo-
puszczalne we wspélczesnym $wiecie.

Pozytywne wydarzenie mialo miejsce 24
lutego 1994 roku. W tym dniu Sad Woje-
woédzki w Ostrawie wydatl odpis z rejestru
handlowego, w ktérym po dos¢ dlugim
oczekiwaniu zostata zarejestrowana nowa
sp6tka pod nazwa FINIDR, s.r.o0., z nume-
rem REGON 60778172.

Narodzit sie FINIDR. Minelo wiec 29 lat
od momentu zarejestrowania drukarni.
Drukarnia powstala na "zielonym polu"
iw tym czasie przeszta dluga droge.
Stali$my sie cenionym graczem na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Jestesmy
dobrze znani, a nasi klienci ufajg nam

i polegaja na nas. Mamy z nimi bardzo
dobre relacje. To historia budowania,
odpowiedzialnosci, szukania rozwigzan

i pokonywania sporych wyzwan. Korzy-
stajac z okazji chcialbym réwniez po-
dziekowa¢ wszystkim bylym i oczywiscie
obecnym pracownikom. Zycze wszystkim
dobrego zdrowia, szczescia i mitosci.
Jestescie wspanialym zespotem i bardzo
to doceniam.

Jednak inna, cho¢ w tym przypadku mato
chwalebna, data przypada na 24 lute-

g0 2022 roku. Jest to dokladnie dzien,

w ktérym Putin najechal na Ukraine. Jest
to rok, w ktérym stracilem wiele ztu-
dzen. Myslatem, ze w XXI wieku ludzkos¢
wyciaggnela wnioski i Ze nic takiego juz

sie nie zdarzy w Europie, ktéra przeszla
przez dwie wojny $wiatowe.

Mylitem sie. Nawet teraz, w XXI wieku,
zadza wladzy, osobiste ambicje i che¢
tworzenia historii, jakkolwiek by nie
bylo, moga spowodowac ogromne ludzkie
tragedie. Wojna trwa od roku, a okru-
ciefistwa nie ustajg. Ataki na ludnos¢
cywilng staly sie norma. Okrucienistwa,
ktére miaty i maja miejsce na Ukrainie,

stowo wstepu

z pewnoscig nie nalezg do cywilizowa-
nego $wiata. Jednak o wiele bardziej
zaskoczylo mnie to, ze niektérzy
ludzie, nawet madrzy ludzie w tym
kraju, pozwolili sobie na manipulacje
jednostronnymi, celowymi i mylg-
cymi informacjami. Swiadomie lub
nie§wiadomie popieraja lub aprobuja
te agresje. Po raz kolejny powtarza-
my historie, z ktérej ludzkosé nie
umie wyciagna¢ wnioskéw. Réwniez
Goebbels i Hitler swoja propaganda
przez pewien czas przekonali do siebie
wielu ludzi, dokonujac przy tym okru-
cieristw, ktérych w zaden sposéb nie
mozna bylo usprawiedliwic.

Trzymam kciuki za Ukraine i jej miesz-
kancéw, ale trzymam tez kciuki za nas
wszystkich. Ukraina walczy réwniez

o nas. Rosja juz otwarcie méwi, ze

po Ukrainie przyszla kolej na kraje
baltyckie, potem na Polske, a potem na
inne kraje bytego bloku wschodniego.
Rok temu po raz kolejny pokazano, ze
tam, gdzie panuje totalitaryzm i brak
wolnosci, nie ma szacunku dla niczego,
a wiec i dla zycia ludzkiego. Miejmy
nadzieje, ze uda sie jak najszybciej
zakonczy(¢ te bezsensowng wojne i za-
pobiec kolejnym ludzkim tragediom.

W nadchodzacych wiosennych dniach
zycze wszystkim duzo storica, spel-
nionych marzen, sukceséw i przede
wszystkim zdrowia.

Wasz Jarek Draho$

Druk i oprawa: FINIDR, s. r. 0., Lipova 1965, 737 01 Czeski Cieszyn, www.finidr.cz
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aktualnosci Jaroslav Drahos

Prezes w ogniu pytan

Przede wszystkim bardzo dziekuje za pytania. Poniewaz obecnie otrzymalismy

wiecej pytan dotyczacych strategii firmy i przyszlosci FINIDR, skupitem sie przede
wszystkim na tych tematach. A co z waszymi pytaniami, na ktére nie byto odpowiedzi

w biezacym numerze? Ewentualnie, nie zdazylicie jeszcze wystaé mi swoich pytan?

Napiszcie na redakce@finidr.cz, a ja postaram sie odpowiedzie¢ na pytania w kolejnych

numerach Finidraka.

Dlaczego kazda firma powinna mie¢ misje i czym ona jest?
Postaram sie to w miare mozliwosci wyjasni¢. Podstawowg
misjg kazdej organizacji, a wiec i oczywiscie naszej firmy
poligraficznej, jest Swiadczenie ustug dla swoich klientéw
lub sprzedawanie im swoich produktow. Logiczne jest, ze
jesli firma robi cos, czym klienci nie sg zainteresowani, to
nie moze prosperowac, nie moze sie rozwijac¢ i musi predzej
czy pozniej znikngé. Deklaracja misji jest wiec jasnym okre-
Sleniem, dlaczego jestesmy tutaj i dlaczego FINIDR w ogdle
istnieje. Ciesze sie, ze dzieki nowej strategii udato nam sie
bardzo precyzyjnie nazwaé, dlaczego tu jestesmy. Jest to
réwniez uzasadnienie i wyjasnienie, dlaczego chciatem by¢
tam, kiedy drukarnia zostata zatozona. Ta deklaracja misji
jasno okresla réwniez wewnatrz naszej firmy, co jest dla nas
wazne. Deklaracja misji jest rowniez absolutnie niezbed-
na dla firm, ktére produkujg lub dostarczajg produkty lub
ustugi, na ktdre jest zapotrzebowanie. Jesli na rynku jest
duza konkurencja, klient moze wybrac, kto dostarcza dang
ustuge lub produkt. Klient zawsze wybierze jako swojego
dostawce firme, ktéra lepiej do niego przemawia, oferuje
lepszg obstuge, jest responsywna, dostrzega jego potrzeby
i mozna na niej zawsze polegac.

Jaka jest wiec nasza misja?

Nasza misja zawiera sie przede wszystkim w jednym
stowie kluczowym: ,POMAGAMY*. To stowo wyraza,
dlaczego FINIDR jest tutaj. Jest to stowo, ktore zawie-
ra w sobie wiekszosc¢ tego, co czyni FINIDR FINIDRem.
Nie jestesmy klasyczng ,fabryka®“, nie mamy produktu.
Pomagamy naszym klientom zmaterializowac ich
pomysty. Dostarczamy im ustuge, ktéra w swojej cato-
$ci powinna zawsze zawierac to, czego oczekuje klient.
W kazdym razie bedzie o wiele lepiej, jesli zawsze
bedziemy mieli w gtowie to, ze klient zawsze dostaje
troche wiecej niz sie spodziewa. Rdwnie wazny jest
dla mnie jasny przekaz wewnatrz naszej firmy poligra-
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ficznej. Pomagamy ludziom sie rozwijac i budujemy
sprawiedliwg atmosfere. Ten obszar dotyczy nie tylko
naszego wewnetrznego $srodowiska, ale z pewnoscig
interesuje rowniez wszystkich naszych partneréw.

Dla nich nasza misja jest rownie wazna jak faktyczna
produkcja ksigzek. Etyka, proaktywne srodowisko,
jasne zasady dla kazdego, systematyczny rozwdj ludzi,
mozliwosci rozwoju w uczciwej atmosferze to obszary,
ktore sg dla nas wazne i stanowig cze$¢ naszego DNA.
Sq one réwniez waznymi i kluczowymi czynnikami
sukcesu naszej firmy poligraficznej.

Co to oznacza dla Pana osobiscie?

Dla mnie jest to ogromna ulga, a zarazem niesamo-
wita zmiana. Postaram sie to od razu wyjasnié. Ci,
ktoérzy mnie znajg, wiedzg, ze nadanie nazwy naszej
misji nie zmienia i nie bedzie zmienia¢ niczego fun-
damentalnego w FINIDRze. Wartosci, postawa, uczci-
wosc i budowanie pozytywnej atmosfery w firmie
zawsze byty i beda dla mnie priorytetem. Podobnie
jak etyka w biznesie jest dla mnie réwniez niezwykle
wazna. Nie bierzemy tapdwek, nie dajemy tapéwek,
o kazdy kontrakt ciezko walczymy. Jesli kiedykolwiek
pracowali$my dla sektora publicznego, to zawsze na
zasadzie konkursu, ktéry wygrywali$my ceng i jako-
$cig. Dla mnie jednak zasadniczg zmiang jest to, ze
po raz pierwszy i w spdjny sposdb udato nam sie zde-
finiowa¢, zakotwiczy¢ i uchwyci¢ naszg misje w taki
sposab, ze ja rowniez bede madgt lepiej wyjasnic nie
tylko moje wartosci, pomysty i priorytety, ale wierze,
ze wszyscy Finidracy bedg teraz wiedzie¢, dlaczego
FINIDR jest tutaj i jaki jest cel jego istnienia. Dlaczego
FINIDR odnosi sukcesy i co nalezy zrobi¢, aby odnies¢
sukces w nadchodzgcym okresie.

Finidrak

A co to oznacza dla kazdej i kazdego z nas? Jak zacho-
wuje sie osoba, ktora na co dzier zyje misjg FINIDR?
Nie szukajmy w strategii niczego skomplikowanego.
Raczej przeciwnie, jesli bede stale sprawdzat, czy to,
co robie, jest zgodne ze strategig, to w razie jakich-
kolwiek watpliwosci sam nazwe dziatanie i oméwie
je z przetozonym. Dlatego ciesze sie, ze udato nam
sie tak jasno i zwiezle okresli¢ strategie. ,,POMOCY*
nie da sie wyttumaczyé inaczej niz w ten sposdb, ze
pracuje w zespole, pracuje dla zespotu i zalezy mi

na zespole. Szukam sposobdw na poprawe i lepsze
wykonywanie swojej pracy, aby uszczesliwi¢ zaréwno
klientéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Jestem
zaangazowany, a przede wszystkim nie jestem obo-
jetny. Jesli moge cos poprawic lub pomdéc komus
innemu lub gdzie$ indziej, to zrobie to i nie szukam
powoddw, jak nie mozna tego zrobic.

N aaza meate:
Pomagal
5
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Trzy podstawowe zasady od dawna obowigzywaty
i bedg obowigzywaé w naszej firmie:

* nie mozesz x pomozemy ci
* nie umiesz x nauczymy cie
¢ nie chcesz x nie potrzebujemy cie

Oczywiscie réwnie wazna jest atmosfera, w ktdrej
sie poruszamy i pracujemy. Pozytywna i sprawiedli-
wa atmosfera jest motywujaca, inspirujgca i zdrowa.
Praca musi mie¢ sens, musze rozumie¢, co i dlaczego
robie, i musze jg choé troche lubié. Wtedy to, co ro-
bie, ma sens nie tylko dla ludzi wokét mnie, ale takze
dla mnie.

Czy osiggniecie 500 mln ksigzek w 2025 roku wedtug
komunikowanej strategii jest realne?

Oczywiscie, ze jest to realne. Zawsze stawialiSmy sobie
ambitne, ale osiggalne cele. Ten cel jest rowniez bardzo
ambitny. Nie bedzie on tatwy i nie przyjdzie sam z siebie.
Dlatego mamy naszg strategie, ktdéra rozbija sie na cele
miesieczne, kwartalne i roczne. Realizacja tego celu nie
przyjdzie sama i nie przyjdzie z dnia na dzien. To cierpliwa
i systematyczna praca kazdego z nas nad celami osobisty-
mi, rozwojem osobistym, szukaniem sposobdw, by to, co
robimy, robic lepiej, szybciej i efektywniej.
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Oto nasza historia od 1994 roku, kiedy to powstata
firma FINIDR:
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Jesli spojrzycie na te wykresy, zrozumiecie, ze nie
jest to niemozliwe, wrecz przeciwnie, jestem prze-
konany, ze o ile nie wydarzy sie co$ szalonego na
Swiecie lub w Europie, mamy w rekach wiele atutéw,
aby ponownie wspdlnie osiggnaé nasz cel. Jednocze-
$nie uwazam, ze niezwykle wazne jest powtdrzenie,
Ze osiggniecie tego celu sprawia, ze warunkiem ko-
niecznym jest rowniez utrzymanie w FINIDRze srodo-
wiska, ktére pozwala nam nadal inwestowa¢ w nowe
technologie i motywowa¢ ludzi w sposéb, ktéry ma
dla nich sens.

Jak dtugo chcemy produkowac w FINIDRze ,,B“? Jakie
sq plany na przysztosc?

Smiem twierdzi¢, ze bedziemy produkowaé w budynku
FINIDR ,,B“ jeszcze przez co najmniej 5 lat. Bytem mile
zaskoczony i jednoczesnie bardzo cenie sobie postawe
pracownikow, ktérzy pracujg w FINIDRze ,,B“. Nie ulega
watpliwosci, ze ze wzgledu na logistyke i istniejgce pomie-
szczenia, produkcja w FINIDRze ,,B” jest bardziej ztozona,
skomplikowana, a przez to czesto bardziej wymagajaca.
Niemniej jednak z wielkg przyjemnoscig stwierdzam, ze
nie wptywa to w ogodle na jakos¢ czy wydajnos¢ produkc;ji.
Czapki z gtéw i oczywiscie podziekowania dla wszystkich
pracownikéw zaréwno z ,A” jak i ,B“, ktérzy sg zaangazo-
wani i sg architektami tego sukcesu.
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Jednoczesnie moge sobie wyobrazié, ze gdyby w na-
stepnym okresie powstata nowa hala, to prawdopo-
dobnie produkcja w jakiejs formie by tam pozostata.
Jednak w tej chwili nie ma tego w ogdle w planie,

a naszym podstawowym celem jest wdrozenie krokéw
i usprawnien, ktére pozwolg nam poradzi¢ sobie z te-
gorocznym sezonem swigtecznym.

Czy w FINIDRZE w 2023 roku nastqpi wzrost wynagro-
dzeni (ze wzgledu na inflacje)?

Jest to z pewnoscig bardzo goracy temat w tej chwili.
Obecny wskaznik inflacji jest naprawde wysoki, podobng
sytuacje przezywalismy pod koniec lat 90-tych. Wzrost cen
energii, a nastepnie innych towardw, w tym zywnosci, jest
zjawiskiem bardzo negatywnym. Najwiekszy wzrost cen ma
miejsce przede wszystkim tam, gdzie na ceny majg wptyw
miedzynarodowe monopole lub wielcy gracze rynkowi.
Energia i zywnosc to sg wtasnie te obszary, nad ktérymi pa-
nstwo powinno miec¢ kontrole. Paristwo ma narzedzia, aby
zapewnic, ze Srodowisko nie bedzie przedmiotem takich
naduzy¢, jakie widzieliSmy w zesztym i tym roku. To nie tyl-
ko ten rzad, ale takze poprzednie rzady stworzyty warunki,
ktdére nie regulujg cen, ze szkodg dla mieszkancéw kraju.

Ale w naszej branzy produkcji ksigzek nie ma monopolu.
Nie ma karteli, a wrecz przeciwnie - dzieki bezsensownym

dotacjom rynek jest bardzo znieksztatcony. Ceny ksigzek sg

Finidrak

regulowane przez rynek. Dlatego nie jesteSmy w stanie pr-
zenies$¢ kazdego wzrostu cen materiatow, ale takze innych
naktadéw, na cene koncowa, a tym samym pokry¢ zwieks-
zonych kosztow energii elektrycznej, ptac czy materiatow.
W tej chwili w tym kraju, ale i w catej Europie, panuje
kryzys i popyt jest znacznie nizszy. Nie dotyczy to jednak
tylko naszej branzy, ale praktycznie wszystkich segmentow
i obszarow produkcyjnych.

Moja odpowiedz na pytanie, czy nawet w tej trudnej sy-
tuacji w tym roku bedzie podwyzka ptac, brzmi: ,Tak”. Tak
bedzie, w marcu i kwietniu podniesiemy ptace. Nie bedzie
to w skali catego zaktadu, poniewaz mamy rézne systemy
motywacyjne ustalone w poszczegdlnych dziatach, pozy-
cjach i na samych maszynach. Sg one ustalane specjalnie
dla danej maszyny, danego dziatu czy danego stanowiska,
tak aby byty sensowne i zrozumiate dla wszystkich.

Jednoczesnie pragne przypomnie¢, ze w wiekszosci za-
ktadéw pracy, gdzie jest to ustalone, wystepuje regularny
i automatyczny wzrost podstawowego sktadnika wynag-
rodzenia, w zaleznosci od ustalonych wynikow i jakosci
pracy. Rdwnoczesnie istnieje zmienny sktadnik wynagrod-
zenia, ktéry jest uzalezniony od wynikow pracy. Wysokos¢
obu sktadnikow jest czescig motywacji i lezy catkowicie

w waszych rekach.

aktualnosci

Podobnie jak motywacja indywidualna, tak samo moty-
wacja zalezy od ogdlnych wynikéw firmy. W zesztym roku
wypftacilismy wieksze premie niz w 2021 r. Wysokos¢ tych
premii zalezy od wynikéw firmy i bede bardzo zadowolony,
jesli w tym roku bedziemy mogli wyptaci¢ podobne lub
wieksze premie.

Z gbry jednak mowie, ze nie mozna liczyé na wzrost ptac,
ktéry w petni pokrytby stope inflacji. To nie jest realne. Gdy-
bysmy mieli to zrobic i odzwierciedli¢ ten wzrost w cenie
produktu, nie dostalibySmy zadnych kontraktéw. Jesli teraz
podniesiemy ptace, musimy szuka¢ sposobdéw na popra-
we. Musimy znalez¢ dziatania w innych miejscach, gdzie
mozemy by¢ bardziej wydajni lub gdzie mozemy zmniejszy¢
koszty.

Z pewnoscig nie jest i nie bedzie to tatwe. W przesztosci
tez nie bylto tatwo, ale robimy to od 29 lat. Wierze, i robimy
wiele, aby tak sie stato, ze w tym roku i w kolejnych latach
bedziemy sobie radzi¢ réwnie dobrze.

Jesli chcesz zapytaé pana Drahosa o cos, przeslij

swoje pytania na email: redakce @finidr.cz
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Pan Jaromir Andrysek
podczas swojej rocznej
pracy w naszej drukarni
zajmowat kilka ciekawych
stanowisk w produkgji.
Obecnie pelni funkcje
brygadzisty produkcji

w FINIDRze , B,

jednak jego obowiazki
zawodowe nadal zwigzane
sg z FINIDRem ,,A".

W dzisiejszym wywiadzie
dowiemy sie, co sprawia
mu rados¢.

Panie Andrysku, na jednej z imprez mialam okazje
przekonac sie, z jakq pasjq stucha Pan wykladu

o historii miasta. Historia jest bliska parnskiemu
sercu?

Tak, interesuje sie historig. Miatem to szczescie, ze

w szkole podstawowej miatem dobrych nauczycieli.
Potem w liceum miatem $wietnego nauczyciela historii,
a po wydziale wojskowym bytem ,w wojsku” z dwoma
zapalonymi historykami. Lubie tez powiesci historyczne,
krétko méwiac, historia towarzyszyta mi przez cate
zycie.

W jaki sposob rozwija Pan to hobby?

Podczas studiéw teologicznych zapoznatem sie

z historig starozytnego Orientu, a takze sredniowiecznej
i nowozytnej Europy, ale interesuje mnie réwniez
historia regionalna, ktérg badam gtéwnie na
spacerach z moim psem. Ogdlnie interesuje mnie
historia Cieszyna, nie stawiam granicy miedzy czeska
i polska czescia, postrzegam miasto jako catosé. Przez
najdtuzszg czes$é zycia mieszkam w Czeskim Cieszynie,
chod urodzitem sie w Karwinie. Ostatnio zwiedzatem
tereny miedzy Leszng Gorng a Cisownicg. Pojechatem
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zobaczyc¢ gore Tut, po czesku jest to Toulec. Interesuje
mnie, jak powstajg nazwy miejsc i co mowig. Géra ma
ksztatt tulca, czyli podstawki pod strzate. Co ciekawe,
w poblizu jest Cisownica i Cis, a najlepsze tuki byty
robione z drewna cisowego. | kiedy patrze na gére

Tut z Zukowa, to tez ma taki ksztatt, podobnie, jak
kiedy patrze na nig z Vruznej. Na Tule znajdowata sie
osada z epoki brazu, wiec chciatem tam pojechag,
zeby zobaczy¢, czy jest tam co$ charakterystycznego.
Nazwa Vendryné tez jest ciekawa, bo lezy na drodze

z potudnia Europy w kierunku Battyku. Przechodzito
sie przez nig na terytorium Vendi, Veneti czy Wandali,
ktorzy zamieszkiwali obszary Wisty. Trzeba byto przejs¢
przez karby w gdrach. Ryna, czyli rana, ma ten sam
korzen stowny. To naciecie w dtoni lub w kamieniu, gdy
rzezbi sie napis w runach. Przez ryne Vendryni trzeba
byto przejsé, gdy podrézowato sie z potudnia Dunajem
i Wagiem, przechodzac przez Przetecz Jabtonkowska

i Vendrynie do Wisty. Wystarczyto wejs¢ na poktad todzi
i w ciggu tygodnia byto sie nad Battykiem.

To gra stow, czy sprawdza je Pan je w stownikach?
Szukam w sieci albo zaglagdam do réznych stownikéw.
Wie Pani, co jest ciekawe? Ze niektére gminy w ogdle
nie majg na swoich stronach internetowych wzmianki
o etymologii, czyli pochodzeniu ich nazwy. Na przyktad
Kosariska, gdzie mamy domek letniskowy, majg to
jasno okreslone. To od kosar, kosary, czyli przenosne
ogrodzenia dla owiec i rzeczywiscie owce tam sie pasty
i nadal pasg. W Karpentnej to wszystko gorki, teren
pagérkowaty, o czym przekonatem sie jadgc rowerem
z Betki do Cieszyna. Karpentny oznacza w gwarze
nierowny, wyboisty. Albo na przyktad Karpaty - cate
zycie styszysz Karpaty i nie przychodzi ci do gtowy, ze
to karpate, czyli nieréwne, i ze to gory. Ciekawy jest
tez Svaty Kopecek czyli Tanczgca Gora nad Mikulovem.
Sprawdzatem, dlaczego Tanzberg czyli Tariczace
Wzgdrze; odbywaty sie tam poganskie ceremonie
taneczne, ktére trwaty do okresu chrzescijanskiego i do
dzi$ zachowaty te nazwe.

Jaka byta najbardziej skomplikowana nazwa
miejscowosci lub wzgorza, ktorg Pan rozszyfrowat?
Nie wiem, czy jest to najbardziej skomplikowana
nazwa, ale jest ona bliska nam wszystkim z Cieszyna.
Patrzytem kiedys gdziekolwiek jeszcze wystepuje nazwa
Cieszyn, a tu natrafitem na miejscowos¢ we wschodniej
Polsce przy granicy z Ukraing, gdzie jest nie tylko
Cieszyn, ale takze Zukéw i Czartorija. Wydaje mi sie
catkiem prawdopodobne, ze zbieznos¢ nazw z naszym
Cieszynem (a jest ich w tej miejscowosci jeszcze wiecej)
daje odpowiedz, jaka jest wtasciwie pierwotna nazwa




wywiad

Czantorii. Jej szczyt jest ,,pociety w kilku kierunkach”,

a kto pociat $wietg gore, to tez wiadomo. Tak wiec
pierwotnie byta to Czartoryja i ta nazwa zachowata sie
w poblizu granicy z Ukraing, gdzie do dzisiaj spotykamy
sie z takimi samymi nazwami miejscowosci.

Planuje Pan letni lub zimowy urlop w podobnym
charakterze krajoznawczym?

Nad Battykiem interesowatem sie lokalng historig

i stuchatam wyktaddéw. Jednak najbardziej pocigga mnie
szlak bursztynowy. Jeden z nich prowadzit przez ziemie
cieszynska pod Czantorig. Po wyjsciu z lasu na jej szczycie
roztacza sie widok na Brame Morawskg, a nastepnie szlak
widdt przez Wegry nad Adriatyk. Szlak bursztynowy byt
wykorzystywany co najmniej przez trzy tysiace lat, a pod
Czantorie trafity rosliny pochodzace z basenu Morza
Srédziemnego. Nie dawato mi to spokoju i przywioztem
znad Battyku bursztynowy krzyzyk.

Co jeszcze sprawia Panu przyjemnosc?

Lubie sport, szczegdlnie sporty zwigzane z pitka,

w mtodosci gratem w koszykdwke i pitke nozng. Lubie
tez piesze wycieczki i wspomniane spacery po okolicy
z moim psem Hustim, border collie.

Wspomniat Pan o studiach teologicznych, czy moze
nam Pan powiedzie¢ cos wiecej?

Najpierw ukonczytem studia na Uniwersytecie Transportu
i Komunikacji w Zylinie. Pracowatem w logistyce,

a w miedzyczasie bytem zaangazowany w Swiecka

stuzbe kaznodziejskg i prace z mtodziezg chrzescijaniska.
Z t3 motywacjg wyjechatem do Niemiec po rewolucji

w 1995 roku, myslac, ze bede lepiej przygotowany do

tej postugi. W Niemczech odbytem trzyletni program
licencjacki w szkole biblijnej, gdzie pogtebitem swdj
niemiecki. Pézniej, gdy bytem juz zatrudniony przez
Koscidt, studiowatem teologie w Bariskiej Bystrzycy na
Uniwersytecie Mateja Bela. To byty studia w czasie pracy,
klasyczny program piecioletni.

Co sktonito Pana do tego?

Kiedy zajmowatem sie pracg duchowga, odczuwatem
utrudnienia zwigzane z brakiem dyplomu szkoty

w naszym kraju. Mysle, ze zawsze powinienes ksztatcic¢
sie w tym, co robisz. Jesli nie formalnie, to przynajmnie;j
nieformalnie, interesujac sie swoja dziedzing.

Czyli pracowatl Pan jako duchowny?

Najpierw przez szes¢ lat pracowatem w przemysle, a po
szesciu latach dostatem propozycje wyjazdu z rodzing na
trzy lata za granice, wiec nie wahatem sie. A po powrocie
przez dwadziescia lat pracowatem w Srodowisku
koscielnym jako pastor, redaktor, kierownik centrum
kultury.
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Jakie drogi doprowadzity Pana do FINIDRu?
Potrzebowatem dokonaé zmiany w swoim zyciu. Po
dwudziestu latach pracy w zborach chrzescijariskich
wrdcitem do branzy przemystowej. Wykonujgc prace
duszpasterska, siedziatem niejako na czterech krzestach.
Oprocz pracy duszpasterskiej, czyli gtoszenia kazan,
wizytowania, ceremonii ($luby, pogrzeby), zatozytem
centrum kultury (praca z lokalng spotecznoscig, praca

z dzie¢mi, programy dla matek z matymi dzie¢mi, np.
,Chustowanie”, ale tez dla mezczyzn - ,,Mezczyzni gotujg
inaczej“), w koncu takze prowadzitem to centrum.

Potem bytam redaktorem naczelnym czesko-stowackiego
czasopisma koécielnego ,Zywe stowo*, a czwartym
krzestem byto prowadzenie edukacji biblijnej na poziomie
regionalnym. Bytem tym catkowicie wyczerpany. A teraz
»lecze sie” z checi bycia aktywnym wszedzie.

Na poczqtku wywiadu wspomnialam, ze miat Pan
kilka ciekawych stanowisk na produkcji, jakie to
byly?

Dotgczytem do dziatu inzynierii przemystowej, tam
zaczynatem. Pierwszym procesem, ktéry monitorowatem
byto centrum ciecia. Robigc to, wcigz pokrywatem sie

z logistyka, ktorg studiowatem. Kiedy zabrakto miejsca
na palety z zadrukowanymi arkuszami, zostatem za to
odpowiedzialny. Nie mieliSmy jeszcze regatdéw na palety
i musieliSmy zaczg¢ uktadac je w stosy. Zbieratem dane
o wszystkich utozonych paletach i monitorowatem, czy
uktadanie przektada sie na jakos$¢ po niezbednym czasie
suszenia. Prébowalismy najpierw z czarnym drukiem,
potem z kolorowym w zaleznosci od rodzaju papieru.
Nastepnie wspétpracowatem przy zamawianiu regatow,
rysowaniu i rozmieszczaniu regatéw magazynowych

na hali B, a nastepnie regatéw wysytkowych na hali C.
Byto to w czasie, kiedy jeszcze zajmowatem stanowisko
specjalisty ds. inzynierii przemystowej i monitorowatem
niektore procesy pracy. Robitem to przez okoto trzy
czwarte roku mojej kadencji w FINIDR.

Zostatem wtedy odpowiedzialny za monitorowanie
procesu prac recznych, a kiedy skonczytem, witasciciel
zapytat mnie, czy nie przyjatbym na jakis czas stanowiska
technika procesu prac recznych. Bardzo mi sie tam
podobato. Praca z ludzmi, réznorodnosé, nauka wielu
nowych rzeczy, wprowadzenie kilku ulepszen w uktadzie
i wyposazeniu, przejecie obowigzkdw pierwotnego
technika procesu PR i wtasnie wtedy, gdy myslatem, ze
najgorsze mam juz za sobg i bede mdgt skupic sie na
matych maszynach do korca 2022 roku, pojawito sie
nowe wyzwanie. Miatem poméc na dziale logistyki,
gdzie nastgpity zmiany personalne. Wraz z moim kolegg,
réwniez inzynierem przemystowym, zaczeliémy zajmowac
sie tym, co byto potrzebne na logistyce (brakujgca
przestrzen, nowe instrukcje pracy itp.)

Finidrak

Miesigc pdzniej przyszedt kolejny telefon, tym razem

z FINIDRu ,,B“, gdzie z uwagi na planowang nieobecnos¢
kolegi, konieczne byto objecie stanowiska brygadzisty
zmianowego. Pojechatem wiec tam ,,gasi¢ pozar”. Ale juz
z perspektywg, ze bede mdgt tam zostac. Spodobato mi
sie to, bo nie chciatem juz zmienia¢ stanowisk.

Ku zadowoleniu mojego kierownika odnalaztem sie

na stanowisku i nadszedt koniec sezonu Swigtecznego,

a wraz z nim spadek ilosci pracy. Do konca lutego, zanim
rozkrecity sie wszystkie zmiany w moim nowym miejscu,
pomagatem technikowi procesu w dziale pracy recznych
uruchomi¢ nowa maszyne pakujaca do pudetek. Jest to
maszyna, ktora skleja pudetko od dotu i od gory. Opisujgc
to: na tasmie recznie przygotowujesz ksigzki w jednej,
dwoch lub czterech kolumnach. Na to ktadziesz karton

i wrzucasz do maszyny, ktéra go sktada i zakleja z obu
stron, tak, ze wychodzi gotowy zaklejony karton, ktéry
jest recznie uktadany na palecie. Jednak w przysztosci
mozna by réwniez zautomatyzowac uktadanie, ale to na
razie kwestia przysztosciowa.

Trzy do dziesieciu 0sob przy stole pakuje zamdwienia do
pudetek. W przypadku mniejszych zamdwien, pakowanie
reczne i maszynowe sg poréwnywalne pod wzgledem
wydajnosci. W przypadku wiekszych zamdwien
pakowanie maszynowe jest bardziej wydajne, poniewaz
wymaga mniejszej liczby osdb, jest szybsze i utatwia
prace, co jest jednym z celdw automatyzacji.

Wyzwanie polega na tym, ze wciaz jesteSmy w fazie
testowej. Moim zadaniem jest przejs$¢ przez prébny
rozruch maszyny, odnotowa¢ anomalia, w ktérych ona
nie dziata. Prowadze statystyki i oceniam, jak maszyna
dziafa i jak jej uzywaé, wytapujac szczegéty. Mamy
bardzo duzo rozmiaréw pudetek i za kazdym razem
trzeba maszyne rekonfigurowaé, tzn. staramy sie nauczy¢
zachowania maszyny, zeby byta uzyteczna dla jak
najwiekszej liczby rozmiaréw pudetek. W moim zakresie
obowigzkéw nadal mam to, co na samym poczatku, kiedy
dotgczytem do drukarni, czyli usprawnianie proceséow
pracy i to jest naprawde ciekawa praca. Ciesze sie, ze
pracuje w firmie, ktora opiera sie na ponad dwustuletniej
tradycji drukarskiej w naszym miescie i zycze sobie

i wszystkim moim wspoétpracownikom, abysmy wyszli

z obecnej recesji gospodarczej silniejsi. Wierze, ze Dawca
Zycia nigdy nie zapomina o nikim z nas.

Dziekuje za wywiad
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8] BLIOTH],Q -

Jaromir Andrysek

znak zodiaku: Skorpion

Co najbardziej cenie w moich wspétpra-
cownikach?

Przyjain i zaufanie oraz to, ze ludzie mowiag
ci wprost, jak sie sprawy maja.

Kim w zyciu byles najchetniej?
Studentem, bo ciggle sie ucze, a kiedy sie
ucze, to sie uSmiecham

Nazwa miejsca, ktora zaskoczyla mnie
swojq prostotq

Poniwiec - nazwa strumienia ponizej Czan-
torii, ktory ptynie przez rozlewiska, ki

i pola

Ciekawe miejsce, ktore odwiedzitem
Sychem (Nablus po palestynisku), a nad nim
Gora Kabir, z ktorej Abraham widziat cata
Ziemie Obiecana od géry Hermon do Morza
Martwego

Czekam z niecierpliwosciq

na spotkanie z kazdym, kto mimo okolicz-
nosci jest autentycznie szczesliwy w swoim
Zyciu i pokazuje, ze kocha zycie



z drukarni  Tekst: Ondrej Prokop | Fot: Lukas Duspiva 4 Ondfej Prokop, Katefina Misiarzova z drukarni

Skorzystaj Finidrak nové —
z Fyziofit takze y cely v polském a anglickém kabaté!
w tym roku! |

Ceska online verze
Chceme, aby si vSichni nasi zaméstnanci mohli precist bez zbytecnych sloZitosti veskeré
clanky, které jsou ve zpravodaiji.

Proto s timto ¢islem prichazi Finidrak také v polském a anglickém prekladu. Mate tak
moZnost precist si zpravodaj v polské a anglické mutaci, a to v kompletnim znéni.
PovaZujeme to za velky krok vici vSem nasim zaméstnanctim. Neni to skvélé?

A kde jazykové verze Finidraku najdete?
PohodIné pod témito QR kody. Staci jen naskenovat!

Finidrak teraz —
takze w polskiej i angielskiej szacie!

Polska wersja
’ = . Chcemy, aby wszyscy nasi pracownicy mogli bez zbednych komplikacji przeczytaé wszystkie
i artykuty w newsletterze.

. -1- . . . . . Dlatego ten numer Finidraka ukazuje sie réwniez w ttumaczeniu polskim i angielskim.
Ustugi naszego rehabilitanta cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem. . el g : NS
Maja Panstwo mozliwos¢ zapoznania sie z newsletterem w jezyku polskim i angielskim,

Od poczatku nowego roku liczba BEZPLATNYCH wizyt w ciagu jednego pétrocza w petnej wersji. Uwazamy to za duzy krok dla wszystkich naszych pracownikéw.
wzrosta do DZIESIECIU (10 x 45 minut). W ciggu roku mozna wiec skorzysta¢ Czyz nie jest to wspaniate?
nawet z 20 wizyt finansowanych przez pracodawce.

A gdzie mozna znalez¢ wersje jezykowe Finidraka?
Wygodnie pod tymi kodami QR. Wystarczy zeskanowac!

esli juz regularnie korzystasz z tej ustugi, to z pewnoscig WCIQZ wahasz Sie, czy sprébowac’?

doswiadczytes korzysci, jakie przynoszg naszemu ciatu regularna . . . s 2]
rehabilitacja i masaze. Jest to jeden z tematdw, ktdre poruszylismy NajWVZSZV Czas to zmienic:

W naszym czasopiémie 1/2022, ktdry mozna znalez¢ na naszej o o s o .
stronie internetowe]j w dziale ,,Zycie w FINIDRze“ Jeéli jednak Flnldrak magaZIne ls now

macie Panstwo jakie$ dodatkowe pytania na ten temat, Pan Petr GODZINY OTWARCIA: . . . . . Z =
Szewieczek chetnie odpowie  doradz. Poniedziatek 6:15 — 14:00 accessible entirely in Polish and English coat!

Zdecydowanie polecamy przynajmniej jedng wizyte probna. Po Wtorek 6:15 -15:00 i . ]
niej mozesz sam zdecydowac, czy chcesz kontynuowad wizyty. Sroda 6:15 - 13:00 English online version

We want our employees to be able to read all the articles without any difficulties.

Czwartek 6:15-10:00

Umowic sie mozna w sekretariacie FINIDRu lub na recepcji

do czwartku. = ' You have an opportunity to read the entire magazine in Polish or English version, what we
ZAMAWIANIE TERMIN()W: consider as a big step towards our emlpoyees. Isn’t it great?

Nadal jest tak, ze z ustug rehabilitacyjnych mozna korzystac

tylko osobiscie i nie mozna ich wykorzysta¢ w imieniu kogos. w recepcji Pon—Pt od 6:00 do 11:00 Where can the language versions of the magazine be found‘?j

Zamowiong ustuge mozna odwotac z co najmniej 24-godzinnym w sekretariacie Pon—Pt od 8:00 do 15:00 Easily under these QR codes. Just scan them! -—

wyprzedzeniem (wyjatek jest mozliwy tylko z waznych powodow).
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z drukarni Martina StruZinska

Dzialania CSR -

w 2022 r.

CSR (Corporate Social Responsibility) zostal wyznaczony jako jeden z priorytetéw firmy

na rok 2022. Ale co rozumiemy pod tym pojeciem? Jest to ,,dobrowolne zobowigzanie
organizacji do uwzgledniania potrzeb swoich klientéw, dostawcéw i pracownikéw w procesie
podejmowania decyzji i codziennej dzialalnosci. Jest to rowniez wazny element staran
organizacji o zminimalizowanie negatywnego wplywu jej dziatalnosci na srodowisko.” *

Jednym z najbardziej ztozonych, ale i najwazniejszych dzi-
atan w FINIDRze byta instalacja paneli fotowoltaicznych.
Ich uruchomienie byto bardzo wymagajace pod wzgledem
administracyjnym, technicznym i wreszcie finansowym.
Jednak wedtug wstepnych obliczen, zainstalowane panele
fotowoltaiczne pozwolg zaoszczedzi¢ okoto 15% zuzycia
energii elektrycznej. Kryzys energetyczny i gospodarczy
dodatkowo podnosi znaczenie tej realizacji.

Jednym z wymagajacych technicznie dziatan jest z pewnos-
cig wymiana os$wietlenia w budynku administracyjnym.

Dla FINIDRu zastosowanie oswietlenia LED to kolejny krok
w kierunku oszczednosci energii.

Kolejna inicjatywa CSR w ubiegtym roku byta optymalizacja
proceséw w catej produkgcji, ktéra wedtug naszych szacun-
kéw przyniesie nie tylko znaczne oszczednosci finansowe,
ale takze przyczyni sie do zmniejszenia $ladu weglowego
firmy.

Naszg uwage przykuty nie tylko projekty i dziatania maja-
ce na celu oszczednosci finansowe. Réwniez w tym roku
pracownicy FINIDRu byli mocno zaangazowani w sadzenie
drzewek za kazde zrealizowane zlecenie. Razem zasadzi-
lismy 24 396 drzew. Wierzymy, ze ta dziatalnos¢ przyczyni
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sie do odnowy beskidzkich laséw. Zaangazowanie to jest
bardzo pozytywnie odbierane przez naszych klientéw, od
ktérych otrzymalismy wiele pozytywnych opinii na przyktad
na Targach Ksigzki we Frankfurcie.

Waznym krokiem w rozwoju naszej firmy jest réwniez
partnerstwo ze Stowarzyszeniem Odpowiedzialnosci
Spotecznej, ktére opiera sie na zasadach SDGs (Sustaina-
ble Development Goals — Cele Zréwnowazonego Rozwoju),
ktérego gtéwnym celem jest ,,nauczenie spoteczeristwa
naturalnego wspierania poczucia odpowiedzialnosci za
miejsce i planete, na ktérej zyjemy.” > Zasady z SDGs sg
stopniowo wdrazane do strategii FINIDR.

Z powyzszych zatozen wynika, ze dziatania CSR sg dla

nas niezbedne i planujemy je kontynuowaé w tym roku.
Jednoczesnie chciatabym podziekowac wszystkim, ktérzy
przyczynili sie do zmian, dzieki ktérym FINIDR bedzie sie
dalej rozwijat.

Zrédto: 1 CSR w Republice Czeskiej - Oficjalny portal Rady
Jakosci Republiki Czeskiej (narodniportal.cz)

20 Stowarzyszeniu | Stowarzyszenie Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (A-CSR)
(spolecenskaodpovednost.cz)

Finidrak

Michal Broda 2 drukarni

Podsumowanie roku 2022
i pierwsze spojrzenie na rok 2023

Rok 2022 charakteryzowat sie wzrostem przychoddw, poczawszy od
pierwszych miesiecy. Wynikato to czesciowo ze wzrostu cen naktadow
- cena papieru wzrosta o prawie jedng trzecig w poréwnaniu do poprzed-
niego roku. Jednoczesnie po raz pierwszy w historii FINIDRu ustanowili-
$smy rekord liczby wyprodukowanych ksigzek w pierwszym potroczu, a nie
w sezonie Swigtecznym, jak w poprzednich latach. To dato nam bardzo
dobrg podstawe w pierwszej potowie roku. | to byto szczescie, bo w dru-
giej potowie roku wielu wydawcow wcisneto hamulec i liczba zamdwien
powoli zaczeta spadac. Po dtugim czasie, po pierwszej potowie grudnia
zamknelismy sie i wzieliSmy zastuzony urlop. To rowniez doprowadzito

do spadku ogdlnego wyniku naszej dziatalnosci poligraficznej, zwtaszcza
w grudniu, a wynikajaca z tego rentownos¢ firmy spadta w poréwnaniu

z rokiem 2021, mimo ze sprzedaz FINIDR za rok 2022 wspieta sie na
ponad 1,7 miliarda koron.

Liczba wydrukowanych tytutéw byta o 16,4% wyzsza niz w roku poprzed-
nim, a nasz Sredni naktad wzrést nieznacznie o okoto 100 sztuk na za-

rok 2022 rok 2021 | wzrostw %
obroty (w mil. CZK) 1704 1219 39,8 %
liczba zamowien 12 387 10 642 16,4 %
liczba ksigzek (w mil. szt.) 33,90 28,03 20,9 %

1/2023

mowienie i przekroczyt 2 500 sztuk. W catym
roku 2022 wyprodukowalismy prawie 34 min
ksigzek, co oznacza wzrost produkcji o 20,9
proc. Pod wzgledem liczby ksigzek, w 2022
roku wyprodukowalismy ich najwiecej w hi-
storii - zaréwno pod wzgledem liczby tytutow,
jak i liczby wyprodukowanych jednostek
ogbtem.

Podobnie jak w ubiegtym roku, podziekowa-
nia nalezg sie wszystkim Panstwu, ktorzy ak-
tywnie przyczyniajg sie do tego wyniku swojg
uczciwg i odpowiedzialng pracg w naszej
drukarni, bezposrednio lub we wspétpracy.

Rok 2023 dopiero sie rozkreca i jak na

razie w pierwszym kwartale widzimy lekki
spadek w stosunku do roku poprzedniego.
Wierzymy jednak, ze rok 2023 bedzie bliski
standardowemu sezonowi poligraficznemu,
takze dzieki obfitosci papieru na rynku, i ze
w drugiej potowie roku znéw bedziemy
mieli wiecej pracy.




Z dru karni Jaroslav Drahos, Katefina Misiarzova

FINIDR - jestesmy europejskim graczem 2009-2014

Swiat jest w trakcie jednego z najwiekszych kryzyséw od 80 lat. Wszedzie panuje wielka
niepewnos¢, konkurencja jest ogromna i jest dla nas jasne, ze w dtuzszej perspektywie
przetrwaja tylko najlepsi. To bardzo wymagajacy okres dla FINIDRu, ale réwniez niezwykle

udany w wielu dziedzinach.

2009 roku jedynym wtascicielem drukarni zostaje

Jaroslav DrahoS. Rozpoczynamy drastyczng rewizje
portolia klientéw, wchodzimy na rynki zachodnie i udaje
nam sie pozyska¢ nowych interesujacych klientéw za grani-
c3. Wcigz sie rozwijamy i chcemy by¢ jeszcze bardziej znani.
Jestesmy widoczni na wszystkich wazniejszych targach
o regionalnej i Swiatowej renomie. Stawiamy na nowy wi-
zerunek firmy poligraficznej, zmieniajgc strone internetowg
i logo. Dziatania marketingowe przyczyniajg sie do wzrostu
widocznosci, szczegdlnie na rynkach Europy Zachodnie;j.

Inwestujemy w nowe, najnowoczesniejsze technologie
i maszyny, ale przede wszystkim inwestujemy w rozwéj
i szkolenie naszych pracownikéw. W 2012 roku zatozyli-
Smy wiasne wewnetrzne centrum szkoleniowe, Akademie
FINIDR, a nastepnie wprowadzilismy kodeks postepowania.

W ciggu ostatnich dwudziestu lat, dzieki mitosci do naszego
rzemiosta, ciezkiej pracy nas wszystkich i zyczliwosci na-
szych klientow, drukarnia stata sie wiodgcym producentem
ksigzek w miekkiej i twardej oprawie w Europie. W tym
okresie z naszej drukarni wysytano srednio 60 000 ksigzek
dziennie do réznych krajéw swiata, w kilku jezykach i w réz-
nych wariantach.

Monika

Ocieczkova
Specjalista ds. marketingu
(obecnie na urlopie wychowawczym)

Tym, co przywiodto mnie do FINIDRu, byta che¢ nauczenia

Vladimir Vik
dyspozytor produkcji

W tym czasie nie byto Akademii FINIDR,
ktora pomaga lepiej zorientowac sie nowym
pracownikom, gdy zaczynaja prace. Nie byto czasu
na dtuzsze szkolenia, aby lepiej postrzegac i rozumiec
produkcje. Poniewaz, jak wszyscy wiemy, w FINIDRze
wakacje zaczynajg sie w lipcu, a sezon swigteczny
w sierpniu. Po miesigcu przydzielono mi zmiane.
Byt to okres nauki i wzajemnego poznawania sie.
Pracownicy zmianowi bardzo mi w tym czasie
pomogli, uczagc mnie i przekazujgc swoja wiedze.
Musze powiedzie¢, ze po moim pierwszym
sezonie Swigtecznym moge powiedzieé,
ze zrozumiatem troche produkcje
ksigzek.
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Valerie Dérdova

obecnie Gaborova
inZynier produkcji (obecnie technik procesu)

Program "Talent w produkcji" obejmowat
warsztat, podczas ktérego musielismy wybrac
obszar, ktéry wymagat poprawy. W ten sposob powstat
projekt "Ksigzka pierwszej pomocy", zawierajacy liste
najczestszych problemdw przy falcowaniu i sposoby ich
rozwigzania. Moge powiedzie¢ za siebie, ze ta mozliwos¢
data mi bardzo duzo. Przy maszynach ludzie uczg sie caty
czas i nie ma znaczenia, jak dfugo tam s3. To bardzo
zréznicowana praca, nawet jesli na taka nie wyglada.
Wazny jest tez zespot, ktdry jest Swietny na
falcerkach. Ciesze sie, ze moge by¢ czescia tej
firmy i pomagac w tworzeniu czego$
tak pieknego, czyli ksigzek.

Zasadniczo popychamy do przodu produktywnos¢ i jakosé, sie czego$ nowego. Przyciggnefo mnie $rodowisko ksigzek
stawiajac FINIDR na szczycie branzy drukarskiej i umoz- i zaplecze duzej czeskiej firmy. Dla mnie osobiscie bardzo wazne
liwiajgc jej konkurowanie z najlepszymi w branzy. J'est 'to, dla kogo pracuje, ﬁlozoﬁ'a firmy, takze $rodowisko pracy [to, Radka Suskovs
jak jestem doceniana. Jest tutaj szacunek dla bytych pracownikéw, . :
sg imprezy, mikofajki dla dzieci pracownikéw, pomoc w trudnosciach Ly IR, FEE, o
finansowych, wspieranie dziatalnosci sportowej i zdrowotnej, akcje Po raz pierwszy wesztam do FINIDRu w 2010 sll
charytatywne itp. Mam poréwnanie z poprzednimi pracodawcami roku. Przez te dziewieé lat wiele sie zmienito. Obroty g:
§

firmy zwielokrotnity sie, wzrosta liczba pracownikdw,

0 Z,OO? i czuje sie dobrze w FINIDRze, jest bliski mojemu sercu. Podoba mi
ma teraz znacznie wieksze pomieszczenia i caty szereg

sie to, ze gdy potrzebna jest pomoc na produkgji, to ludzie z biura

Michal Strnad

kierownik produkcyjny drukarni

Kiedy wchodzitem na poktad FINIDRu, moja wiedza
na temat druku i produkcji ksigzek byta minimalna.

Z czasem przekonatem sie, jak wymagajacy, ale z drugiej
strony ciekawy, jest druk. Doswiadczenie zdobytem dzieki
osobom na mojej zmianie, ktére wtajemniczyty mnie w tajniki
druku i mile zaskoczyty swojg samodzielnoscig. Od czasu, gdy
zaczynatem, wszystko idzie znacznie szybciej. Zlecenia produkcyjne
dawniej byty drukowane, teraz sg elektroniczne. Zlecenia kiedys byty
sprawdzane za pomocg skaneréw kodéw kreskowych, teraz jest
to o wiele tatwiejsze w planie online. W FINIDRze ciggle szukamy
nowych mozliwosci i podejmujemy nowe wyzwania, ktore
popychaja nas dalej. Zawsze mozemy pomac sobie nawzajem.
Na przyktad jesienig 2018 r. do jednego pudetka musieliSmy
dac 19 ksigzek. W czwartek wymyslilismy logistycznie,
jak zrobi¢ to najszybciej. W pigtek rano pracownicy
z réznych dziatéw przyszli do pomocy i w trzy
godziny byto to zrobione.

idg i walczymy razem. Jestem wdzieczna, ze zwigzatam czes¢
swojego zycia z tg firmg i chetnie wrdcitabym tu po urlopie
macierzynskim. Mysle, ze mamy przed sobg dobrg
przysztos¢, pomimo postepu technologicznego
e-bookow. Jesli Gutenberg patrzy z nieba,
to jest z nas zadowolony.

Finidrak

nowych technologii, ktére wykorzystuje do drukowania ksigzek
dla catego swiata. Ale to, co przez te wszystkie lata pozostato
niezmienne i wyjatkowe, to serce, jakie ludzie w FINIDRze wkfadajg
W swoja prace. Ludzie w FINIDRze sg autentyczni i dumni z tego,
co robia. Przez lata pracy z nimi miatam okazje poznaé wielu z nich

i wiem, ze oddychaja dla FINIDRu, a stowo lojalnos¢ nie jest frazesem.

Ich zwigzek z FINIDRem zaczyna sie od Jaroslava Drahosa, z ktérym
ludzie chcg tworzy¢ przysztosé. Pamietam moje pierwsze spotkanie
z Jarkiem. Charyzmatyczny, energiczny, wizjoner i przede
wszystkim wspaniaty cztowiek. W jednej chwili potrafit mnie
zaangazowac we wszystkie pomysty, ktére chciat razem
z nami realizowa¢ w firmie. W jego obecnosci czuje
sie, ze mozna zrobic¢ wszystko, o czym tylko
sie pomysli. Daje energie i mozliwos¢
uwierzenia w niemozliwe.
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z drukarni Maryla Adamcikova

Impreza firmowa w stylu Casino Royale,
czyli James Bond, to byla wielka impreza
na zakonczenie roku.

piatek, 16 grudnia 2022 roku, $nieg poczatkowo
prébowat nam przeszkodzic¢, ale ostatecznie
wszystkim uczestnikom udato sie pojawié na czas,
z czego byliSmy bardzo zadowoleni. Impreza odbyta
sie po dtugim czasie, poniewaz z powodu covid-19 nie
mielismy takiej mozliwosci w poprzednich latach.
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Niestety nasz ulubiony Kass w Czeskim Cieszynie nie ma
takiej pojemnosci, spotkalismy sie niekonwencjonalnie

w Domu Kultury Trisia w Trzyncu, gdzie zebrato sie nas 480
0s6b! Autobusy jednak bezpiecznie przewiozty "uczestnikdéw
wycieczki" tam i z powrotem.

Caty wieczér przebiegat w od$wietnym nastroju, panie ubraty
sie w eleganckie sukienki, a panowie siegneli po garnitury.
Towarzyszyt nam swietny zespét iBand Jiti Zabystrzan,
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a w drugiej sali Pristy Band. Nie mogto zabrakng¢ programu
towarzyszacego z kasynem, ruletkg, black jackiem, a takze
pamigtkowego zdjecia czy stylowego baru z niesamowitymi
drinkami.

Loteria byta bardzo bogata, ale najwiekszg popularnoscia
cieszyto sie darmowe miejsce parkingowe VIP na rok.
Atmosfere dopetniaty melodie znanych utworéw naszego
ulubionego DI Jitiego Haldka. Swietna impreza, nie sadzicie?
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z drukarni Radek Daddk, Maryla Adamcikova

Recertyfikacja ISO 50001

Jesienig ubieglego roku udalo nam sie obroni¢ nasz certyfikat ISO 50001.
Przygotowujac sie do pierwszego audytu firmy TUV SUD nad Systemem
Zarzadzania Energig (EnMS), skupilisémy sie na spelnieniu wymagan normy

1SO 50001

ISO 50001, zdolnosci do osiggniecia zamierzonych celéw oraz identyfikacji

obszaréw potencjalnej poprawy.

N astepnie audyt skupit sie na przegladzie zmian w orga-
nizacji i eliminacji niezgodnosci od ostatniego audytu,
przegladzie dokumentéw i zapisdw systemu zarzadzania.
Nastepnie przeprowadzono wywiady z pracownikami
EnMS oraz kontrola stanowisk pracy z naciskiem na obiekty
0 znacznym zuzyciu energii. Audyt skupit sie na ciggtej po-
prawie efektywnosci energetycznej organizacji.

W podsumowaniu kierownik audytu stwierdzit, ze cele
audytu zostaty spetnione, a nasz system zarzgdzania EnMS
jest skuteczny i zdolny do osiggniecia oczekiwanych wyni-
kow. Zdefiniowany zakres EnMS spetnia wymagania certy-
fikacji i potrzeby organizacji. Ustanowiony proces audytéw
wewnetrznych i przeglagdéw EnMS jest w stanie poprawic
jego skutecznos¢ w dtugim okresie czasu, a system za-

Fair Play po raz 6smy

Juz 6smy rok kazdy pracownik moze podziekowac swojemu koledze
lub kolezance w obszarze warto$ci firmowych poprzez lipowy

list, na przyktad za pomoc ponad swoje obowigzki lub w obszarze
uprzejmosdi, zaufania, odpowiedzialnosci, wzajemnego szacunku,
uczciwosci, pozytywnego myslenia lub aktywnej postawy.

rzgdzania organizacji jest zgodny z wymaganiami normy
kryterialnej i procedurami wewnetrznymi.

Dlatego audytor wiodacy zarekomendowat jednostce certy-
fikujgcej dalszg waznos¢ naszego certyfikatu.

Chociaz przygotowywalismy sie do certyfikatu w trudnym
sezonie, osiggnelismy swietny wynik, nie stwierdzajac zad-
nych niezgodnosci. Z jednym zaleceniem dotyczgcym do-
ktadniejszego monitorowania zuzycia energii elektrycznej
i trzema pozytywnymi komentarzami dotyczgcymi celow,
komunikacji i planowania konserwacji.

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim, ktorzy przyczynili sie
do tego wyniku.

NASZE WARTOSCI
» uczciwoscé
» zaufanie
» odpowiedzialnosé

» wzajemny szacunek
» rzetelnosc

) pozytywne myslenie
» aktywne podejscie

e kampanie, ktorg nazywamy Pracownik

Fair Play, oceniamy pod koniec kazdego
roku i przyznajemy trzy pozycje z absolutnymi
zwyciezcami. W ciggu ostatniego roku
przyznali$my facznie 628 wyrazéw uznania

Ranking z najwieksz3 iloscig otrzymanych listéw jest nastepujacy:

1. Ondrej Prokop, specjalista ds. marketingu
2. Katefina Misiarzova, asystentka prezesa
3. Lenka Hlisnikovska, specjalista ds. kadr

w formie lipowego listu. Gratulacje!
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lub wyprawa za Gwiazda Polarng

Informujemy, ze w sobote 20 maja 2023 roku w Parku
Wendrynskim odbedzie sie Finidracki Dzien.

O terminie rejestracji i innych szczegétach zostang Panstwo
poinformowani w odpowiednim czasie za pomoca tablic
informacyjnych i ekranéw LCD.

1/2023

Katefina Czempkova z drukarni
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Mo bilniplaneta

turniej pitki noznej
cornhole

konkursy i quizy
foto budka

DJ i muzyka na zywo
zamek dmuchany

malowanie twarzy
mobilne planetarium
jazda konna
zwiedzanie wozu strazackiego
bogaty poczestunek




z drukarni Lenka Duri$ova, Ondrej Prokop

Kazda opinia ma znaczenie!

Czy zauwazyliscie wielka tablice przy wejsciu na stotéwke? Od teraz bedziemy
mogli za jej pomoca wyrazaé swoje opinie. Bedziemy zadawa¢ pytania,
bedziemy glosowaé, bedziemy pytac...

aczeliSmy od zapytania was, jak wam smakuje. Po zaledwie
dwadch tygodniach mamy juz catkiem niezty obraz:

Dziekujemy za zaangazowanie, poniewaz wasze opinie sg kluczowe
dla poprawy jakosci potraw i bedziemy dalej pracowac z otrzymany-
mi wynikami.

Co oznacza dla Ciebie stowo ODPOWIEDZIALNOSC?
Drugie pytanie byto nieco trudniejsze. Ale i tak zadaliscie sobie trud
myslenia w drodze na obiad o czyms innym niz to, czy zaméwiliscie
kotlet czy poledwice.

Mielismy wiele wspaniatych odpowiedzi. Wiekszos¢ z nich mozna byto
zakwalifikowaé do jednej z nastepujacych grup:

v IEDIMAT
JEDNAL

1. Zawsze stawiam jako$¢ na pierwszym miejscu 0 L D\{ ZODPOWDN? - V PR {“ ?,
3 i y= B | VAL -....

2. Staram sie wszystko dokonczy¢
3. Wykonuje prace zgodnie z mojg najlepszg wiedzg i sumieniem

4. Staram sie oszczedzac koszty i Srodowisko poprzez swoje dziatania

e~

5. Wykonuje swoja prace z mitoscig do ksigzek — 1 /p L\'-’E%TE V 5{) ¥

| NAZOR A POVESY
I nie moge sie z tym nie zgodzi¢. Dziekujemy za zaangazowanie
i czekamy na dalsze odpowiedzi i opinie.

Liga firmowa
... kto wygra w tym roku?

Trwa kolejna edycja ligi firmowej w badmintonie i kreglach. Koledzy z catej
firmy maja za soba juz kilka spotkan i czeka ich klika ostatnich terminéw.
Kto w tym roku zdobedzie puchary dla najlepszego? Juz niedtugo sie dowiemy!

22 Finidrak

Sledz nas!

Chcesz wiedzie¢ co nowego u nas z pierwszej reki?
. CO
SledZ nasze sieci spotecznosciowe i badz = Eb&é% ﬁ‘sg m ‘ 4
na biezgco. . ’gﬁ;" B L 2 )
BRSO
e
a®
&3 Tiskirna FINIDR
oficjalny profil firmy
Linked [[})
oficjalny profil firmy oficjalny profil firmy
1/2023 23
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na komunikacji

ozwolito nam to zwizualizowac gesta i pofaczong siec

kontaktéw w catej drukarni. Wiemy, gdzie w FINIDRze
komunikacja przebiega swietnie i gdzie musimy pomdc, aby
zawsze i kazdy miat potrzebne informacje i wiedziat, z kim
sie skontaktowac.

W tym kwestionariuszu wybrates kolegéw, z ktorymi lubisz
sie komunikowac czesto i otwarcie. W jezyku mtodego po-
kolenia mozemy ich jednym stowem nazwac influencerami.
68% z nich to kadra kierownicza, co pokazuje, ze jestesSmy
firma, w ktérej mozna otwarcie rozmawiac o problemach.
O tym samym fakcie swiadczy wynik innego pytania, w kto-
rym zapytaliémy, co jest dla Was najwazniejszym zrodtem
informacji o zmianach i nowosciach w firmie. Wiekszos¢

z Was odpowiedziata, ze jest to Wasz przetozony.

W lutym z tg grupg Finidrakéw odbyty sie warsztaty, kto-
rych celem byto wdrozenie naszej strategii w jednym zdaniu
w codzienng praktyke. A dlaczego w ogdle? Bo prowadze-
nie dialogu na ten temat w catym FINIDRze jest dla nas
priorytetem.

Jak doskonale wiecie, komunikacja w zyciu osobistym i za-
wodowym jest niezbedna i trzeba nad nig stale pracowac.
Dlatego jeszcze raz dziekujemy za udziat w ogdlnofirmo-
wym badaniu!
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Dzial zakup()w wspiera
strategie wjednym zdaniu

W styczniu dzial zakupéw uczestniczyt w pétdniowym spotkaniu, ktérego
celem byta ocena funkcjonowania procesu zakupowego i zaproponowanie zmian

majacych na celu jego usprawnienie.

pierwszej potowie warsztatu skupitysmy sie na
nazwaniu mocnych i stabych stron dziatu zakupow
i procesu zakupowego, nie tylko z wtasnej perspektywy, ale
takze z perspektywy innych dziatéw w firmie czy dostawcéow.
Udato nam sie opisac obecny stan procesu zakupowego
i okresli¢ obszary, ktore chcemy wzmocnié. Znalaztysmy tez
waskie gardta, nad ktérymi chcemy popracowac dla jeszcze
lepszego funkcjonowania i potgczen w firmie. Na przyktad
chcemy skupic sie na dopracowaniu zastepstw lub ustaleniu
regularnych spotkan z magazynem.

W drugiej potowie spotkania skupitysmy sie na strategii
zakupowej z powigzaniem z ogdlng strategig firmy. Wymieni-
tysmy konkretne obszary, ktdre wspierajg strategie w jednym
zdaniu: ZAWSZE ODPOWIEDZIALNIE, DOBREJ JAKOSCI | NA
CZAS. Do kazdego obszaru mogtysmy tez przypisac kluczowe
wskazniki, ktére pomogg nam mierzy¢ sukces ich realizacji.
Przed nami wiele zadan i wyzwan, bo kazda z nas wymienita
konkretne dziatania, ktére chce rozwijac i realizowac¢ w tym
roku. Na uwage zastuguje na przyktad ustalenie optymalnych
poziomow zapasow, automatyzacja zamowien zakupu oraz
stworzenie koncepcji zakupow strategicznych.

1/2023

Spotkanie to byt bardzo intensywne pod wzgledem pracy.
Jednoczesnie wszystko odbyto sie w bardzo przyjemnej

i luznej atmosferze. Wspdlny czas pomaégt nam sprecyzowacé
nasze cele i uzgodni¢ kierunek dziatania.




z drukarni Mgr. Michal Kawulok

Nowosci w nowym roku,
czyli pomocna dlon panstwa 2023

N2z Charita
)

%

W 2022 roku koszty zycia poszybowaly w gére. Inflacja i rosnace ceny energii nekaja wiele gospodarstw

domowych. Rok 2023 przyniesie wiele zmian legislacyjnych dotyczacych m.in. panstwowego wsparcia

socjalnego, pomocy w zakresie potrzeb materialnych czy emerytur. Cudzoziemcy moga réwniez

otrzymac pomoc w ramach zasitkéw socjalnych, ale musza spelni¢ okreslone warunki, ktére moga sie

r6zni¢ w zalezno$ci od konkretnej sytuacji. Przyjrzyjmy sie blizej niektérym z nich.

Istotnq zmiang w styczniu jest podwyzszenie minimum
socjalnego i Zzyciowego o 5,2 proc. Celem jest poszerzenie
kregu osdb uprawnionych do korzystania z paristwowego
wsparcia socjalnego i pomocy w trudnej sytuacji materialnej
oraz zwiekszenie tych swiadczen. Minimum socjalne wzrosto
wiec do 3 130 koron miesiecznie, a minimum zyciowe do

4 860 koron miesiecznie.

W obszarze panstwowego wsparcia spotecznego zasitki

na dzieci zostaty podniesione o 30% w ujeciu ogdlnym, co

w praktyce oznacza 200 koron. Jednoczesnie, w zwigzku ze
wspomnianym podwyzszeniem minimum socjalnego, rozsze-
rzy sie zakres rodzin uprawnionych do tego swiadczenia. Na
przyktad dla czteroosobowej rodziny z dwdjka dzieci w wieku
pieciu i dwunastu lat prég dochodowy wynosi 47 736 koron
miesiecznie (Jest to dochdd netto. Ale jesli zona jest na
przyktad na zasitku rodzicielskim, to réwniez wlicza sie do
progu dochodowego). Jesli rodzice majg nizszy dochdd, majg
prawo do zasitku.

Jednym z najwazniejszych dostepnych obecnie swiadczen,
ktére majg pomdc rodzinom i seniorom w ponoszeniu
rosnacych kosztow, jest dodatek mieszkaniowy, przezna-
czony dla o0séb, ktore na mieszkanie wydajg wiecej niz 30%
swoich dochoddw. Gtéwng korektg jest zmiana konstrukgji
normatywnego kosztu mieszkania, ktéra spowoduje wzrost
Swiadczenia dla 0séb, szczegdlnie z mniejszych gospodarstw
domowych i z mniejszych miejscowosci. Wzrosng rowniez
koszty normatywne dla gospodarstw domowych ogrzewaja-
cych sie paliwami statymi, np. weglem. Zmienia sie rowniez
podziat na grupy ze wzgledu na liczbe cztonkéw gospodar-
stwa domowego. Gospodarstwa jedno- i dwuosobowe zosta-
ng potgczone w jedng kategorie. Dzieki temu dodatek bedzie
mogt by¢ lepiej adresowany do mniejszych gospodarstw
domowych. Wysokos$¢ dodatku w wielu przypadkach moze
iS¢ w tysigce koron miesiecznie. Na przyktad senior, ktérego
emerytura wynosi 17 000 koron, a koszt (tacznie z SIPO)
wynajmowanego mieszkania wynosi 13 000 koron, moze od
stycznia otrzymywac 7 900 koron miesiecznie.

W zakresie potrzeb materialnych dochody z tytutu pracy
ucznidw i studentdw w ramach praktycznej nauki zawodu
oraz dochody z tytutu zatrudnienia nie bedg wliczane do
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dochodu podlegajgcego przeliczeniu, jezeli stanowia dochdd
dziecka pozostajgcego na utrzymaniu. Nowa regulacja po-
winna zacheci¢ dzieci pozostajace na utrzymaniu do uzyski-
wania legalnego dochodu w czasie, gdy nie uczeszczajg do
szkoty.

W zakresie emerytur nastgpit wzrost emerytur w zwigzku

z regularng waloryzacja, a teraz takze tzw. dodatek wycho-
wawczy. Jest to zwiekszenie emerytury z tytutu wychowywa-
nia dziecka lub dzieci. Przez dziecko rozumie sie dziecko wta-
sne lub przysposobione, ale takze dziecko wziete pod opieke
w miejsce opieki rodzicielskiej, tak ze np. rodzic zastepczy
réwniez moze mie¢ prawo do dodatku edukacyjnego, jezeli
przez okreslony czas sprawowat opieke nad dzieckiem w jak
najwiekszym zakresie. Celem jest docenienie zastug opieku-
now. Jest to stata kwota, ktéra w 2023 roku bedzie wynosic¢
500 koron miesiecznie. W przypadku wychowywania wiecej
niz jednego dziecka, kwota ta jest mnozona przez liczbe
dzieci. Zdecydowana wiekszo$¢ powinna otrzymac $wiadcze-
nie za opieke nad dzie¢mi automatycznie, bez koniecznosci
sktadania wniosku.

Te innowacje stanowig tylko czes¢ dziatan, jakie panstwo czy
rzad podejmuje w odpowiedzi na aktualne problemy spo-
teczne i w zadnym wypadku nie sg panaceum na dzisiejsze
trudne czasy. Jesli obywatel potrzebuje i chce indywidualnie
rozwigzac swojg niekorzystng sytuacje spoteczng, zawsze ma
mozliwosc¢ skorzystania z pomocy poradni. Przyktadem takiej
ustugi jest Charytatywna Poradnia Trudnosci Finansowych

i Prawnych, ktora dziata na zasadach bezptatnosci i anoni-
mowosci. Klienci sg traktowani indywidualnie, a ich sytuacja
jest zawsze rozpatrywana dyskretnie.

Poradnia znajduje sie:

przy ul. Hrabinskiej 458/33, 737 01 Czeski Cieszyn
i jest czynna od poniedziatku do czwartku w godz.

8:00-14:00, z wyjatkiem Srody, kiedy to przyjmuje
tylko po wczesniejszym umdwieniu spotkania

w godz. 9:00-17:00.

Tel.: +420 731 454 650, +420 734 796 858

Finidrak
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> Cesky TéSin

Jaromir Andrysek, Jakub Jurczok z drukarni

Maszyna pakujaca do pudelek

Solema Smart Box

Wraz z zakupem nowej maszyny pakujacej do pudelek, FINIDR stara sie zautomatyzowac
czynnosci, ktére niekoniecznie musza byé wykonywane przez czlowieka. W przypadku
Smart Box, produktu wloskiej firmy Solema, ktéra jest jednym z lideréw na rynku
maszyn poligraficznych, chodzi o automatyzacje klejenia dna i géry pudetek.

W czerwcu 2022 roku pojechalismy do Bergamo

z przygotowanymi probkami ksigzek i kartondw, aby
na miejscu zobaczy¢ i przetestowac prace tej maszyny.

W pazdzierniku dziatanie Smart Boxa byto juz testowane

w hali C w sektorze prac recznych. Po tygodniowym szko-
leniu operatoréw przez technika producenta, stworzylismy
wtasne instrukcje, ktére pozwalajg na szybsze zapoznanie
sie z funkcjami i regulacjg maszyny. Chodzi gtéwnie o wpro-
wadzenie do panelu sterowania, ustawienia maszyny

i ptynnego przejscia kartonu.

Na poczatku roku wrécitem do FINIDRu ,,A“ aby poméc
Evie Kycovej w uruchomieniu Smart Boxa. Zaczatem od
rozplanowania i zabezpieczenia obszaru maszyny przed
zanieczyszczeniem paletami, ktdre nie majg prawa sie tam
znalez¢é. Razem z Adamem Skoczylasem stworzyliSmy sektor
eksportowy wraz z kodem QR. Nastepnie wyposazytem
maszyne w elementy peryferyjne, takie jak stoty, regaty czy

szafy. Martin Masek pracuje nad magnetyczng pokrywa do
sterowania maszyng i uchwytem do podparcia. Caty czas
pracujemy nad dokumentacjg dla Ztotej ksiegi, instrukcjami
pracy, standardami czyszczenia i planami szkolen.
Najwiekszym problemem jak na razie wydaje sie byc jakos¢
i roznorodnos¢ pudetek. Problem jakosci rozwigzujemy

z producentami. Z r6znorodnoscig pudetek bedziemy
musieli poradzi¢ sobie sami. Jest ona uzalezniona od

ilosci i wielkosci zamowien. W tej chwili jesteSmy w fazie
préobnego dziatania i zbierania danych, ktdre przetwarzamy
i oceniamy.

Na koniec wspomne o najwiekszej przeszkodzie, z ktérg
spotykam sie najczesciej, czyli o zwyktym ludzkim sceptycy-
zmie. Chciatbym, aby nieufnos¢ do Smart Boxa w koncu sie
rozwiata, a prace manualne, tak jak byto w wypadku ciecia
wstgzek, przyblizyty sie o krok do automatyzacji.

Inwentaryzacja zapasOw magazynowych

W zwigzku z tym, ze zapytano mnie, czy nie przejatbym czasowo magazynu podczas
nieobecno$ci nowego kierownika magazynu, pod koniec roku ,,spadta” na mnie
réwniez inwentaryzacja zapasoéw. Uznalem to za ciekawe wyzwanie.

Przed inwentaryzacjg odbyto sie kilka spotkan z dziatami
zakupdw, IT, ekonomii i magazynu. Na tych spotkaniach
przeszlismy przez instrukcje i wersje testowg inwentaryzacji
w programie SyteLine. Jest to nasz wewnetrzny system infor-
matyczny, ktéry obejmuje wszystkie operacje w firmie. Czes¢
fizyczna inwentaryzacji odbyta sie w dniach 21 i 22 grudnia.

Czesc fizyczna to odbijanie kodéw QR, ktérymi oznaczamy
palety z papierem i kartonem. Raporty i aplikacje, ktére to
umozliwiaja, s dzietem naszego dziatu IT, ktéry, choc stale
zasypywany prosbami, na potrzeby tego wydarzenia wspot-
pracowat doskonale. Niestrudzenie odpowiadali tez na
moje liczne pytania. Materiaty nadobowigzkowe, takie jak
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wstazki, kapitatki, kleje i inne elementy potrzebne do wy-
produkowania ksigzki sg inwentaryzowane recznie. Oznacza
to, ze dokonuje sie poréwnania pomiedzy systemem a rze-
czywistym stanem materiatéw. W praktyce oznacza to, ze
trzeba "odbic¢" kazda pojedynczg palete i ustali¢ rzeczywistg
ilos¢ dla rozpakowanych palet.

Aby dac wyobrazenie: inwentaryzacja fizyczna zajeta w su-
mie 17 godzin i zaangazowata 18 osdb. Do przejrzenia byto
2 975 rodzajoéw przedmiotdéw.

Na zakonczenie chciatbym podziekowac wszystkim zaanga-
zowanym za odpowiedzialng i wysokiej jakosci prace.
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z drukarni Lenka Durigovs, Maryla Adam¢ikova

Wszyscy wiemy, ze jesli chcemy rozwigzac jakis problem lub kogos poznaé, jedno
spotkanie twarza w twarz jest bardziej przydatne niz dziesie¢ e-maili. Dlatego juz
teraz planujemy nasz udzial w gtéwnych europejskich targach ksigzki, ktére zawsze
sg epicentrum wszystkiego, co wazne dla naszej branzy.

ondynskie Targi Ksigzki odbedg sie w dniach 18-20

kwietnia. Setki wystawcow i wielokrotnie wiecej zwie-
dzajacych, nie tylko z krajow Commonwealthu, po raz
kolejny wypetni piekny kompleks Olympia.

Drugie nadchodzace targi odbedg sie zaraz po nich,

w dniach 27-30 kwietnia w Lipsku w Niemczech. Bedzie to
pierwszy raz od 2020 roku, kiedy wybierzemy sie tam po
naprawde dtugiej przerwie covidowej. A nasi przedstawi-
ciele handlowi na rynek austriacki i niemiecki tym bardziej
cieszg sie na to wydarzenie.

W dniach 11 - 14 maja czekajg nas najwieksze czeskie
targi ksiazki Swiat Ksiazki. To wazne wydarzenie literackie
i kulturalne bedzie w tym roku przebiegato pod hastem
"Autorzy bez granic". Setki rozmdw, czytan autorskich,

okazyjnych zakupéw ksigzek i Swietnego street foodu moga
skusi¢ do wycieczki do Pragi takze was.

Po wakacyjnej przerwie czeka nas najwazniejsze Swiatowe
wydarzenie literackie. Na jubileuszowych 75. Targach Ksigz-
ki we Frankfurcie nie moze nas zabrakngc. To Swieto ksigzki
odbedzie sie w dniach 18-22 pazdziernika i juz teraz cieszy-
my sie na naszych gosci ze wszystkich zakatkéw Europy.

W miesigcach jesiennych najprawdopodobniej bedziemy
brali udziat w targach ksigzki w Bratystawie.

O ciekawych informacjach z wszystkich targow ksigzki
bedzie mozna przeczytaé na naszej stronie internetowe;j,
portalach spotecznosciowych i oczywiscie na tamach kolej-
nych numerdw Finidraka.

Jak to wyglada na innym stanowisku pracy?

grudniu kontynuowalismy szkolenia w ramach dotacji

unijnych. Tym razem w szkoleniu Profesjonalna poligrafia
I, pod patronatem naszego wewnetrznego osrodka szkolenio-
wego Akademia FINIDR, wzieli udziat gtéwnie nasi matadorzy,
koledzy, ktérzy pracujg z nami od lat i bardzo dobrze znajg
i opanowali swoj proces. Jednak o tym, jak wyglada to na innym
stanowisku pracy, dowiedzieli sie na kursie przygotowanym
specjalnie dla nich.

Mirek Staszko, doswiadczony wyktadowca Profesjonalnej po-
ligrafii | i I, przez caty tydzien prowadzit uczestnikéw przez ten
temat. Poczatkowa nieche¢ szybko przerodzita sie w entuzjazm.
Uczestnicy szkolenia stali sie petnymi zapatu kolegami, ktorzy

z zainteresowaniem dowiadywali sie, co dzieje sie na stojgcych
przed nimi maszynach i procesach lub co nastepuje, gdy przeka-
23 swojg prace dalej. Cieszymy sie, ze szkolenie byto korzystne.
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O NAS Iwona Karhiriska

am na imie lwona. Pochodze z matej miejscowosci

Jaworzynka, ktéra potozona jest w potudniowych kran-
cach Beskidu Slaskiego. Tam tez rozpoczeta sie moja przy-
goda z biegami narciarskimi, ktérg to w pdzniejszym okresie
uprawiatam juz wyczynowo bedgac zawodniczka Kadry Polski.
Sport ten wymagat czestych wyjazdéw na obozy treningowe
wiasnie najczesciej w gory.

Obecnie mieszkam w Cieszynie. Do chodzenia po gérach
namoéwit mnie maéj znajomy. Moim najwiekszym ,, wyczynem*
byto zdobycie Ryséw. Byta to moja pierwsza tak powazna wy-
prawa. W drodze na szczyt byto momentami trudno, ale i eks-
cytujaco, szczegdlnie odcinki, ktére trzeba byto pokonaé, trzy-
majac sie tancuchow. Widoki, jakie rozposcieraty sie dookota,
wynagradzaty caty wysitek i trudy wspinaczki. Droga na szczyt
odkrywata wspaniate zakatki goér, laséw reglowych, rwacych
potokdw i krystalicznie czystych jeziorek gorskich. Ten ogrom
skat i przestrzeni robit na mnie wielkie wrazenie. Kiedy juz po
kilku godzinach wspinaczki znalaztam sie na szczycie, ogarneto
mnie uczucie dumy i satysfakcji, ze datam rade i pokonatam
wszystkie przeszkody. Panorama, jaka rozposcierata sie tam
ze szczytu, no coz... zapierata dech w piersiach i to poczucie
wolnosci. Kto nie widziat, niech zatuje.

Bardzo polecam ten rodzaj wypoczynku. Na pewno nie byta to
moja ostatnia wspinaczka, w planach jest zdobycie Gerlacha.
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menuji se lwona. Pochazim z malého méstecka

Jaworzynka, které se nachazi na jihu Slezskych Bes-
kyd. Tam také zacalo moje dobrodruzstvi s béZzeckym
lyZovanim, kterému jsem se pozdéji vénovala profesio-
nalné jako ¢len polského narodniho tymu. Tento sport
vyzadoval Casté vyjezdy na tréninkové kempy, nejcastéji
do hor.

Momentalné bydlim v Cieszynie. Kamarad mé premlu-
vil k horské turistice. Mym nejvétsim ,,uspéchem” bylo
dobyti Rysu. Byla to moje prvni opravdova expedice.
Cesta na vrchol byla chvilemi naroc¢n3, ale i napinava,
hlavné Useky, kde bylo nutné drZet se fetéz(. Vyhledy,
které se rozprostiraly vSude kolem, odménily veske-
rou namahu a utrapy lezeni. Cestou na vrchol jsem
objevovala nadherna zakouti hor, horské lesy, zurcici
potoky a kristalové Cista horska jezera. Tato rozlehlost
skal a prostoru na mé udélala velky dojem. KdyZ jsem
po par hodinach lezeni dosahla vrcholu, naplnil mé
pocit hrdosti a satisfakce, Ze jsem vSechny prekazky
zvladla a prekonala. Panorama, které se rozprostiralo
pfi pohledu z vrcholu, bylo dechberouci a davalo pocit
svobody. Kdo nevidél, mze litovat.

Tento typ relaxu viele doporuduji. Uréité to nebyl muj
posledni vystup. V planu mam vystup na Gerlach.

Finidrak

O nas

Jana Byrtusova
wsparcie w dziale prepress

esto styszatam od mojej dobrej kolezanki

jak bardzo jest zadowolona w pracy. | kiedy
powiedziata mi, ze po odejsciu jej kolezanki na
emeryture zwolni sie stanowisko, to od razu
zaczetam aplikowac na tq pozycje. Udato sie
i teraz jestem czesciq tej wspaniatej firmy.
Srodowisko pracy jest bardzo przyjemne, a po
przyjsciu do pracy jestes witany usmiechem
i pozdrowieniem na recepcji. Koledzy sq
przyjazni, chetnie doradzajq i pomagajq
we wszystkim. Chciatabym wszystkim za to
podziekowac. Lubie swojq prace i ciesze sie,
Ze moge byc przy narodzinach drukowanych
historii, ktore ludzie czytajq nie tylko w Czechach,
ale i za granicq.

Katefina Czempkova
pracownik dziatu kadr

FINIDRze jestem od prawie pot roku,

ale dzieki szybkiej adaptacji i dobremu
zespotowi mam wrazenie, ze pracuje tu
znacznie dtuzej. To stanowisko byto i nadal
jest dla mnie wyzwaniem. Stosunkowo
krotko pracuje jako specjalista HR, dlatego
doceniam mozliwos¢ nauczenia sie nowych
rzeczy i zdobycia wiekszego doswiadczenia
zawodowego. Powiedziatabym, ze moja praca
jest zréznicowana i wtasnie to mi sie w niej
podoba. Ciesze sie rowniez, Ze moge uzywac
jezyka angielskiego w mojej pracy i nadal go
doskonalic¢. Bardzo cenie sobie przyjemne
srodowisko pracy i przyjaznych kolegow, ktdrzy
zawsze sq chetni do pomocy i dzieki ktorym
Z przyjemnosciq przychodze do pracy. Ponadto
podoba mi sie fakt, Ze firma ktfadzie nacisk na
ekologie i wtgczyta sie w akcje sadzenia drzew,
w ktorej z przyjemnosciq wzietam udziat i tym
samym miatam okazje wesprzec dobry cel.
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Drzewo zycia
FINIDRu...

Gratulacje z okazji jubileuszu

Tomas Tomiczek
operator maszyn w produkcji

Jaroslav Niemczyk
ochrona mienia

Kamila Jendrulkova
pracownik kontroli prepress

Eva Polakova
pracownik produkcji

René Baran Beata Iwona Chroboczek
drukarz operator maszyn w produkcji

£IE AN

-

Veronika Sedova Kamil Novak Jan Jadamus
kontrola danych do druku handlowiec drukarz

Michal Broda
kierownik dziatu finansowego

z okazji odejscia na emeryture

Erika Bubikova

Oto Zapletal

Jana Filipczykova Ludmila Sosnova

32 Finidrak

Gratulacje z okazji jubileuszu

Viera Zackova, pracownik produkcji

Karin Pelcova, mechanik produkcji

Radomir Moiis, drukarz

Martin Stouraé, handlowiec

Grace Carandang Adona, pracownik produkcji
Flora Briones Garcia, pracownik produkcji
Neil Nino Adran Abobo, pracownik produkcji
Eliska Chlebusova, pracownik produkcji
Kristina Pofizkova, mechanik w magazynie

S3 tu z nami

Radomir Lakota, p/lanowanie produkcji 25 let
Martina Kfistkova, technolog introligatorni 25 let
Michal Lokajicek, drukarz 20 let
Petr Kohut, drukarz 15 let
Tatana Babiarova, pracownik produkcji 15 let
David Hruska, grupowy mechanik produkcji 15 let
Petr Bubik, s/usarz — tokarz 10 let
Lenka Borakova, obstuga klienta 5 let
Alena Frankova, mechanik produkcji 5 let
Urodzili sie

— ——— g

J
Kvido

mamusia Lenka Kopickovd

N

Tobias
mamusia Iveta Brodovd
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Matgorzata Stawarczyk, mechanik produkcji

Lukas Bura, elektromechanik

Katefina Czempkova, pracownik dziatu kadr
John Kevin Malacad Mahalin, pracownik produkcji

Mariz Parajes Catalo, pracownik produkcji

Nicole Joyce Crisostomo Lumangtad, pracownik produkcji

Simon Pryszcz, pracownik obstugi produkcji
Konrad Andrzej Czupryna, pracownik obstugi produkcji

Marcin Dominik Pierzgalski, pracownik obstugi produkcji

Marta Grzegorzova, mechanik produkcji
Natalia Daria Obracaj, pracownik produkcji

Dobrostaw Karol Buzek, grupowy mechanik produkcji

Anna Katarzyna Moskata, mistrz produkcji

Barbara Iwona Strzadata, mechanik produkcji

Jaroslava KnéZikova, pracownik produkcji
Martin Masek, inzynier przemystowy

Ewa Agnieszka Zalewska, pracownik produkcji

5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
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sposob na nude iiii Matuszek

Kilkadziesigt kilometréw na pétnoc, u naszych sasiadéw, okoto 50 km
od Katowic, znajduje sie Park Krajobrazowy Orlich Gniazd.

est to wapienna wyzyna, ktéra przeplatana jest ska-

fami, pieknymi zamkami, patacami i ruinami. Na tym
niewielkim kawatku ziemi znajduje sie ponad 15 zamkdéw
i ruin. Kazdy, kto lubi jazde na rowerze, mite spacery po
pieknej okolicy i niesamowite widoki na monumentalne
budowle historyczne, powinien odwiedzi¢ ten zakatek
kraju.

Dla fandéw jazdy na rowerze polecam rozpoczecie w mie-
Scie Ogrodzieniec, ktére znajduje sie wizytéwka regionu,
Zamkiem Ogrodzieniec. Ruina, zbudowana na skale na
wysokosci 500 m n.p.m., catkowicie Was urzeknie i tylko
zaostrzy apetyt na lepsze poznanie okolicy.
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Dalej na pétnoc jedzie sie spokojnymi Sciezkami rowerowymi,
ktére prowadza do kolejnego zamku - Bgkowiec, gdzie mozna
podziwia¢ precyzje, z jaka nasi przodkowie zbudowali w ska-
fach mata fortece. Jest tu réwniez mozliwo$¢ posilenia sie

w przytulnej kawiarni przed dalszg droga na Gére Zbordéw.

Tu z kolei podziwia¢ mozna formacje skalne i maty labirynt
skalny. Potem wystarczy przejechac przez piekny sosnowy gaj
i znalez¢ sie pod zamkiem Miréw. Cudowne widoki i przy-
jemna podréz po wzgdrzach, pieszo lub rowerem, moge tylko
polecic.

W drodze powrotnej na pewno odwiedzitbym najblizszg piasz-
czysta pustynie - Pustynie Btedowska.

Finidrak

. 180-g-maki tortowej

Katefina Czempkova  ha Koniec

Quiche ze szpinakiem

Chetnie podziele sie z wami jednym z moich ulubionych przépiséw, wedtug

ktérego gotuje czesto i zawsze z sukcesem. Chodzi o francuski quiche lub sfony =
kotacz. Ja lubie quiche ze szpinakiem, ale mozna takze dopasowac farsz do e
wtasnych smakdw i zamiast szpinaku uzy¢ brokutéw, cukinii, pora, grzyboéw lub
nawet miesa. Wiec szybko do kuchni!

Skladniki

Na ciasto:

¢ 80 g miekkiego masta
e 2 tyzki zimnej wody
e fyzeczka soli

Na farsz:
e 200 g boczku
* 150 g sera plesniowego

1 cebula e — -
ol ¢ 150 g mrozonego szpinaki lisciastego S B
el * 4 jajka — —— - WO e,
e 250 miSmistay2 % ————] <R
- esolipiepr : d :
e B - e o
Przepis p

~——ciasto widelcemi piecz W hagrzanym piekarniku w temperaturze

4. Rozwatkowane ciasto przetozy¢ do okragtej formy o srednicy

1. W misce umiesci¢ make, sél, pokrojone
w kostke masto i dwie tyzki wWody. Dtorimi wyrobi¢
ciasto, k_té\re-nike powinno sie klei¢. Umies¢ ciasto
w lodéwce na okoto 30 minut.

: \ £
2. W miedzyczasie p}zygotuj nadzienie. Posiekaj
cebule, angielski boczek i podsmaz wszystko na
patelni na ztoty kolor. Nastepnie dodaj mrozony
szpinak i pozwdl mu sie rozmrozi¢. Dopraw solg
i pieprzem i zdejmij z ognia, aby mieszanka nieco
ostygta.

3. W misce ubij jajka, dodaj Smietane, sdl, pieprz i potowe
startego sera plesniowego. Nastepnie wymieszaj z masg
szpinakowa.
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24 cm i docisnaé-paleem-po bokach az do krawedzi formy. Naktuj

oy —

180°C przez 15 minut.- 2 —
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5. Wylej nadzienié,_r@ podpieczone wcze_s'hiéj_cfz_3_§t0i posyp druga
potowa startego sera ple$niowego. Piecz quiche przez okoto 30 minut.
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6. Pozwdl gotowej quiche ostygnad, a nastepnie pokréﬁj_;;q.

Bon appétit! —
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