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Vazeni kolegové,

opét se p¥iblizil konec roku a nastal ¢as
na jeho zhodnoceni a zarover p¥ipravu
pland na nasledujici obdobi. Letodni
rok byl uplné jiny, jiny neZ véechny
predeslé. Byl to rok velmi néroé¢ny, ale
pro nés také velmi tspésny. Obavy
nasich zdkaznika, plynouci predevsim
z nedostatku materidlu pro vyrobu,
zpusobil velky narust zakazek v prv-
nim pololeti. Naopak druhd polovina
roku se nesla spise v duchu velké
opatrnosti a obav, co zpisobi inflace

a zdraZzovani po celé Evropé. Jaky vliv
bude mit tato situace na prodej knih,
uvidime ptedev$im na konci roku.

Velka nejistota se dotyka vétsiny
oborl a obavy z mozného snizeni pro-
deje svych vyrobka vyjadfuje vétsina
firem. I pfes tyto okolnosti se nam,
pfedevsim diky spole¢né praici viech
Finidrak, podatilo dosdhnout nejvét-
$iho ro¢niho ristu v historii tiskarny.
Nasi zakaznici jsou s ndmi spokojeni,
divéruji ndm a také na nas spoléhaji.
Toto je nase konkurené¢ni vyhoda, ve
které nesmime polevit. Naopak se
musime déle zlepsovat. Vétim, Ze se
nam to podati a tuto davéru si udr-
Zime i v roce 2023, kde budeme dale
pracovat na zlep$eni vét$iny procesu.
Mame ptipravené kroky na zlepseni
kvality, vykonnosti, ale také prevence,
bezpelnosti prace a pozarni ochrany.
Vsechny tyto kroky musi vést pte-
devsim k posileni povédomi nasich
zakaznika o FINIDRu, jakoZzto spoleh-
livém partnerovi a dodavateli.

uvodnik

Vyroba knihy je krasna, ale zaroveri
nesmirné naro¢n4, to si ve FINIDRu
uvédomujeme asi viichni. Mdme pted
sebou zfejmé dva roky, které nebudou
jednoduché. Bude to obdobi, kdy pre-
devsim opatrnost, stfidmost a hled4ni
uspor bude prioritou pro kazdého

z nés. Prosté chceme a musime byt
zodpovédni. V této dobé nelze opravdu
¢ekat na zazrak.

Vazeni kolegové, velmi si vazim
spoluprace v letodnim roce a tésim se
na pokra¢ovani v roce 2023. P¥eji vdm
a va$im blizkym zaslouzeny odpodi-
nek a krasné Vanoce. Mnoho zdravi

a $tésti a samoztejmé véechno nejlepsi
v novém roce.

Vas Jarek Drahos

Vase pripominky a naméty nam muzete zasilat na redakce @finidr.cz.
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aktualné Text: Jaroslav Draho¥

Otazky
na teélo
pro majitele

Majitele FINDIRu, Jaroslava Drahose,
potkavame v nasi tiskdrné na denni bazi.
Neékteti z nas s nim pracuji vice a castéji,
nékteti moznad méné, ale presto vsichni
vime, Ze tim nejvy$$im muzem je tady prave
on. Spousta lidi ho zna velmi dobfte, protoze
s nim spolupracuji jiz dlouhad léta, a presto
jsou véci, které o ném nevi. Nasledujici
otazky jsou diikazem, Ze se ho mizeme
zeptat na cokoliv, co nds zajim4, jak z jeho
pracovniho, tak také z osobniho Zivota.
Proto jsme se rozhodli v poslednim vydani
leto$niho Finidraku zatadit tuto specidlni
kapitolu, kde pan Draho$ velmi ochotné

a uptimné odpovidd na nékteré z vasich
dotazu.

Co vdm v tomto roce udélalo nejvétsi radost?
Jednoznacné je to pro mé Uspésné zvladnuti loriského,

a predevsim letoSniho roku. Obavy a strach, které nastar-
toval covid v bfeznu roku 2020, se nasledné velmi rychle
prelily do problému v celé svétové ekonomice. Nespolehli-
vost dodavek material( se béhem kratké chvilky preménil
v nedostatek materialt a jeho nasledné zdraZzeni. My jsme
v této velmi slozité dobé zvladli tyto problémy a zaroven
jsme dovedli kazdy rok rlst o vice jak 30 %. Klobouk dol(
pred celym tymem Finidrakd, vSem moc dékuiji.

Velkou radost mi ale také udélalo zaclenéni Finidru B (by-
vald TT) do nasi organizace. Zvladli jsme to. Obcas to sice
sktipalo, kdy nastaveni vSech proces(, organizace a pro-
pojeni obou provoz(, nebylo viibec jednoduché. Dékuiji
vsem, kdo se na tomto propojeni podileli. Zarover také maj
velky obdiv pat#i vSem koleglim, ktefi dfive v byvalych TT
pracovali. Pro vétsinu z nich to nebyla jednoducha doba,
ale zvladli to na jednicku.
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Co vam v posledni dobé naopak energii vzalo?

Nenazval bych to, Ze mi to energii vzalo, ale spiSe energii
dlouhodobé bere. Je to predevsim stavajici situace v Ev-
ropé. Zdrazovani a vysoka inflace, ktera toto zdraZovani
provazi. Hlavnim ukolem statu je zajisténi bezpec¢nosti

a vytvoreni stabilniho prostfedi pro Zivot obc¢and. Strategie
statu, pokud néjakou strategii nas stat viibec ma, je ale
Spatna, a vede ke stéle zvysujicimu se plytvani a enorm-
nimu zadluZovani. Zaroven vede ke stale zvysujicimu se pre-
rozdélovani, které znevyhodriuje a demotivuje lidi, ktefi se
snazi mit osud ve svych rukou, chovaji se zodpovédné vici
sobé, své rodiné a svému okoli.

Jak vidite pristi rok a nejblizsi budoucnost?

PFisti rok vyhlizim s docela velkymi obavami, zaroven jsem
mirny optimista. Nyni se nachazime ve velmi slozité dobé,
kterou jsme za poslednich 33 let asi nezaZzili. To, co ziejmé
ptijde v nasledujicich dvou letech, nebude vibec lehké pro
firmu a ani pro kohokoliv z nds. Vysoké néaklady na Zivot,
problémy s nedostatkem energii a tim i jejich vysoka cena,
budou urcité i v pristich letech pokracovat. Bude to mit vliv
na ekonomiku, fada podnikl se ocitne v nesnazich, zfejmé
i fada z nich ukonci svou Cinnost. Predpokladam, Ze dojde
k poklesu poptdvky po vSech vyrobcich, a tedy zfejmé i po
knihach. Nejsou to sice vlbec rlizové vyhlidky, na druhou
stranu se ndm v poslednich dvou letech dafilo, udélali jsme
spolec¢né spoustu dobré prace, mdme spoustu spokojenych
zakaznikd. Asi dojde i u nas k poklesu trzeb, a tedy poctu
vyrobenych zakazek. Vérim vsak, Ze tento pokles nebude
kriticky a neohrozi nasi tiskarnu. Pokud se ndm dale bude
dafit zefektiviiovat procesy, zlepSovat kvalitu a rozsifovat

Finidrak

> =

fady spokojenych zakaznikl, neni divod k obavam. Zvladli
jsme predeslé krize, zvladneme i tuto. Az krize pomine,
vérim, Zze po ni budeme zase o néco silnéjsi, vykonné;jsi

a pfripraveni na dalsi vyzvy, které na nas budou cekat.

Vérite, zZe lidé v dohledné dobé (5 - 10 let) budou

stdle nakupovat tisténou knihu? Nebude stdle vétsi
procento, zejména mladsi generace, preferovat
e-knihy?

Tiskarnu jsme zalozili v roce 1994. Vznikla na zelené
louce, Uplné od nuly. Nejdfive jsme méli pronajatou jednu
kanceldr a v ni tfi stoly a Zidle, které byly znacné pouzité

a otlucené. Jiz v této dobé jsem mél spoustu dotazi na
budoucnost tisténé knihy a naslo se spoustu lidi, ktefi vel-
mi pochybovali o tom, zda ma to, co délame, smysl. Kdyz
vstoupila na trh elektronicka kniha, tyto dotazy se objevily
znovu. OhrozZeni klasické tisténé knihy opét nenastalo,
nakladatelé stale velkou ¢ast nakladd na propagaci vénuiji
na podporu prodeje klasické knihy, protoze je hlavnim
zdrojem jejich pFijmuU. Elektronicka kniha si samoziejmé
také nasla své misto u zakaznik(, a to je urcité dobte.

Ted trosku pod kuazi...

Vim, Ze rdd a dobve varite. Co byste uvaril svym
nejlepsim prdteliim?

Vatim opravdu rad a moznd i dobre, ale to musi predevsim
posoudit jini. Pfatelm se snazim vzdy uvafit néco, co se
trefi do jejich chuti a zaroven je pfitom pokud mozno jesté
prijemné prekvapit. Mam rad italskou, orientalni a asijskou
kuchyni. Nemam pro vareni pfilis omezeni. Nékdy uvafim
ossobuko, nékdy zase rybi polévku bujabézu nebo halaszlé.
Velmi ¢asto délam paellu nebo italské rizotto. Mnohokrat
jsou to ale ,,pouze” jednoduché bramborové placky se
Skvarkami ¢i smetanou. Po téch se mohu utlouct.

Zijete proto, abyste jedl nebo jite, abyste il?
,Nezijeme, abychom jedli, ale jime, abychom Zili“ — to je
citat jednoho z nejznaméjsich filosofl antického Recka

- Sokrata, ktery je mi velmi blizky, predevsim diky hod-
notam, které zastaval (pravdomluvnost, moralka a stfid-
most). Pokud je jidlo dobfe a zajimavé pfipravené, miize
nas zZivot velmi obohatit a také prodlouzit. Nemusime ani
hledat drahé ingredience, spiSe zajimavé recepty. Napfi-
klad ¢ockova polévka na indicky zplGsob nebo vietnamska
polévka pho bo je zdrava a pfitom skvéla. Obcas se potkam
s hlasitym nesouhlasem rodiny, kdyz vafim dlouho tazené
vyvary vice jak 12 hodin a cely dlim ,voni“ po pravé varené
polévce. Myslim, Ze v jidle je predevsim dulezita stfidmost
a vybér vstupnich ingredienci.

Sportujete?
Ano a rad. Sportuji pro radost, zaroven pfti sportu rela-
Xuji a samoziejmé délam tim také néco pro svou kondici.

4/2022

Snazim se byt alespon 5x tydné ve fitku (vétSinou az po

19 hod., dfive to bohuZel nejde), jizda na kole a chiize po
horach je pro mé obrovskym relaxem. Velkym odpocinkem
pro mé je, kdyzZ si najdu ¢as zahrat golf. Je to pét a pdl
hodiny, kdy mohu zapomenout na vSechny starosti a jen se
soustfedim na hru a nadherné prostredi okolo sebe...

Co vds déld stastnym (naplnénym) mimo firmu?
Spoustu véci. Predevsim je to pohoda v rodiné. Spokoje-
nost rodiny a jejich malé i velké Uspéchy v Zivoté. Hlavni je
ale zdravi vSech blizkych, je to stav, ktery vyrazné ovliviiuje
mou stupnici spokojenosti. Mimo sport, je to pak prijemné
posezeni s prateli, samoziejmé dobré jidlo a vino a mno-
ho jinych malych nefesti. Také rad posloucham hudbu,
nemam rad dechovku a country, jinak posloucham vse.
Pokud mam ale néco vyzdvihnout, tak je to predevsim za-
liba v cestovani s batohem na zadech. Objevovani novych,
malo dostupnych mist na svété, poznavani mentality lidi,
ktefi v téchto mistech Ziji, mé nesmirné nabiji energii, kte-
rou potrebuji pro to, co délam. V kanceldfi mam na sténé
mapu svéta, do které poctivé zapichuji vlajecku na misto,
kde jsem jiz byl. Je tam jeSté spoustu mist, které bych chtél
vidét.

Jaky byl vds nejintenzivnéjsi/nejemotivnéjsi zdazitek?
Z4azitkd intenzivnich a mimoradné emotivnich mam diky
své zalibé cestovani s batohem na zadech, mnoho... Kdyz
bych mél opravdu néktery z nich uprednostnit, tak by

to byl asi sjezd na kole na ,,silnici smrti“ (Death Road)

v Bolivii. Pfiblizné 60 km dlouhd trasa zacina ve vysce

4 700 metrd nad morem a kon¢i dole v udoli okolo 1 000
metrd nad mofem. Nahore tehdy bylo 5—6 stupnd pod
nulou, dole zase pres

25 stupnl Celsia. Celou

cestu provazeji kfize,

které jsou pripome-

nutim toho, Ze tady

nékdo pred vami udélal

v minulosti chybu a zfitil

se do hluboké propasti.

Pfiznam se, Ze jsem se

nahofre bal, predevsim

proto, Ze jsem rok pred-

tim, mél na Korsice, diky

své nepozornosti, velmi

vainou nehodu na kole.

Skoncil jsem v nemocni-

ci a na kole jsem témér

pul roku nesedél. Tento

sjezd mé ale velmi rych-

le vylécil a obavy z kola

se po Uspésném dojezdu

Uplné vytratily.



aktualné

Kdyby se dal vrdtit cas, je néco, co byste udélal jinak?
Nevim, Cas se neda vratit. Kdyz se na tim zamyslim, asi neni
moc véci, které bych chtél délat jinak. Mél jsem v Zivoté
Stésti, vzdy jsem délal v Zivoté to, co mé bavi a naplnuje.
Potkal jsem spoustu skvélych lidi, spolupracuji s Gzasnym
tymem, s lidmi, kterych si nesmirné vazim a je Uplné jedno,
jestli to je vedouci, referent, strojnik, délnik nebo pani
uklizecka. Myslim, Ze se mi spousta véci povedla a véfim,
Ze mam jesté spoustu véci pred sebou. Jsem presvédcen,
Ze by v sobé mél mit ¢lovék obrovskou pokoru a vazit si
kazdého dne, ktery protzil.

Madte néjaky sviij nejvétsi sen, ktery byste si chtél
splnit?

Téch snil je mnoho, vétsSina se vaze na moji zalibu v cesto-
vani. Jeden z velkych sni jsem si mél splnit v letoSnim roce,
kdy jsem mél naplanovany trek v Himalajich do zakladniho
tabora Mount Everestu. Diky extrémni reakci téla na Ctvr-
tou davku ockovani jsem vsak musel letosni vyslap zrusit.
Vérim ale, Ze se mi ho podafi absolvovat v pristim roce.

Blizi se Vanoce...

Jakad je vase nejoblibenéjsi vanocni pohddka?

Pohadka od Jana Drdy — Hratky s certem. Josef Bek,
FrantiSek Smolik a samoziejmé slavny marias ve mlyné,

ve kterém strasi, ve mné vykouzli pokazdé dsmév. Velky
obdiv k velikdniim naseho divadla a filmu. Byli to opravdu
pani herci. Samoziejmé se rad znovu a znovu podivdm na
pohadku Tri ofisky pro Popelku, ktera se stala diky scénafri,
rezii, hereckym vykonUm, ale také nadherné hudbé, pohad-
kou, kterd nesmi chybét o Vanocich, a to nejen v nasi zemi.

Jak trdvite Vidnoce s rodinou?

Velmi tradi¢né. Doma u nazdobeného stromecku, u sma-
Zeného kapra s bramborovym salatem a s blizkymi u stéd-
rovecerniho stolu. Kapra i bramborovy salat sice jim pouze
v tento jediny den, ale o to vice mi zase chutnaji. Vané
Vanoc je pro mé vidy neopakovatelnda. Pro mé osobné, to
je predevsim prostor pro zastaveni, pro rekapitulaci toho,
co se v roce povedlo ¢i nepovedlo, a také trosku ¢asu na
doplanovani pristiho roku. Predevsim je to ale cas, ktery
Clovék travi s rodinou, s témi nejblizsimi. Je to Cas, kterého
bychom si méli vsSichni vazit. Pfiznam se, zZe bych radéji uni-
kl tomu predvanocnimu shonu a travil Vanoce na horach,
zatim to je ale diky tradicim neredlné.

Jaké tradice na Vinoce ve vasi rodiné udrzujete?

Asi zase nic tak zvlastniho. Tésné pred Vanoci si nenecham
,utéct” Gcast na kazdoro¢nim nakupu kaprd v Rybim domé.
Pak se také zastavim na hrbitov, kdy vzpomenu na nejblizsi,
ktefi uz nejsou mezi nami. Stédrovecerni vecere je pak uz
pouze a jenom o dobré pohodé, dobrém jidlu, piti a samo-
zfejmé po vecefi nechybi ani zvonecek, ktery dava impuls,
predevsim tém nejmensim, Ze nastal ¢as na rozdavani darka.
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Strategie

Co to je Severka? Nékteri z nds netiplné nerozuméli
prezentaci ke strategii.

Strategie, kterou postupné prezentujeme a budeme
prezentovat, vznikala delSi dobu a neni viibec jednoducha.
Strategie (z feckého strategos=general; stratos=vojsko, vy-
prava; agein=vést), je dlouhodoby plan ¢innosti zaméreny
na dosazeni néjakého cile.

Tento cil je pro nas nase Severka.

Severka, nékdy také ,Polarka“, je hvézda, ktera lezi témér
v pfimé linii s rotac¢ni osou Zemé. ,Nad“ severnim pélem
zari Severka témér nehybné na obloze a zda se, Ze kolem
ni rotuji vSsechny hvézdy severni oblohy. Proto je vynikaji-
cim bodem pro orientaci, kterou dlouhou dobu pouzivali
namorhnici ve svych dlouhych a dobrodruznych plavbach po
vsech svétovych oceanech. Byl to bod, na ktery se mohli
spolehnout, byl to bod, ktery jim daval smér, byl to bod,
ktery vzdy nasli na obloze, ktery jim daval jistotu, kam maji
plout a jistotu, Ze se vraceji spravnym smérem.

500 000 000 knih, které chceme vyrobit do cervna 2025, je
pro nas nase Severka. Vime, kam chceme jit, ceho chceme
dosahnout. Vime, Ze se to samo nestane a Ze ke splnéni
tohoto cile budeme muset udélat vSichni spoustu krokd.
Severka je cil, kde chceme byt a k tomu musime pfripravit
rocni, ¢tvrtletni a mésicni plany, které nam umozni tento
cil splnit. Stejné jako méli namotnici jistotu, Ze se vraceji
spravnym smérem, je plnéni cild, které umozni dosahnout
nase Severka, jistotou, Ze budeme Uspésni, Ze se budeme
dale rozvijet a v Evropé budeme uzndvanym a akceptova-
nym partnerem pro nase zakazniky.

Jak bude probihat dalsi komunikace ke strategii?
Mame pfipraveny podrobny plan komunikace strategie.
Jednotlivé kroky budeme postupné vysvétlovat a zapojovat
do jeji implementace kazdého pracovnika. Kazdy ¢len tymu
FINIDRu by mél védét, jakou mame strategii, jak jeho pra-
covisté a on osobné prispiva k naplnéni nasi strategie. Kaz-
dy c¢lovék na svém misté je dlleZity. K Uspésné komunikaci
strategie chceme také vyuzit vysledky dotazniku, kterého
jste se, az na vyjimky, vSichni zucastnili. Jesté jednou vSem
dékuji za vasi ucast. Vérim, Ze vysledky z tohoto dotazniku
nam umozni lépe zacilit komunikaci, |épe predstavit a vy-
svétlit nasi strategii. Vysvétlit kroky, které délame a bude-
me v pristich mésicich a letech délat.

Na co se miizeme jesté do budoucna v této oblasti tésit?
Uz dlouho nosim v hlavé, Ze bych chtél zavést pravidelna
setkani zaméstnancl pod pracovnim nazvem ,snidané s re-
ditelem”. Bylo by to setkani na predem urcena témata, kte-
ra nas trapi, dllezita témata, kterd je potreba otevrit nebo
ktera je potreba lépe vysvétlit. Toto setkani by mélo jasny
termin, Cas, jasny pocet Gcastnika a v prijemné neformalni
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atmosfére, pfi kavé a croissantu, chlebicku nebo vonavé
buchté, bychom mohli fadu problém? vyfresit, pfipadné
alespon pojmenovat. Véfim, Ze se mi tento zplisob komu-
nikace podafi rozebéhnout v prvnim ctvrtleti pfistiho roku.
Moc se téSim na vaSe nazory.

Ted zase z jiného soudku...

Kdy vezmete cely FINIDR na vylet?

Bylo kdysi tradici, Ze jsme spolecné chodili na spole¢né
vylety. Trosku ndm za posledni roky udélal problém covid

a omezeni, které z toho plynuly. V&fim ale, Ze tato omezeni
jsou jiz minulosti a budeme se moct k této tradici vratit.
Musim fict, Ze dodnes vzpominam na nas spolecny vylet
na PraSivou, kdy jsme si nahofe dali pivo a upekli parky.
Urcité velmi rad podpofim kazdou takovou aktivitu, potre-
buji vak, aby se do organizace takovych akci zapojilo co
nejvice lidi. Pfi po¢tu zaméstnancd, které nyni FINIDR m3,
je organizace stdvajicich akci véc velmi naroc¢na, proto vas
prosim, pojdte se zapojit i do organizace. Véfim, Ze to vSem
aktivnim ucastnikim udéla radost.

Kdybyste nebyl iispésny podnikatel, co byste chtél délat
za profesi? (jako zaméstnanec)

Prvni tfi roky, po vysoké skole, jsem byl zaméstnanec.

V roce 1990 jsem Uspésné ukondil VSE a nastoupil na nové
vznikajici ekonomicky Usek v byvalych Tésinskych tiskar-
nach. Zde jsem véetné devitimésicni vojny pUsobil necelé
tfi roky. NejdFive na pozici referenta, pak ekonomického
feditele. Na za¢atku roku 1994 jsem s kolegy zaloZil FINIDR
a od té doby jsem v tiskarné na ulici Lipova. Co bych délal,
kdyby nebyl FINIDR? Otdzka, kterou jsem si nikdy nepolo-
Zil. To, co délam, mé bavi, déldm to rdd a davam do toho
vSechno. Zvykl jsem si na tuto obrovskou odpovédnost,
takze bych zifejmé a velmi rad ved| jinou firmu.

Koho vidite jako sviij pripadny zdstup?

Nastupnictvi je nutno fesit v kazdé firmé. Dfive nebo poz-
déji budu muset tuto otazku fesit samoziejmé i ja. Délam
vSechno proto, abych byl stale v dobré fyzické i psychické
kondici. V&fim, Ze budu jesté dlouho pfinosem pro tuto
spolec€nost. Presto ale budu délat kroky, které by mély
zabezpecit mUj plnohodnotny zastup nejpozdéji do 10

let. Jsem presvédcen, Ze by to mél byt ¢lovék, ktery znd
FINIDR, pracuje ve FINIDRu a ktery dostate¢né prokazal své
schopnosti. Mdme dostatek ¢asu, proto zde plati slova slav-
ného francouzského vojeviidce Napoleona Bonaparteho.
Ten kdysi fikal, Ze kazdy vojak ma v torné marsalskou hal.

| u nds ma kazdy moznost uspét, zalezi to jenom na ném,
je to ale obrovska odpovédnost, kterou vsak neni kazdy
ochotny na sebe prevzit.

Premyslel jste nékdy o vstupu do politiky?
Ano, pfemyslel jsem o tom velmi dlouze a dikladné. Kazdy,
trosku Uspésny Clovék si dfive nebo pozdéji, polozi tuto
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otazku. Stejné jako mnoho ostatnich pfede mnou, jsem
vsak po zralé uvaze dospél k tomu, Ze do politiky nevstou-
pim. Kultura v nasi politice nema pfilis vysokou Uroven.
Volba, vétSinou mensiho zla, je pro mé neakceptovatelna.
Do politiky vstupuji, az na svétlé vyjimky, lidé, ktefi nejsou
pfilis schopni, ale jsou vétsinou ,vSeho schopni“, a to je
velmi smutné. Je tam spousta lidi, ktefi se pfisli vétsSinou
jenom obohatit. Podle toho také vypada nas stat a jeho
hospodareni. Jsem rad, ze jako firma nejsme zavisli na
statnich zakazkach.

Na zavér

Co byste pop¥dl FINIDRu pro rok 2023 a také
jubilejnimu roku 2024, kdy oslavime 30. vyroci?
Samoziejmé jen to nejlepsi. FINIDR, to jsou lidé, ktefi

v ném pracuji. Tém bych popfal mnoho Uspéch, spinénych
snd. Pohodu v rodiné a samoziejmé mnoho a mnoho zdra-
vi. FINIDR jsou také nasi zakaznici. Tém bych kromé vyse
uvedeného popral jesté stastnou ruku ve vybéru tituld,
které vyddvaji. FINIDR jsou také nasi dodavatelé. Tém preji
spoustu spolehlivych zakaznik(, ktefi jsou takovi jako my.
Zijeme a pracujeme v Evropé, nasi zakaznici jsou predeviim
z Evropy, proto preji vSem uklidnéni a stabilitu, ktera nyni
v Evropé pfilis neni a vyrazné chybi.

Vérim, Zze FINIDR bude dale rist, ziska dalsi spokojené
zakazniky a kroky, které budeme spole¢né délat, budou
Uspésné a potvrdi nasi pozici na evropském trhu.

V prliibéhu pristiho roku mizeme v nékterém z dalsich
Finidrakd v této netradicni formé pokracovat. Pokud

byste se pana Drahose chtéli na néco zeptat, budeme
radi za vase dotazy, které muZete zasilat na email:
redakce@finidr.cz.




aktualné Text: Jaroslav Draho¥

Prezes
w ogniu pytan

Whtasciciela FINIDRu, Jaroslava Drahosa,
spotykamy w naszej drukarni na co

dzien. Nektdrzy z nas pracuja z nim

wiecej i czesciej, niektérzy moze mniej,

ale pomimo tego wszyscy wiemy, ze tym
najwyzszym mezczyzng jest tutaj wlasnie
on. Mnéstwo oséb zna go bardzo dobrze,
poniewaz wspélpracuja z nim od wielu

lat, a jednak s3 rzeczy, ktérych o nim nie
wiedzg. Nastepujace pytania s3 dowodem,
ze mozemy go zapytac o cokolwiek, co nas
interesuje, zaréwno z zycia zawodowego, jak
i osobistego. Dlatego zdecydowalismy sie na
wprowadzenie do ostatniego tegorocznego
Finidraku specjalnego rozdzialu, gdzie pan
Drahos chetnie i szczerze odpowiada na
niektére z waszych pytan.

Co sprawito Panu najwiekszq radosé w tym roku?

Jest to dla mnie ewidentnie udane zakonczenie ubiegtego,
a zwfaszcza tego roku. Obawy i strach, ktére zapoczatko-
wat w marcu 2020 roku covid, nastepnie bardzo szybko
przerodzity sie w problemy catego swiata w ekonomii.
Niepewnos¢ dostaw materiatéw przerodzita sie w krétkim
czasie w niedobdr materiatow i pdzniejszy wzrost cen.
Poradzilismy sobie z tymi problemami w bardzo trudnym
czasie, a jednoczes$nie udato nam sie z kazdym rokiem
rosng¢ o ponad 30%. Czapki z gtéw przed catym zespotem
Finidrakdw, wszystkim bardzo dziekuje.

Wielka rados¢ sprawito mi takze wtgczenie Finidru B (byta
TT) do naszej organizacji. Dalismy rade. Chwilami zgrzytato,
gdy ustawienie wszystkich proceséw, organizacja i potgcze-
nie obu produkcji wcale nie byto fatwe. Dziekuje wszystkim,
ktdérzy brali udziat w tym potaczeniu. Jednoczesnie mam
wielki podziw dla wszystkich kolegéw, ktdrzy wczesniej
pracowali w bytej TT. Dla wiekszosci z nich nie byt to tatwy
czas, ale spisali sie na piatke.
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Teraz pytanie podobne, ale z drugiej strony

A co Panu w ostatnim czasie odebrato energie?

Nie powiedziatbym, ze odebrato mi to energie, ale raczej
zabiera energie na dtuzszg mete. Chodzi gtéwnie o aktualng
sytuacje w Europie. Podwyzki cen i wysoka inflacja, ktéra
wigze sie z podwyzkami. Gtéwnym zadaniem panstwa jest
zapewnienie bezpieczenstwa i tworzenie stabilnych warun-
kéw zycia obywateli. Strategia panstwa, jesli nasze panstwo
w ogoéle jg posiada, jest zta i prowadzi do coraz wiekszego
marnotrawstwa i ogromnego zadtuzenia. Jednoczesnie
prowadzi do coraz wiekszej redystrybucji, ktéra dziata na
niekorzys¢ i demotywuje ludzi, starajgcych sie wzig¢ swéj
los we witasne rece, odpowiedzialnie zachowywad sie wo-
bec siebie, swojej rodziny i wspotpracownikéw.

Jak widzi Pan przyszly rok i najblizszq przyszlosc?

Na przyszty rok patrze z duzym niepokojem, ale jednocze-
$nie jestem umiarkowanym optymistg. Znajdujemy sie
aktualnie w bardzo trudnym czasie, jakiego w ostatnich

33 latach nie doswiadczylismy. To, co prawdopodobnie wy-
darzy sie w ciggu najblizszych dwdch lat, wcale nie bedzie
tatwe ani dla firmy, ani dla nikogo z nas. Wysokie koszty
zycia, problemy z niedoborem energii, a co za tym idzie

jej wysokie ceny, z pewnoscig utrzymaja sie w kolejnych
latach. Bedzie to miato wptyw na gospodarke, wiele firm
znajdzie sie w tarapatach, prawdopodobnie wiele z nich
réwniez zakonczy swoja dziatalnos$¢. Zaktadam, ze nastgpi
spadek popytu na wszystkie produkty, a wiec prawdo-
podobnie takze na ksigzki. Cho¢ wcale nie jest to rézowa
perspektywa, z drugiej strony odnieslismy sukces w ciggu
ostatnich dwdch lat, wykonalismy razem duzo dobrej pracy,

Finidrak

mamy wielu zadowolonych klientéw. Zapewne i u nas na-
stgpi spadek sprzedazy, a co za tym idzie ilosci produkowa-
nych zamoéwien. Uwazam jednak, ze ten spadek nie bedzie
krytyczny i nie zagrozi naszej drukarni. Jesli nadal uda nam
sie usprawnic procesy, poprawic jakosc i poszerzyc¢ szeregi
zadowolonych klientdw, nie ma powodu do zmartwien.
PoradziliSmy sobie z poprzednimi kryzysami, poradzimy
sobie réwniez z tym. Kiedy kryzys minie, wierze, ze po nim
bedziemy troche silniejsi, wydajniejsi i gotowi na kolejne
wyzwania, ktére nas czekaja.

Czy wierzy Pan, ze w najblizszym czasie (5 - 10 lat)
ludzie bedq nadal kupowaé drukowane ksigzki? Czy
coraz bardziej popularne, zwltaszcza wsréd mtodszej
generacji, bedg e-booki?

Drukarnie zatozyliSmy w roku 1994. Powstata na pustym
polu, od podstaw. Na poczgtku wynajmowalismy jedno
biuro, a w nim trzy stoty i krzesta, ktére byty bardzo zuzyte

i zniszczone. Juz wtedy miatem wiele pytan o przysztosé
ksigzki drukowanej i byto wiele oséb, ktére miaty duze wat-
pliwosci, czy to, co robimy, ma sens. Kiedy e-book wszedt
na rynek, te pytania pojawity sie ponownie. Zagrozenia dla
klasycznej ksigzki drukowanej znéw nie nastato, wydawcy
nadal przeznaczajg duzg czes¢ kosztow reklamy na wsparcie
sprzedazy klasycznej ksigzki, poniewaz jest to gtéwne zré-
dto ich dochoddw. Oczywiscie e-book rowniez znalazt swoje
miejsce wsrdd klientdow, a to z pewnoscig dobrze.

Teraz troche bardziej prywatnie...

Wiem, ze lubi Pan gotowac i do tego robi to dobrze. Co
ugotowatby Pan dla swoich najlepszych przyjaciol?
Naprawde lubie gotowaé, moze nawet dobrze, ale to muszg
0sadzi¢ gtéwnie inni. Zawsze staram sie ugotowac cos dla
moich przyjaciot, co odpowiada ich gustom i jednoczesnie,
jesli to mozliwe, mile ich zaskoczy¢. Lubie kuchnie wioska,
orientalng i azjatyckg. W gotowaniu zbytnio sie nie ograni-
czam. Czasami ugotuje ossobuco, czasem zndw zupe rybna
bouillabaisse lub haldszlé. Bardzo czesto robie paelle lub
wtoskie risotto. Czesto s3 to jednak ,tylko” proste placki
ziemniaczane ze skwarkami czy $mietang. Za nie datbym sie
pocigé.

Zyje Pan po to, zeby jesé czy je, zeby 2yé?

,Nie zyjemy, aby jes¢, ale jemy, zeby zy¢“ — to cytat jednego
z najstynniejszych starozytnych filozoféw Grecji - Sokra-
tesa, ktdry jest mi bardzo bliski, przede wszystkim dzieki
wartosciom, ktére wyznawat (prawdomownosé, moral-
nos¢ i umiarkowanie). Jesli jedzenie jest dobrze i ciekawie
przygotowane, nasze zycie moze sie znacznie wzbogacic,

a takze wydtuzy¢. Nie musimy nawet szukac drogich sktad-
nikdw, raczej ciekawych przepiséw. Na przyktad indyjska
zupa z soczewicy lub wietnamska zupa pho bo s3 zdrowe
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i smaczne. Czasem spotykam sie z gto$ng dezaprobatg
rodziny, gdy dtugo gotuje buliony, dtuzej niz 12 godzin i caty
dom ,pachnie” wtasnie ugotowang zupg. Mysle, ze w je-
dzeniu wazny jest umiar i dobor sktadnikow.

Czy uprawia Pan sport?

Tak, chetnie. Sport sprawia mi rados¢, pozwala sie zrelak-
sowac i oczywiscie robie tez co$ dla swojej kondycji. Staram
sie co najmniej 5 razy w tygodniu by¢ na sitowni (gtdwnie
okoto godz. 19, wczesniej sie niestety nie da), jazda na
rowerze i chodzenie po gdérach to dla mnie ogromny relaks.
Wielki odpoczynek daje mi takze golf, kiedy znajde na niego
czas. Piec i p6t godziny, kiedy zapominam o wszystkich pro-
blemach i skupiam sie tylko na grze i pieknym otoczeniu.
Jest to w wiekszosci wspaniaty odpoczynek dla duszy.

Co daje Panu szczescie (spelnienie) poza firmg?

Wiele rzeczy. Przede wszystkim spokdj w rodzinie. Zado-
wolenie rodziny oraz ich mate i duze sukcesy zyciowe. Ale
najwazniejsze jest zdrowie wszystkich bliskich, jest to stan,
ktéry znaczgco wptywa na mojg skale zadowolenia. Poza
sportem sg takze mite spotkania z przyjaciotmi, oczywiscie
dobre jedzenie i wino oraz wiele innych matych grzesz-
kéw. Chetnie takze stucham muzyki, nie lubie ,dechéwek”
i country, poza tym stucham wszystkiego. Ale jesli juz mam
co$ wyroznic, to bedzie to zamitowanie do podrézowa-

nia z plecakiem na plecach. Odkrywanie nowych, rzadko
uczeszczanych miejsc na swiecie, poznawanie mentalnosci
ludzi, ktérzy tam mieszkajg, daje mi energie potrzebng

do tego, co robie. W biurze mam na Scianie mape $wiata,
ktdra rzetelnie zapetniam flagami tam, gdzie juz bytem. Jest
tam jeszcze wiele miejsc, ktdre chciatbym zobaczy¢.

Jakie bylo Pana najbardziej intensywne/emocjonalne
przezycie?

Dzieki hobby, jakim jest podrdézowanie z plecakiem na ple-
cach mam wiele intensywnych i niezwykle emocjonalnych
przezy¢... Gdybym miat dac pierwszenstwo jednemu z nich,
bytby to prawdopodobnie rowerowy zjazd ,drogg Smierci”
(DeathRoad) w Boliwii. Trasa dtuga na okoto 60 km zaczy-
na sie na wysokosci 4700 metréow nad poziomem morza,

a konczy sie w dolinie na ok. 1000 metréw nad poziomem
morza. Na gorze wtedy byto 5-6 stopni nad zerem, na dole
ponad 25 stopni Celsjusza. Catej drodze towarzyszg krzyze,
ktére przypominajg, ze tutaj ktos przed tobg popetnit btad
w przesztosci i pograzyt sie w gtebokiej przepasci. Przy-
znam, ze batem sie na szczycie, gtéwnie dlatego, ze rok
wczesniej przez mojg nieuwage miatem bardzo powazny
wypadek rowerowy na Korsyce. Skoriczytem w szpitalu

i prawie pot roku nie siedziatem na rowerze. Jednak ten
zjazd bardzo szybko mnie wyleczyt i po udanym finiszu
moje obawy catkowicie zniknety.



aktualné

Gdyby mozna byto cofngé czas, czy jest cos, co zrobitby
Pan inaczej?

Nie wiem, czasu nie da sie cofngc. Kiedy sie nad tym zasta-
nowie, chyba nie ma wielu rzeczy, ktére zrobitbym inaczej.
Miatem szczescie w zyciu, zawsze robitem to, co sprawiato
mi przyjemnosc i dawato spetnienie. Poznatam wielu wspa-
niatych ludzi, pracuje w niesamowitym zespole, z ludZmi,
ktérych ogromnie szanuje i nie ma znaczenia czy jest to
kierownik, urzednik, mechanik, pracownik produkcji czy
sprzataczka. Mysle, ze wiele rzeczy mi sie udato i wierze, ze
jeszcze wiele przede mna. Jestem przekonany, ze cztowiek
powinien mie¢ wielka pokore i doceniaé kazdy dzien, ktory
przezyt.

Jest jakies najwieksze marzenie, ktére chcialby Pan
spetnié?

Takich marzen jest wiele, wigekszos¢ z nich wigze sie z moim
hobby podrézowaniem. Jedno z wielkich marzen miatem
spetni¢ w tym roku, kiedy miatem zaplanowany trekking

w Himalajach do bazy pod Mount Everest. Jednak ze
wzgledu na skrajna reakcje organizmu na czwartg dawke
szczepienia musiatam odwotac¢ tegoroczng wedréwke. Ale
wierze, ze uda mi sie jg zaliczy¢ w przysztym roku.

Zblizaja sie swieta...

Jaka jest Pana ulubiona bajka swigteczna?

Bajka Jana Drdy — Hratky s ¢ertem. Josef Bek, FrantiSek
Smolik i oczywiscie stynny mariasz w nawiedzonym mtynie,
zawsze wywotuje u mnie usmiech. Ogromny podziw dla
wielkich naszego teatru i filmu. Byli naprawde swietnymi
aktorami. Oczywiscie chetnie znéw zobacze bajke Tfi ofisky
pro Popelku, ktéra dzieki scenariuszowi, rezyserii, grze
aktorskiej, ale tez wspaniatej muzyce stata sie bajkg, ktérej
nie moze zabrakngé w swieta nie tylko w naszym kraju.

Jak spedza Pan swieta z rodzing?

Bardzo tradycyjnie. W domu przy ustrojonej choince,
smazonym karpiu z satatka jarzynowa i z bliskimi przy stole
wigilijnym. Karpia i satatke jarzynowa jem wprawdzie tylko
tego jednego dnia, ale tym bardziej mi smakujg. Zapach
Swiat zawsze jest dla mnie wyjatkowy. Dla mnie osobiscie
jest to przede wszystkim czas na zatrzymanie sie, podsumo-
wanie tego, co poszto dobrze lub nie w ciggu roku, a takze
odrobina czasu na zaplanowanie kolejnego roku. Przede
wszystkim to czas, ktéry spedza sie z rodzing, z najblizszy-
mi. Jest to czas, ktéry wszyscy powinnismy bardzo doce-
niac. Przyznam, ze wolatbym uciec od przedswigtecznego
pospiechu i spedzi¢ Boze Narodzenie w gdrach, ale na razie
jest to nierealne ze wzgledu na tradycje.

Jakie swigteczne tradycje kultywujecie w waszej
rodzinie?

Raczej nic specjalnego. Tuz przed swietami nie pozwalam,
by ominat mnie udziat w corocznym zakupie karpi w Rybim
domu. Pézniej chodze na cmentarz, gdzie wspominam

o najblizszych, ktdérych juz nie ma z nami. Kolacja wigilijna
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to juz tylko i wytgcznie dobry nastrdj, dobre jedzenie i picie,
a po kolacji oczywiscie nie brakuje nawet dzwoneczka,
ktéry oznajmia, gtdéwnie najmtodszym, ze nadszedt czas na
prezenty.

Strategia

Co to jest Gwiazda polarna (cz. Severka)? Niektorzy

z nas nie do korca zrozumieli prezentacje strategii.
Strategia, ktdrg stopniowo prezentujemy i bedziemy
realizowaé, powstawata przez dtuzszy czas i nie jest wcale
prosta. Strategia (z greckiego strategos=generat; stratos=
wojsko, wyprawa; agein=prowadzic), to dtugofalowy plan
dziatan ukierunkowany na osiggniecie jakiegos celu.

Tym celem jest dla nas nasza Gwiazda polarna.

Gwiazda polarna to gwiazda, ktdra lezy prawie w prostej
linii z osig obrotu Ziemi. ,,Nad“ biegunem pdétnocnym
Gwiazda polarna stoi prawie nieruchomo na niebie,

a wszystkie gwiazdy pétnocnego nieba wydajg sie obracaé
wokot niej. Jest to wiec doskonaty punkt orientacyjny, przez
dtugi czas wykorzystywany przez zeglarzy w ich dtugich

i petnych przygdd rejsach po wszystkich oceanach swiata.
To byt punkt, na ktérym mogli polegac, to byt punkt, ktory
dawat im kierunek, to byt punkt, ktory zawsze znajdowali
na niebie, ktéry dawat im pewnos¢, dokad ptyngé i pew-
nos¢, ze wracajg we wiasciwym kierunku.

500 000 000 ksigzek, ktére chcemy wyprodukowa¢ do
czerwca 2025, to dla nas nasza Gwiazda polarna. Wiemy,
dokad chcemy dojs¢, co chcemy osiggnaé. Wiemy, ze to
nie stanie sie samo z siebie i ze wszyscy bedziemy mu-
sieli podjac¢ wiele krokdw, aby osiggnac ten cel. Gwiazda
polarna to miejsce, w ktorym chcemy by¢ i dlatego mu-
simy przygotowac roczne, kwartalne i miesieczne plany,
ktore nam umozliwig spetnic¢ ten cel. Tak jak zeglarze byli
pewni, ze wracajg we wiasciwym kierunku, tak spetnienie
celdéw, ktére umozliwig realizacje naszej Gwiazdy polarnej,
to pewnos¢, ze odniesiemy sukces, ze bedziemy sie dalej
rozwijac i bedziemy uznanym i akceptowanym partnerem
dla naszych klientow w Europie.

Jak bedzie przebiegac dalsza komunikacja dotyczqgca
strategii?

PrzygotowaliSmy szczegétowy plan komunikacji strategii.
Stopniowo bedziemy wyjasnia¢ poszczegdlne kroki i angazo-
wac kazdego pracownika w realizacje strategii. Kazdy cztonek
zespotu FINIDRu powinien wiedzie¢, jakg mamy strategie,
jak jego stanowisko pracy i on osobiscie pomaga w realizacji
strategii. Kazdy cztowiek na swojej pozycji jest wazny. W celu
skutecznego komunikowania strategii chcemy rowniez
wykorzysta¢ wyniki ankiet, w ktorych wszyscy, z matymi
wyjatkami, wzieliScie udziat. Jeszcze raz dziekuje wszystkim
za udziat, wierze, ze wyniki tej ankiety pozwolg nam lepiej
ukierunkowac¢ komunikacje, lepiej przedstawic i wyttumaczy¢
naszg strategie. Wyjasnic kroki, ktére podejmujemy i bedzie-
my w przysztych miesigcach i latach podejmowac.

Finidrak

Czego mozemy sie spodziewaé w przysztosci w tej
dziedzinie?

Od dawna chodzi mi po gtowie, ze chciatbym wprowadzi¢
regularne spotkania pracownikéw pod roboczg nazwa
,Sniadanie z dyrektorem”. Bytoby to spotkanie na z géry
ustalone tematy, ktére nas niepokoja, wazne tematy, ktére
trzeba otworzy¢ lub ktdre trzeba lepiej wyjasnié. To spo-
tkanie miatoby okreslong date, godzine, okreslong liczbe
uczestnikdw i w mitej, nieformalnej atmosferze, przy kawie
i rogaliku, kanapce lub butce, moglibySmy rozwigzac szereg
problemdw, a przynajmniej je nazwaé. Wierze, ze uda mi
sie uruchomic ten sposéb komunikacji w pierwszym kwar-
tale przysztego roku. Czekam z niecierpliwoscig na Wasze
opinie.

Teraz znéw z innej beczki...

Kiedy zabierze Pan caty FINIDR na wycieczke?
Wspdlne piesze wycieczki byty kiedys nasza tradycjg.

W ostatnich latach mielismy troche problemdw z covidem

i obostrzeniami, ktore z niego wynikaty. Wierze jednak, ze
te ograniczenia to juz przesztos¢ i bedziemy mogli wrécic
do tej tradycji. Musze powiedzieé, ze do dzisiaj wspominam
naszg wspolng wycieczke na Prasivg, kiedy na gérze pilismy
piwo i pieklismy kietbaski. Z pewnoscia bardzo chetnie
wespre takie dziatania, ale potrzebuje jak najwiekszej liczby
0s6b zaangazowanych w organizacje. Przy liczbie oséb, kté-
re aktualnie sg w FINIDRze, organizacja imprez to sprawa
bardzo trudna, dlatego prosze was o pomoc w organizacji.
Wierze, ze wszystkim aktywnym uczestnikom sprawi to
radosc.

Gdyby nie byt Pan odnoszqcym sukcesy przedsiebiorcq,
czym chcialby Pan zajmowac si¢ zawodowo ? (jako
pracownik)

Pierwsze trzy lata po studiach, bytem pracownikiem.

W 1990 roku udato mi sie ukonczy¢ Wyzszg Szkote Eko-
nomiczng i rozpoczatem prace w nowo powstatym dziale
ekonomicznym w bytej Cieszynskiej drukarni. Pracowatem
tu niecate trzy lata, wliczajgc w to dziewieciomiesiecz-

ng stuzbe wojskowg. Najpierw na stanowisku referenta,
nastepnie dyrektora ekonomicznego. Na poczatku 1994
roku, z kolegami zatozytem FINIDR i od tego czasu jestem
w drukarni na ulicy Lipowej. Co bym robit, gdyby nie byto
FINIDRu? Pytanie, ktérego nigdy sobie nie zadawatem. Cie-
szy mnie to, co robie, lubie to robic i daje z siebie wszystko.
Przyzwyczaitem sie do tej ogromnej odpowiedzialnosci,
wiec prawdopodobnie i bardzo chetnie prowadzitbym inng
firme.

Kogo postrzega Pan jako swojego ewentualnego
zastepce?

W kazdej firmie nalezy rozwazy¢ sukcesje. Predzej czy
pozniej oczywiscie i ja bede musiat podjac te kwestie. Robie
wszystko, aby utrzymac sie w dobrej kondycji fizycznej

i psychicznej. Wierze, ze jeszcze dtugo bede dziatat w tej
firmie. Niemniej jednak podejme kroki, ktére najpdzniej

4/2022

w ciggu 10 lat powinny zabezpieczy¢é moje petnowarto-
Sciowe zastepstwo. Jestem przekonany, ze powinien to

by¢ cztowiek, ktory zna FINIDR, pracuje w FINIDRze i ktory
wystarczajgco wykazat sie swoimi umiejetnosciami. Czasu
mamy pod dostatkiem, wiec majg tutaj zastosowanie stowa
stynnego francuskiego generata Napoleona Bonaparte. Ten
mowit kiedys, ze kazdy zotnierz nosi butawe w tornistrze.
Nawet u nas kazdy ma szanse odniesc¢ sukces, to tylko od
niego zalezy, ale to ogromna odpowiedzialnos¢, ktérej nie
kazdy chce sie podjac.

Myslat Pan kiedys o wejsciu do polityki?

Tak, myslatem o tym bardzo dtugo i dogtebnie. Kazda osoba
odnoszaca jakies sukcesy predzej czy pdzniej zadaje sobie
to pytanie. Jednak podobnie jak wielu innych przede mng,
po gtebokim namysle doszedtem do wniosku, ze nie wejde
do polityki. Kultura w naszej polityce nie jest na zbyt wyso-
kim poziomie. W wiekszosci wybdr mniejszego zta jest dla
mnie nie do zaakceptowania. Do polityki wchodzg ludzie,

z pewnymi wyjatkami, ktérzy sg mato zdolni, ale w wiek-
szosci ,,zdolni do wszystkiego” i to jest bardzo smutne.

Jest tam mndstwo ludzi, ktorzy chca sie w wiekszosci tylko
wzbogacic¢. Tak tez wyglada nasze gospodarstwo i jego go-
spodarka. Ciesze sie, ze jako firma nie jesteSmy uzaleznieni
od kontraktéw rzadowych.

Na zakoniczenie

Czego zyczylby Pan FINIDRowi na rok 2023, a takze
jubileuszowy rok 2024, kiedy bedziemy swietowali
30-lecie?

Oczywiscie tego, co najlepsze. FINIDR, to ludzie, ktérzy

w nim pracuja. Im zyczytbym wielu sukcesow, spetnionych
marzen. PomysInosci w rodzinie i wiele, wiele zdrowia.
FINIDR to takze nasi klienci. Oprécz powyzszego zyczyt-
bym im powodzenia w wyborze wydawanych przez siebie
tytutéw. FINIDR to takze nasi dostawcy. Zycze im wielu
rzetelnych klientdw, takich jak my. Mieszkamy i pracujemy
w Europie, nasi klienci sg przede wszystkim z Europy, wiec
zycze wszystkim spokoju i stabilizacji, ktdrej w Europie nie
ma i ktorej wyraznie brakuje.

Wierze, ze FINIDR bedzie sie dalej rozwija¢, zdobywac
kolejnych zadowolonych klientéw, a wspdlne kroki zakon-
czg sie sukcesem i potwierdzeniem naszej pozycji na rynku
europejskim.

W ciggu przysztego roku mozemy w kolejnych Fini-
drakach kontynuowac te niekonwencjonalng forme.

Jesli chcecie o cos zapyta¢ Pana Drahosa, bedziemy
wdzieczni za wasze pytania, ktére mozecie przesytac na
email: redakce@finidr.cz.
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rozhovor Text: Maryla Adaméikova, Lenka Hlisnikovska | Foto: Lukas Duspiva

Mit kolem sebe dobré lidi

Pro vano¢ni rozhovor
jsme vybrali mou kolegyni
z persondlniho oddéleni,
Lenku Hlisnikovskou,
ktera udrzuje celorocné
vielé rodinné vztahy a o

Vanocich obzvlast. Nez
se k jejich tradi¢nimu
Stédrému dni pro¢teme,
pripomeneme si Lenciny
zacCatky a soucasné
pusobeni ve FINIDRu.

Leni, jak dlouho jsi ve firmé?

Zrovna ted'v listopadu to bylo pét let.

Takze jsi slavila takové malé pracovni jubileum?

Ano. Do firmy jsem pfisla po rodicovské dovolené

a predtim jsem pracovala ve Vesuviu, rovnéz na pozici
personalisty. Na té pozici jsem se UpIné nasla, protoze
potiebuji byt mezi lidmi. Potfebuji mluvit, potrebuiji

s nékym porad néco resit. Nejsem typ Clovéka, ktery by
byl cely Zivot jen v &islech, i kdyz mam vystudovanou
Obchodni akademii, a zkusila jsem i pozici Ucetni, dplné
mé to nenapliiovalo, chybél mi tam ten kontakt s lidmi.
Na vysoké skole, kterou jsem studovala pfi materské
dovolené, jsem se uzZ cilené zamérovala na oblast
personalistiky.
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rozhovor

Obvykle, kdyz Zena nastupuje do prdce po materské,
je to tézké, a k tomu do nové firmy, tak to pak
obzvldst. Jak jsi to méla ty?

Zacatky byly Silené. Neuméla jsem skloubit soukromy

a pracovni Zivot. Samotné ranni vypravovani se do prace
a déti do skolky byl maraton. V nové praci, s novymi
lidmi, novymi programy, to bylo hodné narocné.

0d té doby uplynula néjakd doba, myslim, Ze se na své
pozici citis jako ryba ve vodé.

Postupem c¢asu jsem byla rada, Ze jsem zménila
zaméstnavatele, protoZe jsem se naucila spoustu novych
véci. | kdyZ je tady narok na pracovniky mnohem vétsi
nez v minulé praci, vyhovuje mi to, podavam zkratka
lepsi vykony, kdyZ jsem pod stresem. Libi se mi, Ze ma
prace neni stereotypni, Ze to neni o tom, Ze se na zacatku
néco naucis a v tom stale jedes. Je tady porad néco
nového, tim padem to ¢lovéka nenecha zakrnét. Za pét
let ve firmé obrovskym tempem narostl pocet cizincd,

z plvodnich 40 Poldk jich mame v soucasné dobé 120

a za posledni tfi roky k nam pribylo celkem 57 Filipinc(.
Tady je prostor porad se néco ucit.

Co je na pozici persondlniho specialisty dennim
chlebem?

Mym hlavnim Ukolem je pfiprava dokumentace pro nové
zaméstnance nebo pfi ukonceni pracovnich poméru.
Dale pripravuji podklady pro mzdy, jako jsou srazky za
obédy a produkty z automatll. Po mzdach zpracovavam
mzdové rekapitulace pro jednotlivé vedouci. Vyrizuji také
agendu spojenou s nastupy na matefskou a rodicovskou
dovolenou, s odchody do diichodu nebo dokumentaci
pro brigadniky. Jednou z mych dulezitych agend jsou
Iékarské prohlidky a v neposledni fadé vytizuji poZzadavky
zaméstnancl, které jsme nyni zefektivnili za pomoci
systému IPZ.

Blizi se konec roku a tak, jako na ekonomickém
oddéleni, tak i na persondlnim, se déji pravidelné se
opakujici cinnosti. Které cekaji tebe?

Kazdoroc¢né pripravuji nové mzdové vymeéry k zacatku
nového roku, podilim se na pfipravé vycisleni benefitl za
uplynuly rok a na pripravé vanocnich akci. Se za¢atkem
nového roku nas vzdy ¢eka nejvétsi prace, a tou je
podepisovani dani se zaméstnanci. Ja osobné se na to
moc tésim, Ze uvidim vSechny zaméstnance, Ze prijdou

a mohu se s nimi osobné setkat.

14

Jak sla doba, nase persondlni oddéleni se taky
rozrostlo o nové kolegyné, jsi spokojend?

Jsem rada za nas kolektiv, ktery se, pevné vérim, ustalil.
Na personalnim oddéleni by méli pracovat lidé, kteri
chtéji pracovat s lidmi a takovy tym tam ted’, myslim, je.

Co ndm Leni prozradis o sobé a svém soukromi?

Mam rada turistiku po horach, rada pecu a miluji praci na
zahradé, kde chodim relaxovat. Kdo mé zn3, vi, Ze rada
vypravim vtipy, mam na né opravdu dobrou pamét. Casto
staci fict jedno slovo a hned ze sebe néjaky vychrlim. Na
rodinné oslavy vymyslim pro oslavence vtipné basnicky

o jeho Zivoté. MUj soukromy Zivot se ted ale cely toci
hlavné kolem mych déti. PInim si na nich tak trochu své
sny. Mladsi, sedmiletd Evicka, chodi druhym rokem na
krasobrusleni, takze spoustu mého volného casu travim

u ledové plochy.

To znamend, Ze jsi v détstvi chtéla krasobruslit?
Ano, mam rada brusleni, at uz na ledé nebo koleckovych
bruslich. Vzdy se mi libily sporty, u kterych ¢lovék
vypada hezky. Nasi ale neméli ¢as travit se mnou dobu
na stadionu, hlavné kdysi to bylo v 6 rano uz na ledé.

Ja ted's dcerou chodivam na tréninky vecer. Abych své
déti motivovala ke sportu, tak ¢asto chodime na verejné
brusleni na stadion nebo na koleckové brusle a kdyz vidi,
Ze maminka to dokaze, tak ony taky. Nékdy je mi lito,

Ze neumim hrat na zadny hudebni nastroj. Proto, kdyz
se ma starsi desetiletd dcera Klaudie rozhodla, Ze chce
hrat na klavir, mé srdce jen zaplesalo. Navic tim Klaudie
navnadila i mladsi Evicku, a ta letos zacala hrat na flétnu.

Blizi se Vidnoce, chystds se na néjaky vdnocni koncert
svych dcer nebo jiny?

Dcery budou mit vanocni koncert ze Zakladni umélecké
Skoly. Mame rady hudbu spojenou s ledem, takzZe jsme
byly na muzikalu Popelka nebo Masa a medvéd a holky si
to naramné uzily, byly opravdu nadsené. Mozna Jezisek
pfinese letos podobny darek.

Jak se p¥ipravujes na Vinoce?

Kazdoro¢né mame se sestfenicemi tradici, Ze peCeme

a zdobime s détmi pernicky. Celkem je nds u toho osm.
Jiz tfetim rokem po sobé jsme pekly uz 28. fijna, protoze
déti pernicky do Vanoc sni, no a 14 dna pred Vanocemi
peceme dalsi. Je to Uzasna tradice, kdy se vidy sejdeme,
vypravime si zazitky a vzpominame na détska léta a uz si
k tomu poustime i koledy. Vedeme k tomu také déti, Ze je
hezké se porad schazet jako rodina. V tom je to nejvétsi
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kouzlo a nejvétsi dar mit kolem sebe dobré lidi. Tradi¢né
také peceme s mou maminkou cukrovi, které pak
rozdavame pribuznym, ktefi uz nemaji silu cukrovi péct
nebo to neumi, jako jsou babicky nebo muj bratr.

Jaké vdnocni tradice udrzujete?

Mezi mé vanocni tradice patfi navstéva vanocnich trhi

v Trinci, kde jsem se narodila a kde taky bydlim. Tam si

s mym manzelem, rodinou a prateli ddme vanoc¢ni punc,
poslechneme si koledy déti ze ZUS a udélame si fotku
pred vanocnim stromem. Tu vidy pouZiji na vlastnoru¢né
pfipraveny kalendar na novy rok.

K tradicim pat¥i také svdtecni stédrovecerni jidlo.
Mnozi si do své nové rodiny nesou prdvé ten sviij
nejlepsi recept na svété, ktery chtéji prosadit, bylo to
iuvds?

Ano, my jsme zménili polévku. Za mého détstvi jsme
mivali vyvar s nudlemi a zménili jsme to na hrachovou
polévku podle tradic mého manzela. Bramborovy salat
je jako v mém détstvi, porad stejny, pfipravuje ho moje
maminka pro celou rodinu.

Jak vypadd Stédry veéer u vds, Leni?

Pochdzim z velké rodiny a vidy bylo u nds tradici se na
Stédry den a pak i na dalsi svatky vanoéni schazet. Kdysi
to bylo u babicky, pak u nasich a posledni Ctyfi roky se
setkavame u mé. Zveme mé rodice, manzelovy rodice,

a také mého svobodného bratra pfimo na stédrovecerni
vecefi. K jidlu poddvame oplatek s medem, hrachovou
polévku, sladké zeli s chlebem dle receptu mé babicky

a pak kapra s bramborovym salatem. Po vecefi louskame
vlasské ofechy, abychom védéli, zda budeme v pfistim
roce zdravi, krajime jablicka na hvézdicku. Vecefime jen
pfi svickach a po vecefi si kazdy tu svou svi¢ku sfoukne

a sledujeme, kam jde dym, jestli ¢clovék zlstane doma
nebo odejde z domu. Teprve pak se sejdeme u vanocniho
stromecku a rozbalujeme darky, ochutnavame cukrovi

a pijeme domadci vanocni koriak. U toho se pousti Tri
ofisky pro Popelku a Peli$ky. To je nas Stédry vecer,

a takovy ho milujeme.

Rada bych popfrala vSéem zaméstnanclm nasi tiskarny,
aby prozili ten svij Stédry vecer a vanoéni svatky v kruhu

svych blizkych, plny lasky a dobroty.

Dékuji za rozhovor a rovnéz preji vSiem predevsim
zdravé a klidné Vinoce.
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Lenka Hlisnikovska

znameni: Ryba

Co nejvic oceruji u spolupracovnikiu?
pracovitost, smysl pro humor, spolehlivost

Cim bych chtéla byt, kdyz ne personalistou?
mit svatebni agenturu, ktera by zatizovala
svatby na miru

Ddrek, ktery mé prekvapil byl
listky na muzikal Carodéjka od mého
manzela

Mé nejoblibenéjsi cukrovi je
griliasové rohlicky s karamelovou naplni
Prdla bych si

pevné zdravi pro mou rodinu a pak skok
[ELELGE
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Y4 tiska'rny Miroslava Kupkovd, Maryla Adaméikova
d‘b Y Vg ) k
Odborny vycvi
° k v O
tiskaru
V novém skolnim roce v nasi tiskdrné opét

probiha odborny vycvik zakt oboru tiskat
z Albrechtovy stfedni skoly.

poloviné fijna nastoupili tyfi zaci tfetiho rocniku, ktefi

uz ve FINIDRu absolvovali odborny vycvik v 1. pololeti
loriského roku. Diky samostatnosti a znalosti prostiedi Zaci
lehce zapadli do pracovniho procesu a stali se platnymi
pomocniky tiskara.

Od poloviny listopadu k nam nastoupili také dva Zaci druhé-
ho ro¢niku, kterym se péclivé vénuje pan Boris Lobotka.

Jak je jiz zvykem, pravidelné na tydenni bazi, ziskdvame

zpétnou vazbu, jak od Zakd, tak od nasich tiskafl a instruk-
torQ, abychom se mohli zlepSovat na obou stranéch.

Zlaté knihy

V listopadu jsme uskute¢nili dal$i dny
vzdélavani pod zastitou EU.

kuseni lektofi Jarek Baldk, Marcela Popelkova a Markéta

Kubickova preddvali své odborné znalosti v rdmci skoleni
Zlatych knih na pracovitich linek. Skoleni bylo zaméteno
na obsah Zlatych knih a jejich praktické vyuZiti jako napr.
systém kontroly mezi jednotlivymi procesy, zakladni poza-
davky pro dodrzovani kvality, fizeni neshodného vyrobku
ve vyrobé nebo provadéni nastavenych kontrol dle kontrol-
niho pldnu. Dékujeme vSem za Ucast a lektorlm za skvélou
organizaci.

EVROPSKA UNIE
Evropsky sociélni fond
Operacni program Zaméstnanost
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Vzdy zodpovedné, kvalitné a vcas

VZDY ZODPOVEDNE

» Své ukoly pIlnim tak, abych maximalné zjednodusil praci ostatnim
» Nehledam duvody, proc to nejde, ale zpusoby, jak to jde

» Ridim se etickym kodexem a firemnimi hodnotami

VZDY KVALITNE

» Dostavam spravny vstup a predavam spravny vystup

» Dodrzuji pracovni postupy, nevyrabim zmetky a kdyz néco neni OK,
nepokracuji

» Preddavam jasné a srozumitelné informace

VZDY VCAS

» Dodrzuji stanovené terminy a nenechavam na sebe cekat
» Divam se dopredu a nereSim vSe na posledni chvili

» Sleduji ta spravna cisla a reaguji na né



z tiskarny Lenka Buridova

Frankfurtsky knizni veletrh

opét v plné sile

Po roce nam své brany opét otevrel nejvétsi knizni veletrh na svété
s mezindrodnim obchodnim i kulturnim presahem, ktery se konal
ve dnech 19. - 23. #ijna v némeckém Frankfurtu nad Mohanem.

Rozsah této akce dokazuji i samotna Cisla. Vice nez 4 000
vydavatelstvi a tiskaren z 65 zemi svéta navstivilo v pri-
béhu péti dnl neuvéfitelnych 180 000 navstévnikd. Hlavni
hostujici zemi bylo Spanélsko a z tohoto dlivodu veletrh
poctil svou pritomnosti rovnéz Spanélsky kral Filip VI. a kra-
lovna Letizia. Na dalku se veletrhu zucastnil dokonce také

prezident Ukrajiny Volodymyr Zelenskyj.

Tohoto svétové vyznamného veletrhu se kazdorocné ucast-
nime jiz od roku 1996. Tentokrat tym FINIDRu zastupovali
obchodnici pro trhy zdpadni Evropy a samoziejmé také
obchodni feditel Miroslav Klos.
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Nasi produkci jsme tak opét po covidové odmlce predstavili
na nasem stanku, ktery nam poskytl zazemi pro setkani ne-
jen s nasimi stalymi zakazniky, ale také s nezanedbatelnym
mnozstvim potencionalnich klient(i. Kromé knih vyproduko-
vanych v nasi tiskarné jsme na nasem stanku prezentovali

i iniciativu, kdy za kaZzdou zakazku sazime jeden novy strom.

Po letech 2020, kdy byl veletrh zrusen, a 2021, kdy probihal
se znacnymi omezenimi, bylo opravdu pfijemné setkat se

s klienty opét tvari v tvar a bez jakychkoli omezeni. Pevné
vérime, Ze to jiz tak zUstane a za rok budeme moci na tom-
to nejvétsim kniznim veletrhu na svété znovu prezentovat
nase skvélé produkty.

Finidrak
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Zawsze odpowiedzialnie,
dobrej jakosci i na czas

ZAWSZE ODPOWIEDZIALNIE

» Swoje zadania wypetniam tak, zeby maksymalnie uprosci¢ prace innym
» Nie szukam powoddw, dlaczego sie nie da, ale sposobdw jak sie da

» Kieruje sie kodeksem etycznym i firmowymi wartosciami

ZAWSZE DOBREJ JAKOSCI

» Otrzymuje poprawne dane wejsciowe i przekazuje poprawne dane
wyjsciowe

» Przestrzegam procedur pracy, nie produkuje wad, a jesli co$ nie jest OK,
wstrzymuje prace

» Przekazuje jasne i zrozumiate informacje

ZAWSZE NA CZAS

» Dotrzymuje wyznaczonych termindéw i nie kaze na siebie czeka¢
» Patrze w przdd i nie zostawiam wszystkiego na ostatnig chwile
» Obserwuje poprawne liczby i reaguje na nie



Kamil Novak  Z tiskérny

Bibliotéka
nejvétsi knizni veletrh na Slovensku

V poloviné listopadu jsme vystavovali na bratislavské Bibliotéce,
coz je v potadi jiz ¢tvrty knizni veletrh roku 2022.

eld akce probihala jako obvykle v prostorach vystavisté

Incheba na bfehu Dunaje. Po dvou covidovych letech
mél veletrh opét velmi vysokou uUroven i navstévnost. Po-
tkali jsme se tam s celou fadou nasich stalych zakaznikd, ale
navazali jsme i mnohé nové kontakty, které véfime, promé-
nime v pristim roce na dalsi zakazky. Bibliotéka v Bratislavé
sice nedosahuje svou velikosti a Urovni prazského Svéta kni-
hy, nicméné slovensky trh je pro FINIDR v poslednich letech
velmi vyznamny a stoji za to jej rozvijet a upeviovat. A to
se nam i diky naSemu stanku na veletrhu urcité podafrilo.

Sledujte nas!

Chcete védét, co je u nas nového z prvni ruky?
Sledujte nase socialni sité a budte v obraze.

€ tiskarna FiNIDR

oficialni firemni profil firemni zaméstnanecka skupina oficialni firemni profil




Ze ma nase aktivita smysl, jsme se tentokrat presvéd¢ili na
vlastni oci. Diky tomu, Ze vysadba probihala co by kame-
nem dohodil od mista, kde jsme sazeli na jare, narazili jsme
na spousty ,nasich” stromkd, které uz od jara stihly zapustit
kofeny a mély se Cile k Zivotu. Aby neposlouZzily jako svacina
pro srny, byly oSetfeny posttikem proti okusu.

3 350 novych stromu
pro Beskydy

Uz jste méli moznost zicastnit se nasi vysadby stromt? Jak pravi zndmé rceni Zbytek strom plynoucich z nadeho zavazku, které jsme le-
,zazitek nemusi byt p¥ijemny, hlavné kdy?z je silny”“. To vam da za pravdu tos nevysazeli na dobrovolnickych akcich, vysazi neziskova

¢ 1s o v . . . . , , , organizace, kterd nam s celou iniciativou uz druhym rokem
kazdy ucastnik, ktery na nasich pravidelnych vysadbach dostal do ruky pomaha. A kolik to tedy za cely rok bude? To se dozvime u3
krumpéc a svazek minimalné 50 mladych stromka. Kazdopadné stoji to za to! v lednu!

Jii druhym rokem za kazdou zakazku sazime jeden
novy strom. Doslova a vlastnoru¢né! Nicméné kdyz
jde o dobrou véc, tak za to ta bolava zada stoji. Jak

uz urcité vite, vhodné klima pro vysadbu je pouze na
jare a na podzim. Proto jsme se opét vydali pod vrchol
Sindelné, abychom obohatili mistni smrkovou mono-
kulturu o sazenice jedle a buku. A protoze Finidraci za
to umi vzit a neleni u skladacky ani v lese, vysazeli jsme
rekordnich 3 350 novych stromd.
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Z tiSkél’l"ly Jaroslav Drahos, Katefina Misiarzova ‘H

FINIDR - trvale rosteme 2004-2008

Nasledujici, jiz treti ,pétiletka®, se nese v duchu ristu, neobycejnych setkani a formovani
nasi firemni kultury. Jsme na trhu jiz 10 let a v nasledujicich péti letech se z malého
rodinného podniku stavame sttedné velkou firmou.

déti zékladnich kol v Ceském Téginé k tviréi innosti

a podporujeme jejich zajem o cetbu knih prostfednictvim
soutéZe o nejhezci kresbu na téma ,,MUj oblibeny hrdina
z knizky“, kdy z vybranych kreseb vznika reprezentativni
kalendar nasi tiskarny FINIDR na rok 2008.

N ase strategie nese ambicidzni heslo: ,Budoucnost
nepredvidame, my ji tvofime”. Ménime organizacni
strukturu, zvySujeme produktivitu a kvalitu, stavime novou
halu, instalujeme nové, vykonné stroje, zapojujeme se do
certifika¢niho systému FSC® s cilem podpofit Setrné obhos-
podarovani lesd a iniciujeme vznik nového oboru polygrafie
na Albrechtové stiedni $kole v Ceském Té$iné. Vydavame
prvni ¢islo naseho firemniho zpravodaje s rozsahem ctyt
stran, za¢iname nosit prvni firemni tricka (barevné odlisena se mUZete docist v Uryvcich, které jsou vynaty z kroniky
dle jednotlivych oddéleni) a spolecné se setkavame na his- FINIDR, jez jsme tiskli u ptilezitosti 25. vyroci zaloZeni nasi
toricky prvnim Finidrackém dni pro zaméstnance a rodinné tiskarny.

pfislusniky v arealu kulturniho domu v Chotébuzi. V tnoru
2007 nas pocti svou navstévou prezident Vaclav Klaus,
ktery si posléze v nasi tiskarné nechava vytisknout svou
publikaci ,,Modra, nikoli zelena planeta" od nakladatelstvi
Dokoran. Koncem roku 2007 oslavujeme vyrobu prvni

sto milionté knihy a velkou poctou se pro nds stava také
navstéva svétové uznavaného znalce dila holandského

Ano, opét jsme toho zvladli opravdu hodné. Uz to hold
mame v krvi. Jak na tyto |éta vzpominaji nasi pamétnici,

Tomas Roman
specialista pro vybér novych technologii

Dodnes si pamatuiji, jak jsem se dovédél, ze v néjaké
tiskarné hledaji clovéka, ktery zna cizi jazyky. Nevédél

»Jsem presvédcen, Ze to, co bylo pro FINIDR klicové a také nejdiilezitéjsi,
byla pot¥eba byt stdle o krok napred, byt v nécem prvni.“

Jaroslav Drahos

Miroslav Klos
reditel ekonomiky a obchodu

Do FINIDRu jsem nastoupil v roce 2004 na pozici
financniho reditele v okamziku , pferodu” firmy rizené
cisté majiteli na firmu fizenou také externimi manazery,
jejichz pocet se v roce 2008 zacal zamérné snizovat. V tomto
roce mi bylo nabidnuto také vedeni pripravy vyroby a od
nasledujiciho roku rovnéz obchodniho tseku. Za dobu svého
pusobeni ve FINIDRu jsem potkal mnoho skvélych spolupracovnikti
a velmi ocenuji pfitomnost majitele pri dennim chodu spolecnosti,
protoZe na vSechny situace miZeme reagovat rychle a pruiné, coz
ve velkych spolecnostech nelze. To je také jeden z diivodii, proc¢
jsem do FINIDRu nastoupil. Velice ocenuji moznost seberealizace,
praci s kolegy, prijemné pracovni prostredi. Mam také radost z
toho, Ze se jako firma chovame zodpovédné i ke svému okoli
— vSechny knihy jsou vyrobeny s pomoci ,zelené“ energie,
sniZzujeme nasi uhlikovou stopu a v neposledni radé 7
si cenim revize firemnich hodnot, nebot véfim, Jaros!av .Dt:ahos
Ze nejen odbornost, ale i ,moralka” déla majitel tiskdrny
firmu silnéjsi a vaci konkurenci

odolné&isi Jsem presvédcen, Ze to, co bylo pro FINIDR

vevs

klicové a také nejdulezitéjsi, byla potieba byt

malife Rembrandta, Ernsta van de Weteringa, ktery
u nds osobné dohlizi na tisk své nové knihy ,The life
and paintings of Rembrandt". Mimo to motivujeme

0 2004

Rostislav Bajtek

jsem, na jakou pozici, jakou praci, za jakych podminek,
ale protoze muj byvaly zaméstnavatel se dostal do financnich
problém, rozhodl jsem se, Ze to zkusim. Na vybérovém pohovoru
jsem se setkal s korpulentni ddmou (byvala spolumajitelka pani
Souckova) a dvoumetrovym panem (majitel Jarek Drahos), ktefi se mé
kromé jiného ptali, jak to mam s témi cizimi jazyky. Bez muceni jsem
pfiznal, Ze némecky umim dobf¥e, vidyt jsem jiz mnohokrat tlumoéil,

anglicky se ucim a polsky nemam problém se domluvit. A tak jsem misto
na pozici asistenta majitele, ziskal. Do mé naplné prace postupné zacalo

spadat vse, co bylo tfeba a co nikdo jiny nedélal. Takové malickosti,

Vanda Palowska

reditelka, Albrechtova stredni skola,
Cesky Tésin
VSe zacalo nékdy v roce 2006, a ne na urovni tiskarna —
skola, ale spiSe v roviné osobni — pan Ing. Jaroslav Drahos a ja.
Pan Drahos jako jeden z mala v té dobé — stratég a vizionar — si byl
uz tehdy védom potireby zabyvat se odbornym vzdélavanim novych

stale o krok napred, byt v né¢em prvni. Byla to nase
snaha vyuZit i starsi stroje na maximum a vyrabét
na nich Iépe a kvalitnéji nez nase konkurence. Nékdy
se nam to dafilo vice, nékdy méné, jedno jsme ale
védéli. Nechceme byt primérni, nebudeme priimérni.
Nekopirovali jsme, vétSinou jsme byli kopirovani. Moje
strategie je vitézit. Vytvaret pro zaméstnance takové
prostiedi, ve kterém budou spokojeni. Prostredi,
které sblizuje, nerozdéluje, bude proaktivni
a oteviené. Prostredi, ve kterém si budeme

technik provozu

jako tfeba prodej nemovitosti po uzaviené tiskarné ve Vimperku nebo generaci zaméstnanci. J3 jako feditelka stfedni odborné Skoly, 3koly,

priprava oslav 10. vyroci zaloZzeni FINIDRu. Nebo také provadéni
exkurzi déti a navstév vyrobou. Postupné jsem presel z asistenta
jednatele pres vedouciho udrzby az na specialistu pro vybér
novych technologii a podporu vyroby a udrzby. Délal
jsem uz skoro vSecko. A nikdy to nebyla nuda. Jsem
vdécny za to, Ze jsem mohl byt a stale jsem,
soucasti nejvétsiho vyrobce knih
v Evropé.

Miij prvni oficidlni pracovni den v Zivoté
a v tiskarné FINIDR zacal dne 19. 2. 2004. Byl jsem
pridélen na stredisko rotacniho tisku. Zde byl také nové
privezen rotacni stroj FORTA, na kterém mé mél zaucovat
Michal Lokajicek. Po mé prvni otazce mu muselo dojit, Zze
nejsem viibec z oboru a bude to mit se mnou docela tézké. Zacal
mi vysvétlovat priibéh archu rotacnim strojem az po sloZeni archu
a pak se mé zeptal, jestli to vSe chapu. Ma odpovéd' byla strucna:
»NE, nevim, o ¢em je fe¢, mlzes jesté jednou, prosim?“ Pochopil
a dalsi vysvétlovani bylo v duchu: ,jede to, tiskne to, sklada to,
bali to, posle to, proda to“. Nyni jsem technikem tisku a musim
konstatovat, Ze je zde tolik vyzev, které nejen zaplni kazdy
pracovni i volny den, ale které mé po splnéni napliuji
a prinasi tolik krasného opojeni z prace, kterou jsem
za sebou zanechal. Vzdy se fidim rady svych
rodicti ,,S pravdou nejdal dojdes a chovej se
k ostatnim tak, jak bys chtél, aby se
oni chovali k tobé.”

\/

Finidrak

navzajem duvérovat a bude se nam

ktera se méla stat kampusem odbornosti pro region, jsem si uvédomovala dobie spolupracovat.

nutnost prizplisobovat oborovou strukturu potfebam trhu prace, rusit nebo
zavadét obory podle moiného budouciho uplatnéni absolventii. Neni divu, Ze
nasi spolecnou snahou bylo otevieni nového oboru vzdélani polygrafie. Pochopeni
v tomto se nam bohuzel ani jednomu moc nedostavalo. Neméli jsme vyukové
plany ani odborné ucitele, ani prostory pro nové ucebny, ani strojové a pocitacové
vybaveni, a hlavné neméli jsme uchazece o studium. A jak to dopadlo? V roce
2008 zahadjilo studium polygrafie neuvéritelnych 60 zaku (!), a to ve dvore na
Frydecké 37, v nové zrekonstruovanych vybavenych objektech, které tam staly uz
pred sto lety a ptivodné slouzily jako hospodarské budovy klasternim sestram
Boromejkam. Az dnes si plné uvédomuji, jak ,troufaly” to byl pocin. Byl to
vysledek cilevédomosti, dislednosti, vytrvalosti, organizacnich schopnosti
a moznosti, viry ve svou pravdu, a také obétavosti pravé pana Drahose.
Duikazem mtuzZe byt to, Ze sam se stal externim odbornym ucitelem
a obé tridy prvniho ro¢niku vyucoval predmétu s pfiznacnym
nazvem Uvod do polygrafie. Uvedl studium oboru
polygrafie nejen do nasi skoly, naSeho mésta, ale
i celého Moravskoslezského kraje.
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2 tiskérny Jaroslav Drahos, Katefina Misiarzova ﬁ

FINIDR - wciaz rosniemy 2004-2008

Kolejna, juz trzecia ,pieciolatka®, uptywa w duchu wzrostu, wyjatkowych spotkan
i ksztaltowania naszej kultury korporacyjnej. Jestesmy na rynku juz 10 lat i w trakcie
kolejnych pieciu lat z malej rodzinnej firmy stajemy sie firma sredniej wielkosci.

asza strategia niesie ze sobg ambitne hasto: , Nie prze-

widujemy przysztosci, my jg tworzymy“. Zmieniamy
strukture organizacyjng, zwiekszamy wydajnosc i jakos¢,
budujemy nowa halg, instalujemy nowe, wydajne maszy-
ny, dotgczamy do systemu certyfikacyjnego FSC® w celu
wspierania odpowiedzialnej gospodarki lesnej i inicjujemy
utworzenie nowego kierunku poligrafii w Szkole sredniej
Albrechta w Czeskim Cieszynie. Wydajemy pierwszy numer
naszego czasopisma firmowego o objetosci czterech stron,
zaczynamy nosi¢ pierwsze koszulki firmowe (zréznicowane
kolorystycznie wedtug poszczegdlnych dziatow) i spotykamy
sie na pierwszym w historii Finidrackim dniu dla pracow-
nikdw i ich rodzin na terenie domu kultury w Kocobedzu.
W lutym 2007 prezydent Vaclav Klaus zaszczyci nas wizytg,
a nastepnie wydrukuje w naszej drukarni swojg publikacje
,Planeta niebieska, ale nie zielona" wydawnictwa Dokoran.
Pod koniec roku 2007 swietujemy produkcje pierwszej
stumilionowej publikacji, a takze wielkim zaszczytem dla
nas jest wizyta Swiatowej stawy znawcy dziet holenderskie-
go malarza Rembrandta, Ernsta van de Weteringa, ktory
u nas osobiscie kontroluje druk swojej nowej ksigzki
,The life and paintings of Rembrandt". Poza tym
motywujemy dzieci szkét podstawowych w Czeskim

Cieszynie do dziatalnosci twdrczej i wspieramy ich zaintere-
sowanie lekturg ksigzek poprzez konkurs na najpiekniejszy
rysunek pod tematem ,,Méj ulubiony bohater ksigzki“.

Z wybranych rysunkéw powstaje kalendarz reprezentacyjny
naszej drukarni FINIDR na rok 2008.

Tak, znéw duzo zrobiliSmy. Mamy to po prostu we krwi.
Wspomnienia $wiadkéw tych lat, mozecie przeczytaé we
fragmentach wyjetych z kroniki FINIDR, ktorg drukowalismy
z okazji 25-lecia zatozenia naszej drukarni.

Tomas Roman
specjalista ds. doboru nowych technologii

Do dzisiaj pamietam, jak dowiedziatem sie, ze
w jakiejs drukarni szukajg cztowieka, ktory zna jezyki
obce. Nie wiedziatem na jaka pozycje, do jakiej pracy, na jakich
warunkach, ale poniewaz mdj byty pracodawca wpadt w problemy
finansowe, zdecydowatem, ze sprébuje. Na rozmowie kwalifikacyjnej
poznatem korpulentng dame (byta wspotwtascicielka pani Souckova)

i dwumetrowego pana (wtasciciel Jarek Drahos), ktorzy m.in. zapytali
mnie, jak sobie radze z tymi jezykami obcymi. Przyznatem sie bez bicia,
0 ze po niemiecku moéwie dobrze, przeciez juz wielokrotnie ttumaczytem,

angielskiego sie ucze, a po polsku bez problemu sie dogadam. | tak dostatem
200 /7/ stanowisko asystenta wtasciciela. Stopniowo do moich zadan zaczeto
nalezec wszystko, co trzeba byto zrobic, a czego nie robit nikt inny. Takie

drobiazgi jak sprzedaz nieruchomosci po nieczynnej drukarni w Vimperku

lub przygotowywanie uroczystosci 10-lecia zatozenia FINIDRu. A takze
oprowadzanie wycieczek dzieci i wizyt po produkcji. Stopniowo
z asystenta prezesa, przez kierownika utrzymania ruchu, statem

sie specjalista doboru nowych technologii oraz wsparciem
produkgcji i utrzymania ruchu. Robitem juz prawie
wszystko. | nigdy nie byto nudno. Jestem wdzieczny
za to, ze mogtem byc i wcigz jestem, czescig
najwiekszego producenta ksigzek
w Europie.

Rostislav Bajtek
technik produkcji

Moj pierwszy oficjalny dzien roboczy w zyciu
i w drukarni FINIDR rozpoczat sie 19. 2. 2004. Zostatem
przydzielony na dziat druku rotacyjnego. Tutaj takze zostata
przywieziona nowa maszyna rotacyjna FORTA, na ktorej miat
mnie szkoli¢ Michal Lokajicek. Po moim pierwszym pytaniu
musiat sie zorientowag, ze nie jestem z branzy i nie bedzie ze mna
tatwo. Zaczat mi opisywac przebieg arkusza maszyng rotacyjng az
po posktadanie arkusza, a nastepnie zapytat mnie, czy wszystko
rozumiem. Moja odpowiedz byta zwiezta: ,NIE, nie wiem, o czym
mowisz, mozesz powtodrzy¢, prosze?“ Zrozumiat i dalsze wyjasnienia
brzmialy: ,to jedzie, to drukuje, to sktada, to pakuje, to posyta, to
sprzedaje”. Teraz jestem technikiem druku i musze stwierdzic,
e jest tutaj tyle wyzwan, ktore nie tylko wypetniajg kazdy
roboczy i wolny dzien, ale ktére napetniajg mnie i przynosza
tyle pieknej radosci z pracy, ktdérg po sobie zostawitem.
Zawsze kieruje sie rada swoich rodzicow ,,Z prawda
zajdziesz najdalej i traktuj innych tak, jak sam
chciatbys by¢ traktowany.”

\/

Finidrak

»Jestem przekonany, ze to co bylo dla FINIDRu kluczowe, a takze najwazniejsze,
to potrzeba by¢é wciqz o krok do przodu, by¢ w czyms pierwszym.“

Jaroslav Drahos

Miroslav Klos
dyrektor dziatu ekonomicznego
i handlowego

2007

Prace w FINIDRze rozpoczatem w roku 2004 na pozycji
dyrektora finansowego w momencie ,,przejscia“ z firmy

zarzadzanej wytacznie przez wiasciciela na firme zarzadzana
rowniez przez menedzeréw zewnetrznych, ktérych liczba zaczeta
celowo spada¢ w 2008 roku. W tym roku zaoferowano mi takze

kierownictwo przygotowania produkcji, a od kolejnego roku rowniez
dziatu handlowego. W czasie moich dziatan w FINIDRze spotkatem wielu
wspaniatych wspoétpracownikéw i bardzo cenie sobie obecnos¢ wtasciciela
w codziennym prowadzeniu firmy, poniewaz na wszystkie sytuacje
mozemy reagowac szybko i elastycznie, czego nie da sie robi¢ w wielkich
firmach. Jest to takze jeden z powodow, dla ktérych rozpoczatem
prace w FINIDRze. Doceniam mozliwos¢ samorealizacji, wspotprace

z kolegami i przyjemne srodowisko pracy. Ciesze sie takze, ze

jako firma zachowujemy sie odpowiedzialnie wobec swojego

otoczenia — wszystkie ksigzki s3 produkowane przy pomocy

»zielonej“ energii, obnizamy nasz slad weglowy i wreszcie
doceniam rewizje wartosci firmy, bo wierze, ze nie
tylko fachowosg, ale takze ,,moralnos¢” czyni
firme silniejsz3 i bardziej odporng na
konkurencje.

Jaroslav Drahos
wtasciciel drukarni

Jestem przekonany, ze to, co byto dla FINIDRu
kluczowe, a takze najwazniejsze, to potrzeba by¢
wciaz o krok do przodu, by¢ w czyms pierwszym. To
byt nasz wysitek, aby maksymalnie wykorzystaé nawet
starsze maszyny i produkowac na nich coraz lepszej
jakosci produkty niz konkurencja. Czasem odnosilismy
wieksze sukcesy, czasem mniejsze, ale wiedzieliSmy jedno.
Nie chcemy byc¢ przecietni, nie bedziemy przecietni.
Nie kopiowali$my, najczesciej to nas kopiowali. Moj3
strategia jest zwyciestwo. Tworzenie dla pracownikow,
takiego srodowiska, by byli zadowoleni. Srodowiska,
ktore zbliza, nie dzieli, bedzie proaktywne
i otwarte. Srodowiska, w ktérym bedziemy
sobie ufac i dobrze ze sobg
wspotpracowac.

2004

Vanda Palowska
dyrektorka, Szkota srednia Albrechta,
Czeski Cieszyn

Wszystko zaczeto sie w roku 2006, nie na poziomie drukarnia
- szkota, ale raczej na poziomie osobistym — pan Inz. Jaroslav
Drahos i ja. Pan Drahos jako jeden z niewielu w tym okresie — strateg
i wizjoner— byt juz wtedy swiadomy koniecznosci zajecia sie edukacjg
zawodow3q nowych pokolen pracownikéw. Ja jako dyrektorka sredniej szkoty
zawodowej, ktora miata sta¢ sie kampusem fachowcéw dla regionu, zdawatam
sobie sprawe z koniecznosci przystosowania struktury kierunkéw zawodowych do
potrzeb rynku pracy, usuwania lub wprowadzania kierunkéw zgodnie z mozliwym
przysztym zatrudnieniem absolwentéw. Nic dziwnego, ze naszym wspolnym
staraniem byto otwarcie nowego kierunku edukacji poligraficznej. Niestety zadne z nas
nie spotkato sie ze zrorumieniem. Nie mieliSmy planéw ksztatcenia ani nauczycieli
zawodu, ani miejsca na nowe klasy, ani maszyn i sprzetu komputerowego, a przede
wszystkim nie mieliSmy kandydatow do nauki. A jaki byt efekt? W roku 2008 nauke
na kierunku poligraficznym rozpoczeto az 60 uczniéw (!), w podwérzu Frydeckiej 37,
w nowo wyremontowanych, wyposazonych budynkach, ktore staty tam juz od stu
lat i pierwotnie stuzyty jako budynki gospodarcze siéstr zakonnych Boromeuszek.
Dopiero dzisiaj w petni zdaje sobie sprawe, jak byto to ,,odwazne”. Byt to wynik
dazenia do celu, konsekwencji, wytrwatosci, umiejetnosci i mozliwosci
organizacyjnych, wiary w swojg prawde, a takze poswiecenia pana
DrahoSa. Dowodem moze byc¢ to, ze sam zostat nauczycielem zawodu
i obie pierwsze klasy uczyt przedmiotu o znaczgcej nazwie Wstep
do poligrafii. Wprowadzit nauke poligrafii nie tylko do
naszej szkoty, naszego miasta, ale takze do catego
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Aktudlné jsem se vratila do viru prace ndkupniho oddéleni po 2,5leté
rodicovské dovolené. Cekaly mé zde nejen nové kolegyné a nova vedouci

oddéleni, ale predev$im nova vyzva v podobé zapojeni se do projektu

Zodpovédnost.

ckoliv se mize zdat prace na nakupnim oddéleni

monotdnni, neni tomu tak. Za svou kariéru zde jsem si
vyzkousela témér vSechny oblasti, které nakupni oddéleni
zabezpecuje, a to nejen jako osoba zodpovédna za danou
oblast, ale také v pfipadé zastupovani nékteré z mych kole-
gyn — nakup specidlnich grafickych papir(, platen, kartond,
ale také tfeba krabic.

V soucasné dobé mam na starosti nakup archovych papirQ
na vnitrky knih, pfedevsim téch specidlnich — designovych,
reklamace papirl smérem k dodavateli a v neposledni fadé
zpracovani materidlovych faktur. Tato prace je mou denni
rutinou, ackoli o adrenalin neni nikdy nouze — néco chybi,
néco se ztrati, nékdo ndm posle néco Spatné...
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O to vic mé potésilo, Ze mé ma vedouci Dagmar Kempna
navrhla, abych se zapojila do projektu Zodpovédnost, kde
bych se spolecné s kolegy z jinych oddéleni méla zapojit
do aktivniho plnéni strategie FINIDRu. Beru to predevsim
jako osobni vyzvu, jak se naucit efektivné pracovat se svym
tymem, nadfizenym i sama se sebou.

Vérim, Ze mé tento projekt posune dal a ma prace bude

efektivni a bude nadale pfinosem nejen pro nas tym, ale
pro cely FINIDR. Velice dékuji za tuto pfileZitost.

Finidrak

Ondfej Prokop 4 tiskérny

Na zacatku fijna probéhlo dalsi tradi¢ni setkani Klubu Velkych Srdca#t FINIDRu,
jehoz ¢lenové jsou nasi byvali zaméstnanci v penzi. Opét nas velice potésilo, jak vysoky

zajem o tuto akci mezi Srdcafi byl.

INIDR byl vidy postaven na lidech, na tymu, ktery tahl

za jeden provaz. Nezapomindme proto také na nase
kolegy — byvalé zaméstnance, ktefi byli a stale jsou soucasti
naseho tymu, ale diky dosazenému véku odesli na zaslou-
Zeny odpocinek do dichodu.

Pravidelné jsme s nimi v kontaktu. Zveme je na vSechny
firemni akce a pravidelné jim také zasildme firemni ¢asopis,
aby mohli pribézné sledovat aktudini déni ve firmé. Mimo
to pro né kazdorocné organizujeme i toto specidlni setkani.
A Ze to nebylo jen tak ledajaké shledani u kavy, vdam muze-
me potvrdit!

Pro témér padesat Gcastnik( jsme tentokrat pripravili vy-
jezdni akci do Velkych Losin v podhfi Jesenikd. V pribéhu
dopoledne si prohlédli mistni slavné ruéni papirny a od-
poledne si vychutndvali zaslouzeny odpocinek ve zdejsSich
termalech. Pomysinou tfesnic¢kou na dortu byla zastavka ve
vyhlasené Velkolosinské vyrobné pralinek.

Jsme opravdu velice radi, Ze tato setkani se tési tak vel-
kému zdjmu. | samotni Srdcafi ndm potvrzuji, Ze tyto dny

4/2022

a akce si nalezité uZivaji a ocenuji, Ze jejich tiskarna FINIDR,
a potazmo i osobné pan Drahos, ktery si vzdy udéla ¢as

a osobné je pfivita, na né nezapomina ani v penzi.

Uz ted se téSime na dalSi spole¢né shledani!
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z tiskarny  Sarka Adameikova

Beneﬁty shrnuti

Dodatkowy tydzien urlopu
5 588 300 K¢
Prispévek

na chlazené obédy
Dopfata do obiaddw chfodzonych

Stejné jako v predchozich letech, i letos jsme pro vas ptipravili prehled vycisleni benefiti.
Detailni rozbor zaméstnaneckych vyhod, které jste cerpali pravé vy, mtzete vidét v internim
informa¢nim portale v sekci ,,Cerpani benefit".

Prispévek na obédy
Doptata do obiadow
1 885 894 K¢

Kava zdarma

249 000 K¢

Darmowa kawa

197 933 K¢ Barely s vodou

Dystrybutory wody

Prispévek na bagety 66 736 K¢

Doptata do kanapek

111 592 K¢ MY 2 s
Prispévek k narozeni ditéte

Dodatek z okazji narodzin
dziecka
95 000 K¢

CELKEM
28 806 179 K¢

pfipojisténi

Ubezpieczenie
emerytalne
1 156 920 K¢

Program doporuceni
Program polecen

242 000 K¢ Firemni akce
C (Mikulds, Vanocéni vecirek, Den

s tiskarnou, Den otevienych dvet'i)

Rocni odmény
Nagrody roczne
4440 033 K¢

Imprezy firmowe
, o Vzdélavani (Mikotajki, Impreza swigteczna, Dzieri z drukarnig,
Podil na hospodarském vysledku Szkolenia Dzien otwartych drzwi)
Udziat w zysku gospodarczym 5 735 633 K& 45 500 K&
4198 060 K¢
Jazykové vzdélavani Firemni liga (bowling, badminton)
Kursy jezykowe Liga firmowa (bowling, badminton)

714 634 K¢ 38 454 K¢

Sluzby rehabilitacniho
pracovnika
Ustugi pracownika
rehabilitacyjnego
365 600 K¢
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1,
h ztiska'\rny Katefina Misiarzova

Podporujeme
s radosti

Na budoucnosti ndm opravdu zaleZi, a proto se snazime ji svymi aktivitami
co nejefektivnéji podpotit a podilet se tak na jejim zlep$eni.

Jsme presvédceni, ze v ramci zodpovédného podnikani jsou

investice do udrziteIného rozvoje a vzdélavani déti a mla-

deZe vzdy dobrou volbou. Proto jiz dlouhodobé podporujeme P PR
skoly, Skolky ¢i fadu mimoskolnich aktivit a neziskovych orga-

nizaci predev$im v nasem mésté Cesky Téin a jeho blizkém l u as

okoli.

Chceme stat predevsim za takovymi aktivitami, které déti

a mladez rozviji a také sméruji k jejich technickému vzdélani.
Vice jak dvanact let napf. pomahame raketackému klubu V pétek 2. 12. 2022 bylo v kulturnim domé v Chotébuzi opét veselo. Konala
Rocket Club, kde se diky trpélivé praci s détmi podafilo ziskat se letos jiz po desaté tradi¢ni mikulasska zabava pro malé Finidracky.

jiz nékolik titul( mistrd svéta. Modelafi z Ceského Tésina jsou
mistfi svéta? To je prece Uzasné!

Z celostatnich projektt podporujeme kromé Celé Cesko ¢te L v w . ..
détem i neziskovou organizaci Zdravotni klaun, kterd pfina- Tim pékné odpoledne piné predvanocni pohody skoncilo

$i radost, smich a dobrou naladu hospitalizovanym détem. Tentokrat v cislech: a ne vsem détem se chtélo jit dom. Za to take pati velky
dik vsem koleglm, ktefi s organizaci pomahali. Véfime, ze

Klaunské vizity pomahaiji zlepsSovat jejich celkovy psychicky, Giren Sl b = T ani
un: D atle ' ye 10 sl.a\flm? ]ubvlle]m 10. vyroéi konani se v pFiétim roce opét sejdeme.
a tim i zdravotni stav. Tuto organizaci podporujeme jiz od roku Fini-miku-sou

2016, kde sponzorujeme tisk propagacnich material( a spolu-
podilime se na tisku ¢asopisu Humorin a knih Malé zazraky.

9 podevaté jsme si uzili program
s klaunem Hopsalinem

Také ochrana klimatu, ekologie a udrZitelny rozvoj je pro déti dostalo Mikuldsskou nadilku
FINIDR velké téma. Neustdle pracujeme na snizovani emisi
CO: a kazdym rokem svymi aktivitami kompenzujeme dopad
na Zivotni prostiedi. Diky naemu zavazku, vysadit jeden novy kolacd, buchet, koblih a chlebickia
strom za kazdou realizovanou zakazku, putovala znacna cast se sporadalo

podpory také do obnovy lest v Beskydech. Véfime, Ze podpo-
ra viech uvedenych aktivit ma smysl. Jsme radi, Ze mizeme
pomoct tam, kde je to potieba.

osob, se zucastnilo mikuldsské akce

dlvodu koronavirovych opatteni jsme nemobhli akci dva-
krat usporadat. Proto jsme vsichni byli moc radi, Ze jsme
se po dvouleté ,nucené” pauze opét sesli.

O tuto akci byva veliky zajem. Po kratkém pfivitani si
prevzal slovo klaun Hopsalin, ktery si pfizval vSechny déti
a zacCalo se za doprovodu hudby zpivat a tancit. Mezitim se
i soutézilo a Finidracci byli odménéni malou sladkosti.

V prlibéhu programu se vsichni mohli posilnit pfipravenym
obcerstvenim. Vyvrcholenim Fini-miku-Sou byl pfichod
Mikulase s andélem a ¢ertem. Zadné ditko nezlobilo, a tak
vsichni dostali darkovy balicek.
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O NAS Pavla Ddmkové

Jak je nezname

RUCE V HLINE

Podle definice z Wikipedie je keramika smés anorganickych nekovovych materiala nebo uhlikovy

materidl, vyrobeny palenim v peci za vysokych teplot.

ro mé osobné jsou to vsak tfi hodiny tydné Cisté radosti.

Je to doba, kdy mUZu prestat myslet na to, jestli jsem do
poznamky FINIDR nezapomnéla néco zapsat, anebo jestli
doma nedochazi mléko ¢i toaletni papir. Prosté se jen sou-
stfedim na to, co zrovna délam a vSechny ostatni mySlenky
jdou stranou.

Zakladem je vidycky védét, co vlastné budu tvofit. Nékdy
se totiZ stane, Ze pokud ¢lovék nema jasnou predstavu, co
a jak bude tvofit, tak placd a placa az to po tfech hodinach
splaca zpatky v jednu kouli. Nakonec totizZ zjisti, Ze to vibec
neni podobné tomu, co chtél, nebo si neni jisty, jestli to
vlastné viibec chtél. To uZ se mi nastésti ¢asto nedéje,
protozZe kdyz nékde narazim na néco, co by se mi libilo, tak
si to rovnou zapiSu nebo vyfotim.

KdyzZ tedy vim, co se budu snazit vytvofit, musim si rovnéz
vybrat, z ¢eho to budu délat. Tim mam na mysli, jakou
barvu a strukturu hlina bude mit. Vétsinou si vybiram
Samotové druhy hlin, protoZe povétSinou mam své vytvory
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rozmisténé rlizné po zahradé. A pak uz jen mackam, tvaruji,
lepim, pfiddvam a ubiram az do chvile, kdy jsem celkem

Kevin Kristian Adona Macatuno a Joanne Salvador Valdez
délnici ve vyrobé

We are thankful that FINIDR gave us the
opportunity to be a part of printing house even
though we have neither Czech language proficiency
nor any relevant experience. Additionally, the
company provides us excellent 'skladacka’ mentors,
attentive lecturers, and considerate supervisors.

We sincerely appreciate other employee's kindness
and willingness to assist us. Working the same shift
is also advantageous for us. At FINIDR, a long and
demanding shift seems short because of a positive
workplace atmosphere.

sme vdécni, Ze nam tiskarna FINIDR umoznila

byt jeji soucdsti, prestoZze nemdme znalosti
Ceského jazyka ani relevantni zkusenosti. Navic ndm
spolec¢nost poskytla skvélé mentory na skladackdch,
pozorné lektory a ohledupiné vedouci. Upfimné si
vdZime laskavosti ostatnich zaméstnanci a jejich
ochotu ndm pomdhat. Také moZnost pracovat na
stejné sméné je pro nds vyhodou. Ve FINIDRu se
dlouhd a ndro¢nd sména zda byt krdtkd, a to diky
pozitivni atmosfére na pracovisti.

Patricia Mae Cruz Javier

délnik ve vyrobé

O nas

spokojend s vysledkem.

Takto pfipraveny vyrobek se pak necha nékolik dni vy-
schnout, poté se smirkem obrousi pfebytky, nerovnosti
a hned se mudze zacit malovat takzvanymi engoby neboli
barevnymi hlinami rozfedénymi vodou. Potom nasleduje
prvni vypal s teplotou okolo 800°C.

AZ pak se mGZou nanaset dalsi barvy, tentokrat s pfimése-
mi skla, kterym se fika glazury. Ty jsou po vypaleni lesklé
a nepropustné. TakZze vam pak kafé z hrnecku neprosakne.
Vyrobek se znovu vypali na cca 1 100°C a je hotovy.

Ve findle se uz jen téSite z hotového vytvoru, na ktery
mUZete byt nalezité pysni, protoZe co lepsiho muze byt,
nez vidét vysledek svého snazeni a byt spokojeny i s jeho
malymi nedokonalostmi. Pfece jen je to kousek originalni
a na svété neni zadny jiny stejny. Stejné jako my.

Finidrak 4/2022

hoj! My name is Patricia Javier, a Filipino. | am

currently working in FINIDR and | am with them
for 6 months now. | am grateful that the company has
given Filipinos the opportunity to excel. My colleagues
who first started in the company helped us to start
our life here. On behalf of the Filipino community, we
are well pleased for what FINIDR has provided for us.

hoj! JImenuji se Patricia Javier a jsem Filipinka.

Aktudlné pracuji ve FINIDRu uzZ 6 mésicu. Jsem
vdécnd, Ze spolecnost dala Filipincim prileZitost
zde vyniknout. Moji kolegové, kteri ve spolecnosti
zacinali pracovat jako prvni, nam pomohli zacit nds

.....

spokojeni s tim, co ndm FINIDR poskytuje.
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O has

Strom zivota
FINIDRu...

Blahoptejeme k jubileu

Mariola Jolanta Hess Tomas Brozda
délnik uklidu tiska?

k odchodu
do duchodu

Jana Badurova

Narodili se

Evelina
tatinek Michal Puczok
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Bozena Sucha
strojnik ve vyrobé

Iveta Zapletalova

Liliana
tatinek Jiri Fober

Finidrak

Blahoptejeme k jubileu

Jaroslav Drahos§, jednatel spole¢nosti

Eva Poldkova, délnik ve vyrobé

Martin Bembenek, déinik v expedici

Michal Broda, manazer financniho oddéleni
Monika Nohov3, délnik ve vyrobé

Julia Wiktoria Bucholc, déinik ve vyrobé

Kamila Jendrulkova, pracovnik predtiskové kontroly
Klaudiusz Leszek Ktoda, strojnik ve vyrobé
Markéta Klusova, strojnik ve vyrobé

Jifi Matuszek, obchodnik

Martin Rucki, déInik v expedici

Sylwia Maria Gawel, strojnik ve vyrobé

Stépan Szmek, déinik ve skladu

Veronika Sedova, kontrola tiskovych dat
Dobrostaw Karol Buzek, tymovy strojnik ve vyrobé
Michal Lipka, manipulant ve vyrobé

Tomas Sebesta, elektromechanik

Arjy Villaran Tanamor, strojnik ve vyrobé

Jakub Cerny, pomocnik tiskare

Lenka Havlova, strojnik ve vyrobé

Rika Jazarine Carandang Ramos, délnik ve vyrobé
Tomas Kisza, déinik ve skladu

Jsou tady s nami

Tomas Brozda, tiskar

Beata Dziurova, délnik ve vyrobé

Jaromir Salamon, délnik ve vyrobé

Milada Kohutova, déinik ve vyrobé

Elzbieta Anna Dabrowska, strojnik ve vyrobé
Lenka Hlisnikovska, pers. specialista - personalistika
Michaela Klimkova, mezioperacni kontrola
David Konecny, strojnik ve vyrobé

Marcin Pustéwka, manipulant ve vyrobé
Libor Skyba, tymovy strojnik ve vyrobé
Michat Andrzej Szturc, tiskar

4/2022

25 let
25 let
25 let
15 let
5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
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Rekla bych o sobé, ze jsem sportovni typ a vikendy nejradéji travim aktivné, piedevsim na horach. Neni
vSak na skodu si nékdy odpocinout a podniknout pohodovy vylet za krdsami moravskych nizin a vinic.

ednou ro¢né jezdime tradic¢né s prateli na Moravu za

degustaci vin. Radi objevujeme nova mista, a proto vidy
jezdime do jiné vinarské oblasti. Tentokrat jsme zvolili malé
rodinné vinatstvi v Cejkovicich na Hodoninsku.

Konecné byl patek odpoledne a my jsme plni nadSeni
vyrazili na dlouho ocekavany vikend. Pfi pfijezdu uz nas
vital sympaticky pan majitel vinafstvi, ktery nas ubytoval
v prostorach nad samotnym sklipkem a nasledné zahdjil
soukromou fizenou degustaci. Mél pro nas pfipravenych
12 rhGznych vzork( vin. Degustaci doprovazel vypravénim
o celém procesu vyroby vina, o historii jejich rodinného
vinarstvi a zodpovidal na nase zvidavé otazky. Vina byla
vyborna, kazdy z nas si pfiSel na své a ochutnavku jsme
zakondili, jak se spravné patfi, az v pozdnich rannich hodi-
nach.

Nebudu Ihat, sobotni rdno bylo pro vSechny pomérné
narocné. | presto jsme se rozhodli pro pétikilometrovou
prochazku k vyhlidce Kobyli vrch. Jedna se o unikatni
rozhlednu ve spiradlovitém tvaru uprostied vinice. Z vyhlid-
ky Ize za dobrého pocasi vidét az na Palavu, ale my jsme
bohuzel to Stésti neméli. S prdzdnymi zaludky jsme se vratili
do Cejkovic, kde jsme poobédvali a poté se vydali na exkur-
zi do zndmych Templafskych sklepd, které patfi k nejvétsim
producent@im vin v Cesku. Soucasti vstupenky byla i degu-
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stace nékolika vzorkd vin. Za doprovodu privodkyné jsme
se asi tficeti¢lenna skupinka vydala do historickych sklep,
které zalozil fad Templarskych rytif( v poloviné 13. stoleti.
Ti zde vybudovali rozsahlé vinné sklepy, ze kterych dychala
stfedovéka atmosféra. Zaujalo mé, Ze se pravé tady nachazi
nejvétsi sud v Cesku, ktery ma objem neskute&nych 20 250
litr(i vina. Po prohlidce jsme se vrétili do ubytovani, kde
jsme dopijeli vina z pate¢ni degustace a debatovali o svych
favoritech.

V nedéli dopoledne jsme byli s majitelem vinarstvi domlu-
veni, Zze nas v rychlosti provede jejich vyrobnimi prostory

a soucasné si od néj nakoupime zdsoby vin domu. Pred
odjezdem nas v Cejkovicich ¢ekala posledni zastavka ve
vyrobnim zavodé Sonnentor, jejichZ ¢aje patfi mezi mé ob-
libené. Pro navstévniky aredlu nabizi zazitkovou exkurzi ve
vyrobé s ochutnavkou ¢ajd, prochazku v bylinkové zahradce
a posezeni v kavarné. Vylet jsme tak zavrsili Salkem caje,
vybornym zdkuskem a nakupem dark( v jejich podnikové
prodejné.

MGZu zhodnotit, Ze leto$ni akce se opét vydafila. Cejkovice
mé moc prijemné prekvapily a tato mald obec toho nabizi
pro turisty opravdu hodné. Uz se moc tésim na dalSi rok

a jsem zvédava, kam nas to opét zavede... ale o tom tfeba
pristé.

Finidrak

Martin Stoura¢  nNa konec
Anglicky vanocni puding

Anglicky vano¢ni puding ma svij pavod jiz ve stfedovéké Anglii, a nékdy je zndmy jako
»plum pudding = Svestkovy puding” neboli ,pud”. Pfes svij ndazev neobsahuje Zadné Svestky,
ale rozinky. Staré originalni recepty zahrnovaly podivné ingredience jako tfeba I0j z hovéziho
masa, a proto se puding nestal pfilis oblibenym, nicméné my si ho mizeme udélat jinak

a vysledkem budete mozna prekvapeni.

Suroviny

¢ 250 g masla

e 250 g strouhanky

¢ 220 g rozinek

¢ 2 dl brandy

¢ 110 g hrubé mouky

* 4 vejce

¢ 1 jablko

o pul IZicky hrebicku

¢ 250 g hnédého cukru

¢ 160 g oloupanych ofiskd a mandli

® 40 g kandované pomerancové klry

¢ 3 g kandovaného zazvoru

¢ 3 |Zice tekutého lesniho medu

e citronovou kdru a $tavu ze dvou citron(
e 1 1zicku nastrouhaného muskatového ofiSku
¢ 3 dl smetany ke Slehani

Postup

1. Mandle a ofiSky nahrubo nasekdme a jemné oprazime, presypeme do misky a nechame vychladnout.

2.V kastrilku mezitim rozpustime maslo a vmichame do néj lesni med, smés take nechame vychladnout. Pak do ni
vmichame brandy a pfidame $tavu a nasekanou kdru z obou citron(. V3e dobfe promichame. Poté veslehame obé vejce
a nechame smés odpocinout.

3. Pripravime si formu, kterou vymazeme rozpusténym maslem a vysypeme ji moukou. V jiné vétsi mise promichame
strouhanku, zbyvajici mouku, cukr, oprazené ofechy a mandle, kofeni, rozinky, nakrajeny kandovany zazvor a kandovanou
pomerancovou kuru. Do této smési pak pfilijeme vaje¢nou hmotu a pak pfiddme oloupané a na kousky nakrajené jablko.

4. Hutnou pudinkovou hmotu presuneme do formy, formou zatfeseme aby se smés dobre rozlozila.

5. Pripravime si vétsi hrnec, ktery napustime teplou vodou a ddme do néj opatrné formu s pudingovou hmotou. Voda by
méla dosahovat mirné nad tfi ¢tvrtiny formy. Vrch zakryjeme alobalem.

6. Vse vloZzime do trouby vyhiaté na 150 stupnd a pe¢eme 2,5-3 hodiny. Hodinu pfed koncem peceni sejmeme
z formy alobal.

7.V kastrtlku zahfejeme med s brandy. Puding po vyjmuti z 1dzné nechdme 5-10 min zchladnout ve formé, poté jej
opatrné vyklopime a ihned ho potfeme smési medu a brandy.

Hotovy puding nechame Uplné vychladnout, poté servirujeme, pfipadné jej mizeme zabalit do félie.
Porce pred konzumaci prelivdme neuslehanou smetanou.
Dobrou chut



Moje mama/tata

e FINIDRu ocima déti

pracuje V

referent zGkaznického servisu pro rakousky trh

mama Lucia Janulikova,
pékujeme!
Rok se s rokem sedel a za tu dobu ,
se nam v redakei sedla fada vskutku
mistrovskych uméleckych del.
—_—
® Déti zkratka Vi, jaktou nas ve FINIDRu

vypada uplné ze véech nejlépe.
me véem, ktefi

Jeété jednou dékuje
vytahli pastelky, voskovky
a barvya zapojili se!

Tola, 7 let/lat

tata/tatug Pi
iotr Ptonka, délnik ve skladu/mag
azynier



