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0d 25 lat pomyslnie
ptyniemy pod prad

Jaroslav Drahos

prezes i wtasciciel firmy

a poczatku lat dziewiecédziesia-

tych panowata w naszym kraju

wyjatkowa atmosfera. Spoteczne
oczekiwania po wielu latach ogranicze-
nia wolnosci, centralnym sterowaniu go-
spodarka, systematycznym ograniczaniu
swobody prowadzenia dziatalnosci, byty
ogromne. Aksamitna rewolucja przynio-
sta wiele nowych, a jednoczesnie wiele
nieznanych do tej pory rzeczy. Granice
zostaty otwarte. Kazdy, kto chciat, mogt
nagle podrozowac. Wiekszos¢ ludzi po
raz pierwszy w zyciu odwiedzita zachod-
nie kraje. Do dzisiaj pamietam moja
pierwsza podroz do Wiednia w grudniu
1989 roku, kiedy z przyjaciotmi w wyna-
jetym samochodzie wyruszytem z Ha-
wierzowa do Wiednia o wpot do drugiej
nad ranem. Na granicy w Mikulowie
byta taka kolejka, ze przekroczylismy ja
dopiero o dziewiatej rano. Swiateczna
atmosfera w Wiedniu byta przepiekna
i niepowtarzalna, a podczas powrotu do
kraju otrzymalisSmy na granicy swia-
teczne ciasto. Otwarte granice stuzyty
nie tylko w celu podrézowania, powstaty
przede wszystkim nowe mozliwosci dla
o0sob, ktdre chciaty cos osiagna¢. Wielu
zdecydowato sie skorzystac z mozli-
wosci pracy i zdobycia doswiadczenia
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za granica, podczas gdy inni rozpoczeli
prowadzenie wtasnego biznesu.

Przewaznie bez pieniedzy i doswiad-
czenia. Z perspektywy czasu wiele 0séb
jest niewatpliwie rozczarowanych tym
burzliwym porewolucyjnym rozwojem.
Cinkciarze, rzeznicy i badylarze stali sie
.biznesmenami”, ktorzy podczas matej
prywatyzacji kupowali nieruchomosci.
Kuponowa prywatyzacja przyspieszyta
szereg pozytywnych, ale takze wiele ne-
gatywnych procesow w spoteczenstwie.
Dziatalnos¢ niektérych oséb odbywata
sie na granicy prawa lub poza nim.
Wiele z tych dziatan byto wspieranych
przez politykéw, ktorzy powiazali swoj
biznes z polityka i odwrotnie. To wtasnie
w wyniku postepowania takich ludzi
trzydziesci lat po rewolucji zagrozone
jest normalne funkcjonowanie demo-
kracji. Pomimo tego, ludzie wybieraja
populistow, ktorzy sa w stanie obie-

cac cokolwiek tylko po to, by dojs¢ do
wtadzy, a potem przez dtugi czas u niej
pozostac.

Aby mac rozpoczac dziatalnos¢ gospo-
darcza, potrzebny jest entuzjazm, duza
dawka odwagi, odpowiednia wiedza,

a takze troche pieniedzy. Jesli banki

w ogole byty sktonne pozyczy¢ pieniadze
na zrealizowanie jakiego$ biznesplanu,
to odsetek, za ktory pozyczaty pieniadze,
wahat sie na poziomie ok. 18,5% rocz-
nie. Byta to duza niepewnos¢ - wysoka
stopa procentowa a do tego szereg pro-
blemoéw administracyjnych i biurokracji.

W takich warunkach wiele osob zaczeto
realizowa¢ swoje marzenia i wizje od

zera. To byt naprawde niesamowity czas.

| wtasnie w tym okresie, a konkretnie

na przetomie 1993 i 1994 roku wraz

z dwoma innymi kolegami wpadlismy na
pomyst zatozenia drukarni. Drukarni,
ktora odniesie sukces nie tylko w kraju,
ale przede wszystkim za granica. Bedzie
w stanie dotrze¢ do Swiadomosci wielu
znaczacych europejskich wydawnictw
wspotpracowac z nimi przez dtugi okres
czasu. Jednak od pomystu do realizacji
prowadzita jeszcze dtuga droga. Trzeba
byto zdecydowac i zatatwi¢ mndstwo
spraw.

Nalezato przygotowac akt zatozyciel-
ski spotki, zdoby¢ koncesje na pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej,
znalez¢ pomieszczenia, w ktorych
mozna rozpoczac dziatalnos¢. Trzeba
byto rowniez wybrac nazwe firmy. Ta
powstata spontanicznie i stosunkowo
szybko poprzez potaczenie pierw-
szych dwach liter nazwisk wszystkich
trzech zatozycieli spotki: Z Filipczyk,
Niedoba i Drahos. Nazwa drukarni
bedzie brzmiata FINIDR. Przekazalismy
whniosek o dokonanie wpisu w Rejestrze

Handlowym w Ostrawie i czekaliSmy na
rejestracje drukarni w danym rejestrze.
Tak zrodzita sie spotka FINIDR.

Dzien powstania i zarejestrowania spot-
ki FINIDR, s. r. 0.: 24 lutego 1994
Numer identyfikacyjny (REGON):
60778172

0d tego momentu powstaja pierwsze
zapiski o historii drukarni FINIDR. Wielu
ludzi od poczatku nas zniechecato do
podjecia takiej decyzji. W koncu zbu-



dowanie drukarni na zielonej tace byto
przeciez nonsensem. Dlaczego chcecie
drukowac wtasnie ksiazki? Tych juz

nikt nie bedzie czytat. Koszty inwestycji
w maszyny nigdy wam sie nie zwréca.
Takie prognozy i wiele innych wyrafino-
wanych rad, ktore otrzymalismy, nigdy
sie nie spetnity dzieki wspaniatemu
zespotowi Finidrakow oraz sporej dawce
szczescia. WyznaczyliSmy strategie dru-
karni. Byta odwazna i bardzo ambitna.
Jednoczesnie brzmiata bardzo prosto:
.W ciagu 10 lat bedziemy najwieksza
drukarnia ksiazek w Czechach i na
Stowacji”. Wiedzielismy, co chcemy
osiagnac i rozpoczeliSmy realizacje tej
strategii. W pierwszym rzedzie musie-
lisSmy zatatwi¢ sprawe pomieszczen,

w ktorych drukarnia bedzie produko-
wac ksiazki. Bardzo doceniam zaufanie

i pomoc, ktérej nam wtedy udzielit pan
Widenka ze spotki VOP Group, s.r.o. Na
poczatku, w jednym z budynkéw w kom-
pleksie VOP wynajelismy biuro i trzy
stare biurka. Wraz z biurem otrzyma-
lismy rowniez jedna linie telefoniczna.
Kupilismy faks i rozpoczeli$my zatatwia-
nie wielu spraw, ktore byty niezbedne
do uruchomienia drukarni w krétkim
czasie. Przygotowac¢ hale do umiesz-

czenia maszyn drukarskich, wybrac

te maszyny, zabezpieczy¢ finansowa-
nie, dostawy materiatow, i oczywiscie
zdoby¢ to najwazniejsze - sumiennych
pracownikéw do produkcji, sprzedazy,
i jednoczesnie klientéw, ktdrzy nam
zaufaja i daja nam prace. Krok po kroku
pokonywalismy wszystkie trudnosci.
Pozyczenie w tamtym okresie w banku
dziesieciu milionéw koron na zakup
maszyn do ciecia papieru i maszyn do

przygotowania form drukarskich byto
zadaniem prawie ze niemozliwym do
zrealizowania. W koncu jednak udato
nam sie podpisa¢ umowe o dofinanso-
wanie z nowo powstajaca firma leasin-
gowa. Kiedy zostato zatatwione finan-
sowanie, nalezato koniecznie wybrac¢
obiekt, w ktorym mozna byto drukowac.
W pierwszym rzedzie wybralismy sie do

Skalicy, zeby obejrze¢ maszyny. Na-
stepnie udalismy sie do Dobruski, gdzie
znajdowat sie jeden z czeskich produ-
centoéw maszyn drukarskich. Podczas
tej wizyty moglismy w halach produkcyj-
nych oglada¢ montaz maszyn drukar-
skich, drukujacych do formatu A2. Mimo
ze podobata nam sie ich produkcja, nie
byliSmy przekonani o zakupie maszyn

z Dobruski. Tego samego dnia pojecha-
lismy do drugiego czeskiego producenta

maszyn drukarskich, znajdujacego sie
w Adamovie. Ten producent produkowat
maszyny drukarskie, drukujace do for-
matu B2. Po wizycie w fabryce podjeli-
$my decyzje - kupujemy nowe maszyny
drukarskie z Adamova. ZamoéwilisSmy
maszyne dwukolorowa, czterokolorowa
i mata maszyne drukarska Romayor.
Nastepnie koniecznie nalezato wybraé

i zamowi¢ automat wywotujacy, rame
do naswietlania i maszyne do ciecia.

To byty wszystkie maszyny, z ktorymi
FINIDR w roku 1994 rozpoczat swoja
dziatalnos$é. Jednak czekato nas mno-
stwo innych zadan i wyzwan. Stopniowo
pokonywalismy wszystkie przeszkody,
a wszelkie wysitki skierowane byty na
zainstalowanie zakupionych maszyn

i uruchomienie drukarni.

Nadszedt dzien ,,D” - dnia 24 czerwca
1994 roku wydrukowalismy pierwszy ar-
kusz. Zostat wydrukowany na dwukolo-
rowej maszynie drukarskiej Adast Domi-
nant 826P. Arkusz byt czescia ksiazki dla
niemieckiego klienta, ktory obdarzyt nas
duzym zaufaniem i z ktérym wspotpra-
cujemy do dnia dzisiejszego. 0d momen-
tu wydrukowania pierwszego arkusza
zawsze byto dla nas bardzo wazne do-
trzymywanie termindw i wysoka jakos¢
produkcji. Z uwagi na fakt, ze kompletne
prace introligatorskie wykonywalismy

w ramach kooperacji, wcale nie byto dla
nas tatwe spetnienie tych dwach celow.
0d samego poczatku ustaliliSmy jasne
zasady i wartosci, zgodnie z ktérymi
bedziemy prowadzi¢ biznes. Wartosci
takie jak otwartos¢, zaufanie i etyka
zawodowa zawsze byty i zawsze beda
dla nas kluczowa kwestia. Takze cel, ze
zawsze musimy wyptacaé pracownikom
wynagrodzenia w wyznaczonym ter-
minie i nigdy nie moze doj$¢ do opoz-
nienia w ich wyptacie. Dzien wyptaty
wynagrodzenia zostat ustalony na 13.
dzien w miesiacu i jestem niezmiernie
dumny, ze nigdy nie sp6zniliSmy sie ani
o jeden dzien. Trzysta razy wystalismy
wynagrodzenie na konta pracownikéw
w ustalonym terminie. Teraz moze sie to
nie wydawac takie wazne, ale w tamtym
okresie, zagwarantowac spetnienie tego
obowiazku byto czesto nadludzkim wy-
sitkiem. Bez naszych dostawcow bytoby
to niemozliwe. Wierzyli nam i byli chetni
poniesc ryzyko zwiazane z dostawami
do nowo powstatej drukarni. Bardzo
wszystkim dziekuje.

Do dzi$ pamietam, ktora czeska ksiazke
wyprodukowalismy jako pierwsza. Byta
to ksiazka wydawnictwa Melantrich. Jej
tytut brzmiat ,,Bah &i dabel”. Do oprawy

osadzalismy ja w brnenskiej drukar-

ni. Osobiscie, w starej Skodzie Favorit
odwioztem do tej drukarni wydrukowa-
ne oklejki. Przywiezienie do Brna 8 000
sztuk nielaminowanych oklejek i nie roz-
sypac tego cennego tadunku, gdy folia

Pierwszy wydrukowany arkusz.

stretch nie byta w tym czasie dostepna,
byto zadaniem nadmiernie trudnym.
Ale udato sie! Po szybkim wytadowaniu
przywiezionych arkuszy papieru i po-
twierdzeniu dokumentu przewozowego,
nalezato szybko udac sie do Pragi, aby



spotkac sie z klientami. P6znym wieczo-
rem wrdcitem z powrotem do drukarni
a o piatej rano ,,na start”. 0 wpét do
piatej rano nalezato opaskowa¢ wydru-
kowane poprzedniego dnia arkusze,
zatadowac je do samochodu i wystac

do introligatorni, a potem do drugiej po
potudniu robi¢ swoja prace. 0d godziny
czternastej do dziesiatej wieczorem
pomagac w drukarni przy maszynie do
ciecia, montazu i kopiowaniu ptyt form
drukarskich. | w ten sposdb mijat dzien
za dniem, miesiac po miesiacu. Atmos-
fera byta wspaniata. Bardzo sobie cenie
wszystkich pracownikéw, ktorzy w tym
szalonym roku poradzili sobie z niesa-
mowitym tempem i wszystkimi prze-
szkodami zwiazanymi z uruchomieniem
drukarni. W tym czasie nie pomagata
nam nawet natura. Latem byty ekstre-
malne upaty, a zima znowu duzo $niegu.
Pierwsze targi swiateczne zakonczyty
sie pomyslnie, tak wiec na koncu roku
1994 postanowiliSmy zorganizowac
impreze $wiateczna dla pracownikow
FINIDRa. Przy jednym duzym stole

w restauracji Art w Czeskim Cieszynie
spotkato sie wszystkich dziewietnastu
pracownikow, ktérzy na koncu 1994
roku pracowali w FINIDRze. Jeszcze raz
bardzo wszystkim dziekuje.

W nastepnym roku konkurencja zaczeta
nas traktowaé powazniej. To jednak
stanowito dla nas o wiele wieksze utrud-
nienia zwiazane z oprawieniem ksiazek
w ramach kooperacji. Wieksza produk-
cja oznaczata wieksza liczbe zamoéwien
u kooperatora. Byta to ogromna presja
na nasza logistyke a takze na zapew-
nienie produkcji w ramach kooperacji.
Terminy dostaw, szczegélnie w czasie
targow Swiatecznych, nie tylko ulegty
znacznemu wydtuzeniu, ale nie udato
sie je nawet dotrzymac. Byto dla nas

oczywistym, ze jedynym mozliwym spo-
sobem rozwiazania tych problemoéw byto
kompletne zamkniecie cyklu produk-
cyjnego i wtasne mozliwosci oprawia-

nia ksiazek. W tym nietatwym okresie
pomogta nam niezmiernie pani Danka
Kiszova. Nie przesadzajac, w praktyce
kierowata sie mottem: , Niemozliwe na-
tychmiast, cuda w trzy dni”. Kompletne
zamkniecie cyklu produkcyjnego udato
nam sie w trzecim roku od zatozenia
drukarni. Cze$¢ maszyn introligator-
skich zainstalowalismy bezposrednio
w Czeskim Cieszynie. Jednoczesnie
wynajeliSmy a nastepnie kupilismy

w Ostrawie introligatornie. Nalezata
ona do wydawnictwa Albatros. Pomimo

ogromu pracy do wykonania, ktorej ilos¢
nieustannie rosta, panowalismy nad
wszystkim. Udato sie, ale na $wietowa-
nie nie byto wiele czasu.

Wraz z rosnaca iloscia pracy coraz
trudniej byto zorganizowac prowa-
dzenie drukarni w Czeskim Cieszynie

i Ostrawie. Kolejna wielka niewiadoma
byta prywatyzacja kompleksu VOP. Ta
przebiegta w nastepnym roku. Dla nas
na szczescie skonczyta sie pozytywnie

i, na nic nie czekajac, postanowilismy
odkupic czes¢ kompleksu VOP od nowe-
go wtasciciela. To byty lokale, w ktdrych
przebywamy do dnia dzisiejszego. Pisat
sie rok 1997. Pod koniec tego roku
byliSmy wtascicielami introligatorni

w Ostrawie, a takze nowych pomiesz-
czen w Cieszynie. Wtedy bardzo nam po-
mogt bank - Ceska sporitelna, a.s. Przez
cztery miesiace umozliwit nam rowno-
legte finansowanie obu kompleksow.
Zadanie na rok 1998 nie brzmiato zbyt
skomplikowanie. Wyburzy¢, przebudo-
wac i przygotowac nowe pomieszczenia.
Do nowych pomieszczen przeniesc pro-
dukcje z Ostrawy i Czeskiego Cieszyna.

Z wszystkim zdazy¢ do potowy roku.

| pomimo tej przeprowadzki znaczaco
zwiekszy¢ objetos¢ produkcji. Jezeli nie
daliby$my rady, nie mielibySmy z czego
sptacac kredytow. W dodatku musieli-
$my takze znalez¢ nabywce kompleksu
w Ostrawie i sprzedac go w ciagu czte-
rech miesiecy. W przypadku niepowo-
dzenia grozityby nam sankcje ze strony
banku, ktére bytyby dla nas co najmniej
bardzo bolesne. Wszystko nam sie udato
i pod koniec roku 1998 bylismy po raz
pierwszy we wtasnej drukarni a pod
jednym dachem potrafilismy zaréwno
drukowad, jak i oprawiac¢ ksiazki.

W ciagu tych 25 lat podjeto wiele kluczo-
wych decyzji. Wiele rzeczy zostato zro-
bionych za pierwszym razem, a niektére
musielismy robic na kilka razy. Wazna
rzecza byto przede wszystkim to, ze
umieliSmy wyciagac¢ wnioski z nieuda-
nych dziatan i byliSmy lepiej przygoto-
wani a takze troche silniejsi do wyko-
nania kolejnych. Aby naprawde odnies$¢
sukces, potrzebowalismy wielu rzeczy.
Najwazniejsza jednak byta nasza odwa-
ga i zaufanie ludzi, ktorzy wierzyli w nas,
nasza wizje, strategie i przysztosc
drukarni FINIDR. My znéw wierzylismy
w nich. Wazne byto pdzniej réwniez to,
ze pomimo ogromnej ilosci codziennie
wydawanej energii, bardzo nam sie

to podobato. Musze stwierdzi¢, ze ja
osobiscie nadal to lubie, a moze nawet
wiecej niz na poczatku. Nie chce pisa¢

0 kazdym dalszym udanym wydarzeniu

i kazdej inwestycji. Kluczowym momen-
tem w historii drukarni byt jednak zakup
maszyny drukarskiej Heidelberg w roku
2000, drukujacej do formatu B1, zakup
drukarni w Vimperku, a nastepnie prze-
prowadzka z Vimperka do nowo wybudo-
wanej hali w Czeskim Cieszynie. Jesz-
cze wazniejsza decyzja zapadta w roku
2006 i dotyczyta wybudowania nowej hali
i zakupu do niej nowej osmiokolorowe;j
maszyny drukarskiej Heidelberg i nowej
linii introligatorskiej do oprawy V8 firmy
Kolbus. Musielismy zdazy¢ przeprowa-
dzi¢ montaz i zainstalowac poszczegol-
ne maszyny zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem, w ktorym liczyta sie
kazda godzina. Wszystko musiato zosta¢
zabudowane, zainstalowane, przeka-

zane, a personel przeszkolony przed
rozpoczeciem targow swiatecznych
2006. Jestem przekonany, ze to, co byto
dla FINIDRa kluczowe i najwazniejsze,
to byta koniecznosc bycia stale o krok
do przodu, bycia w czyms pierwszym.
Naszym wysitkiem byto maksymalne
wykorzystanie nawet starszych maszyn
i produkowanie z lepszym wynikiem i na
wyzszym poziomie w odréznieniu od
naszej konkurencji. Czasami udawato
nam sie lepiej, czasami gorzej, ale jedno
wiedzielismy. ,,Nie chcemy by¢ przeciet-
ni, nie bedziemy przecietni, i zakazali-
$my uzywania takich stow jak ,,niemoz-
liwe” lub ,,nie potrafie”. Dlatego udat
nam sie na przyktad rozruch maszyny
rotacyjnej, ktéra zostata zalana w piw-
nicy drukarni, znajdujacej sie w poblizu
Placu Wactawa, a ktdra sie nikt nie
zainteresowat. Dlatego udato nam sie
na maszynie klejacej Ehlermann, po-
przednika Wohlenberga, wyprodukowac
w trakcie jednego miesiaca tyle opraw,
ile drukarnia w Otomuncu nie wyprodu-
kowata na takiej samej maszynie za caty
rok. Dlatego jako pierwsi przywiezliSmy
z Finlandii do Czech papier objetoscio-
wy. Jako pierwsi w Europie Wschodniej
kupilismy CTP formy termiczne od
Heilberga. Jako pierwsi wprowadziliSmy
do poligrafii elementy metody szczuptej
produkcji, czy kupili i zainstalowali jako

jedni z pierwszych maszyny drukuja-

ce XL, ktore sa kluczowe dla jakosci
druku i wydajnosci naszej drukarni. To
nie my nasladowalismy, to nas zwykle
nasladowano. Obecnie wydaje mi sie, ze
jednak i my czasami powinnismy kogos
nasladowac.

By¢ moze straciliSmy takze czes¢ ener-
gii, ktora ciagneta nas do przodu. Moja
strategia to wygrywanie. Stwarzanie dla
pracownikow takiego otoczenia, w kto-
rym beda zadowoleni. Otoczenie, ktdre
ludzi zbliza, a nie dzieli, jest proaktywne
i otwarte. Srodowisko, w ktorym bedzie-
my sobie nawzajem ufa¢ i bedzie nam sie
dobrze wspotpracowato. Chociaz kwestia
wielkosci firmy staje sie coraz bardziej
ztozona, jestem przekonany, ze wszystko
jest mozliwe i udowodnimy to. Wierze

w to. Zawsze chce by¢ przyktadem tego,
czego sam oczekuje i wymagam od
otaczajacych mnie ludzi. Jednoczesnie
jestem przekonany, ze jesli wiemy,
czego naprawde chcemy, osiagniemy

to. Zawsze wybieratem i otaczatem sie
osobami, ktore oprdcz efektywnosci byli
obdarzeni kredytem etyki i moralnosci.
Zawsze ludziom ufatem i zawsze im bede
ufac. Cenie ludzi, ktérzy sa lojalni i zale-
zy im na naszej drukarni. Ludzi, ktorzy
pracuja uczciwie, na wysokim poziomie

i chca nauczyc sie nowych rzeczy.



Pod jednym dachem

a poczatku byt sen - wybudowa¢
prawdziwie czeska drukarnie,
ktdéra odniesie sukces. Drukarnie,
ktora bedzie produkowac ksiazki dla
czeskich i zagranicznych wydawcéw.
Po 25 latach od jej zatozenia drukarnia
liczaca 460 pracownikow i produkujaca
ponad 24 miliony ksiazek jest jednym
z najwiekszych producentéw ksiazek
w Europie.

Zacznijmy jednak od poczatku. Drukar-
nia zostata zatozona w lutym 1994 roku
a nazwa FINIDR przez potaczenie pierw-
szych liter nazwisk trzech zatozycieli

FI - Filipczyk Miroslav, NI - Niedoba
Petr i DR - Drahos Jaroslav. Rozpocza¢
od zera nie jest tatwe w jakiejkolwiek
dziedzinie branzy. Zatozenie nowego
zaktadu produkcyjnego od podstaw,

w dodatku drukarni, to jeszcze wiek-
sze wyzwanie. Na pierwszy rzut oka
wydawato sie to proste. Gdzies skombi-
nujemy maszyny i bedziemy drukowac.
Arkusze, ktére wydrukujemy, bedziemy
wysytac do innych drukarni, gdzie beda
z nich produkowac ksiazki. Wtasnie taka
kooperacja byta od poczatku naszej
dziatalnosci spora przeszkoda. Wspot-
praca z wybranymi introligatorniami

w Boskovicach, Brnie, Otomuncu, Vrati-
movie i Ostrawie przedstawiata trudno-
$ci i w wiekszosci przypadkow musie-
lismy rozwiazywac szereg problemoéw
zwiazanych z dotrzymywaniem uzgod-
nionych terminéw wysytki, a czasami
takze problemy z jakoscia.
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W pierwszym roku dziatalnosci atmos-
fera w firmie byta wyjatkowa i niesa-
mowita. Kazdy robit nie tylko to, co

byto potrzebne, ale czesto znacznie
wiecej, niz mozna byto oczekiwac. Kazdy
wykonywat wiecej ,funkcji” i prébowat
sobie z nimi radzi¢, najlepiej jak potrafit.
Nikt nie chorowat, pomagali$smy sobie
nawzajem i nie byto problemu, ktérego
nie mozna byto rozwiazac¢. Na poczatku
konkurencja nazywata nasza drukarnie
obrazliwym przydomkiem ,garazowa”,
co oczywiscie nam sie nie podobato. Tym
wieksza byta nasza determinacja, by
udowodni¢, ze z FINIDRem na poligra-
ficznym rynku bedzie sie trzeba liczy¢.

Juz w pierwszym roku swojego istnienia
FINIDR swoim podej$ciem do klientow,
jakoscia produkcji i korzystnymi cenami
zbudowat sobie na rynku krajowym
solidna pozycje. Przewazajaca czes¢
produkcji tworzyta beletrystyka i litera-
tura dla dzieci i mtodziezy. Produkowa-
lismy dla takich znaczacych wydawnictw
jak Mlada Fronta, Melantrich i Albatros.
Wielka czesc¢ naszej produkcji wywozili-
$my rowniez do Niemiec i Polski. Jedno
z czasopism wywoziliSmy az na Ukraine.

W 1995 roku firma stopniowo sie roz-
szerzata. Ptaskie maszyny offsetowe
zostaty uzupetnione o starsza offsetowa

Nowa pieciokolorowa maszyna drukujaca, ktéra
pozwolita podwoi¢ wydajnos$¢ kolorowego druku.

Starsza offsetowa rotacyjna maszyna drukarska,

ktora znacznie wzmocnita wydajnos¢ drukarni,

drukujac tatwym czarno-biatym drukiem.
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rotacyjna maszyne drukarska, ktéra
znacznie wzmochnita wydajnos¢ dru-
karni, jesli chodzi o nieskomplikowany
czarno-biaty druk. W tym samym roku
firma zakupita takze nowa pieciokoloro-
wa maszyne drukarska, ktdra pozwolita
podwoic¢ wydajnos¢ kolorowego druku.
Nadal pracowalismy w wynajetych po-
mieszczeniach na terenie VOP (Wojsko-
wy Zaktad Naprawczy). | nadal bylismy
bez introligatorni. Pod koniec drugiego
roku istnienia w drukarni pracowato 58
0s6b.

Nadejscie roku 1996 swietowalismy
wspolnie na drugiej firmowej imprezie
Swiatecznej, ktora odbyta sie w pomiesz-
czeniach AMK w Czeskim Cieszynie.
Wszystko wskazywato na to, ze firmo-
we imprezy Swiateczne stana sie mita
tradycja. Wraz ze wzrostem objetosci
druku, powiekszat sie zakres wspotpra-
cy, ktora w tym okresie prowadziliSmy
w catych Czechach. Koszty wspétpracy

i duza niepowaznos$¢ wspotpracujacych
firm zmusity nas do szukania innego
rozwiazania. A kto szuka, ten znajdzie.

| rozwiazanie sie znalazto. W lutym 1996
roku FINIDR wynajat w Ostrawie introli-
gatornie, a pozniej kupit ja od wtascicieli
z kompletnym introligatorskim wypo-
sazeniem. W ten spos6b zamknieto cykl
produkcyjny drukarni i powstaty warunki
do minimalizacji probleméw zwiazanych
z jakoscia i dotrzymywaniem terminéw
przez introligatornie. Pomimo tego,

ze prace introligatorskie wykonywali-
S$my juz we wtasnej firmie w Ostrawie,
wynajeliémy dodatkowe pomieszczenie
w kompleksie VOP i do niego umiescili-
$my zakupiona maszyne introligatorska
Ehlermann do produkcji opraw V2. Niby
wszystko dziatato, ale na Swietowanie
nie byto czasu. Dlatego w nastepnym
roku rozpoczeliSmy optymalizacje pro-
dukcji introligatorskiej w Ostrawie. Jed-
nak nie wszystko szto zgodnie z naszym
wyobrazeniem. Kazdego ranka wyjez-
dzaja z Czeskiego Cieszyna do Ostrawy
co najmniej dwa samochody z naszymi
statymi pracownikami. Pracuja w Ostra-
wie na oddziale zamiejscowym. Z pro-
blemami, ktore sie pojawiaja efektywnie
walczymy, a optymizm nas nie opuszcza,
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W lutym 1996
roku FINIDR wy-
najat w Ostrawie

introligatornie,

a pozniej
wtasciciele kupili
takze kompletny
sprzet introliga-
torski.

Stacja
laminacyjna

Maszyna do
produkcji twar-
dych oktadek

Linia szyjaca

Ciecie po
laminowaniu

Pierwsza
maszyna
drukujaca
Adast 826 P

jednak nadal jest dosyc¢ duzo problemodw,
ba jest ich coraz wiece;j.

W ciagu 1997 roku zagajono prywaty-
zacje kompleksu VOP. Dotad kompleks
ten nie istniat nawet na mapie, a w nocy
za zamknieta brama pilnowat go duzy
czarny wilczur. Oprdcz pracownikow
VOP, naszej drukarni i kilku matych firm,
ktore wynajmowaty lokale, o istnieniu
tego kompleksu wiedziato nieduzo osdb.
Jednak prywatyzacja zwrdcita wystar-
czajaca uwage na dany kompleks, i po-
jawito sie wiele osdb, a czasem nawet
~dziwne” firmy, ktore byty zaintereso-
wane kupnem catego kompleksu. Taka
sytuacja byta dla nas niezbyt jasna i bar-
dzo frustrujaca. Mielismy dos¢ wtasnych
problemow, a teraz pojawit sie nastepny.
Z jednej strony byta to oczywiscie okazja.
Moglismy wspotpracowaé z nowym wta-
$cicielem i ewentualnie odkupi¢ od niego
czes¢ kompleksu. Z drugiej strony byto
to niesamowite ryzyko. Nowy wtasciciel
moze wypowiedzie¢ istniejace umowy
najmu, a my bedziemy zmuszeni znalez¢
nowe lokale i przenies¢ drukarnie. Prze-
prowadzka matej, ale dobrze dziatajacej
drukarni do nowych pomieszczen byta
dla nas niewyobrazalna.
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Pod koniec 1997 roku doszto do prywa-
tyzacji. Wszystko poszto dobrze i w po-
rozumieniu z nowymi wtascicielami
natychmiast odkupilismy czes¢ kom-
pleksu. Hale i budynek, w ktérych jeste-
$my do dzis. Wreszcie bedziemy , miesz-
kac na swoim wtasnym”. Pod jednym
dachem - tak mozna zacytowac motto
1998 roku. Po zakonczeniu budowlanych
adaptacji obie czesci drukarni zostaty
przeniesione z wynajmowanych lokali
do nowo wyremontowanych hali. Po raz
pierwszy w Czeskim Cieszynie mie-
lismy drukarnie i introligatornie pod
jednym dachem. W tym czasie catkowita
powierzchnia drukarni wynosita ponad
7 000 m2, Czes¢ niewykorzystanych
przez nas lokali na pietrach wynajeli-
$my innym firmom. Byli$my gotowi na
kolejne wyzwania, ktore przygotowywat
dla nas rynek poligraficzny.

Wykaz ilosci pra-
cownikow poszczegol-
nych dziatéw - stan na

wrzesien 1999

Po zakonczeniu adaptacji budowlanych obie czesci drukarni
zostaty przeniesione z wynajmowanych lokali do nowo wyre-

montowanych hali.
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Mozaika wspomnien

oim pierwszym wspomnieniem

na wizyte w FINIDRze to surowo

wyposazone biuro w gtéwnym
budynku, znajdujacym sie w kompleksie
VOP. FI, NI i DR siedzieli wokoét sto-
tu i gorliwie czytali codzienna prase,
z potozonymi nogami na stole. Na moje
zdumiewajace pytanie ,,Co robicie?”,
nasladujac mtynarza z bajki filmowej
Dumna Krélewna, ztozyli rece na kola-
nach i gestykulacja pokazali: ,Mielimy,
mielimy”. Z uémiechem i na spokojnie
.przemielali” swoja pierwsza wydawana
ksiazke. Wprawdzie wyprodukowana zo-
stata w innej drukarni, poniewaz w tym
czasie posiadali tylko trzy stoty i trzy
krzesta, ale w stopce byta juz zapisana
.Drukarnia FINIDR".

Podczas mojej drugiej wizyty odbyto

sie krotkie zwiedzanie dziatu produkgji.
Drukarnia znajdowata sie w pomiesz-
czeniach, w ktorych obecnie przebywa
firma Vazler. W lewej potowie sali znaj-
dowaty sie maszyny drukarskie - cztero-
kolorowe, dwukolorowe oraz Romayor,
a takze maszyna do ciecia papieru

i regaty na papier. W matym pomiesz-
czeniu obok byty urzadzenia do kopio-
wania i montazu. Na podwadrzu pojawity
sie czerwone Skody Forman - samo-
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Danuta Kiszova

kierownik dziatu ekspedyc;ji
(obecnie na emeryturze)

chody stuzbowe, z ktorych wtasciciele
byli bardzo dumni. Stuzyty nie tylko jako
~przemieszczacze”, ale byty gtéwnym
narzedziem do szybkiego przewozenia
materiatu do i z drukarni.

Wszystko dziatato, nikt nie pilno-

wat czasu, nie byto kart zegarowych,

a przyjscia do i odejscia z pracy sie nie
rejestrowato. WychodziliSmy dopiero
wtedy, jak wszystko byto gotowe. Wtedy
w FINIDRze tylko drukowano, a wszyst-
kie wydrukowane arkusze wysytano do
introligatorow w catym kraju. Do Ostra-
wy, Vratimova, Brna lub Boskovic.

Jesienia 1994 roku biuro kierownictwa
zostato przeniesione do wiekszych
pomieszczen, na pietra budynku, w kto-
rym dzisiaj dziata firma Koeximpo. Na
parterze, w garazu zostata umieszczona
maszyna rotacyjna, a w prawej czesci
hali zaczeto budowac introligatornie.
Zostata zakupiona maszyna zbierajaca,
czyli dtug stot, na ktory rozktadano ar-
kusze. Wokét stotu migotaty zwinne rece
pracownikéw tymczasowych (znajomych
i krewnych), ktérzy catkowicie zaste-
powali maszyne. Wynoszone arkusze
uktadano na palecie, mocowano i przy-
gotowywano do odwiezienia. Potem,

kiedy kierowca na pierwszym skrzyzo-
waniu gwattownie zahamowat, arkusze
sie rozsypaty na klike samochodu,
wrdcit do nas z tym ,bataganem”, a my
natychmiast separowali$my arkusze jak
Kopciuszek.

Zatadunek i wytadunek za pomoca woz-
ka widtowego zapewniali nam pracowni-
cy kompleksu VOP. Najlepszym kierowca
wozka widtowego byta mtoda
dziewczyna w krotkiej, obcistej spodni-
cy. Potem, kiedy w butach na szpilkach
przenosita maszyne do ciecia papie-

ru, nie byto nam zbyt do $miechu. Ale
poradzita sobie z tym zadaniem pewna
siebie, precyzyjnie i ze spokojem. To
dopiero byto widowisko, szczegolnie dla
mezczyzn!

Bytam odpowiedzialna za cata ekspedy-
cje i transport. W tym czasie czekato nas
wiele niespodzianek nie tylko w ramach
produkgji, ale przede wszystkim ze
strony naszych kooperantéw. Kiedy

w ramach oszczednosci pakowali nam
do drukowanych arkuszy gotowe ksiaz-
ki, mozna byto dosta¢ zawatu. Przeciez
szkoda wyrzuci¢ makulature! Dzis$ jest
to niewyobrazalne, ale juz wtedy zale-
wata nas z6t¢.

Pracownicy byli osobami réznych pro-
fesji. Nawet proboszcz pakowat u nas
palety. Do kazdej podchodzit powoli

i rozwaznie, jak do ottarza. Swoja prace
wykonywat perfekcyjnie, tylko nam po-
pedliwcom takie tempo pracy wydawato
sie zbyt wolne. Zabroniono uzywania
stow ,tego sie nie da zrobi¢”. Zawsze
szukano mozliwego rozwiazania. W tym
czasie duzo wywoziliSmy do Polski.
Wysytaliémy 2-3 mniejsze samochody
tygodniowo i marzyliSmy o Schengenie.

Kocobedz, znane i ruchliwe przejscie
graniczne, niekonczace sie kolejki tirow,
miedzy ktérymi przeplataty sie , kaptan-
ki mitosci”, oferujace kierowcom swoje
ustugi. Na Polske mielismy swojego
.specjaliste”, ktdry znat sztuczki, byt
zreczny i byt przekonujacym mowca. Do
Warszawy prawie zawsze przyjezdzat na
czas. Za kazdym razem przypominali-
$my mu: ,Dziewczynki w drodze powrot-
nej!” Ustuchat dobrej rady, nie dat sie
skusic, a obecnie jego kierowcy jezdza

po catym Swiecie, oczywiscie réwniez
dla FINIDRa. Stopniowo przybywato
maszyn, zamoéwien, ludzi. | tak z garstki
pierwszych entuzjastéow drukarnia roz-
rosta sie do dzisiejszych rozmiarow.

Tak, czasy sie zmieniaja, wtasciciel zo-
stat tylko jeden, i nawet nie wiem, gdzie
znikli ci ,garazysci”, o ktérych pisano
kiedys w jakims$ brukowcu...
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Prawie niczego
nie rozumiatem

Romuald Siwek

przedstawiciel handlowy na rynek niemiecki

1996 roku przybytem do

nowej, zaczynajacej drukarni,

ktora dopiero co budowata
na rynku swoje imie. W marcu rozpo-
czatem staz w wydawnictwie KOSMOS
w Stuttgarcie, gdzie swoj pobyt ustali-
tem wczesniej z panem Staelinem, sze-
fem dziatu handlowego i z kierownic-
twem FINIDRa. Poniewaz bytem z nim
w dobrych stosunkach, nie miatem
problemu z uzgodnieniem odbycia stazu
w wydawnictwie. Byt to krok w niezna-
ne, a celem byto doskonalenie znajo-
mosci jezyka niemieckiego i poznanie
pracy duzego wydawnictwa.

Zostatem ciepto przywitany, osobi-
$cie powitat mnie dyrektor KOSMOSu

i zyczyt mi mitego pobytu. Mieszkatem
wprost u pana Staelina, ktory zapro-
ponowat mi zakwaterowanie w jego
domu rodzinnym. SpedziliSmy razem
duzo czasu nie tylko w pracy, ale takze
poza nia. Jego dom miat duzy ogrod

z tarasem, gdzie przesiadywalismy,
grillowaliSmy miesko, popijali dobre
winko. W weekendy wybieraliSmy sie na
wspolne wycieczki po okolicy.
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Byto wspaniale, a poniewaz musiatem
mowi¢ po niemiecku, przejawito sie

to pdzniej w podniesieniu poziomu
znajomosci jezyka. Co wiecej, w oko-
licach Stuttgartu mowi sie dialektem,
ktory sprawiat mi od poczatku mojego
pobytu catkiem spore ktopoty. Prawie
niczego nie rozumiatem, a po 14 dniach
pobytu chciatem wroéci¢ do domu. Ale
przyzwyczaitem sie, wytrzymatem i byto
wspaniale. Spedzitem w Stuttgarcie
trzy wspaniate miesiace, poznatem
nowych ludzi. Dzieki panu Staelinowi
nawiazatem nowe kontakty z innymi
wydawnictwami. Z niektérymi z nich
wspotpracujemy do dzis. Trzy miesiace
szybko minety, a kiedy wrécitem do
domu, mogtem w FINIDRze wykorzysta¢
zdobyte doswiadczenia i nowe kontakty.

Z wydawnictwem KOSMOS i kilkoma
innymi klientami z Niemiec juz wiele lat
utrzymuje dobre stosunki. Na pewno
ma to wptyw na nasza wspétprace.
Nawet w dzisiejszych czasach dobre
osobiste stosunki z partnerem handlo-
wym odgrywaja wazna role. Na pewno
odzwierciedla sie to w ilosci zamowien
u nas ztozonych.



21 lat zycia
Z FINIDRem

oja historia z FINIDRem rozpo-

czeta sie dtugo przed tym, nim

oficjalnie pojawitam sie w dziale
kadr, tzn. dnia 9. 9. 1998. Swoja droga,
dziewiatka to moja szczesliwa liczba.
Studiowatam fotografie a jednym z kie-
runkow studiow byta ,.sensytometria
a reprodukcyjny fotograf”, na ktérym
wyktadata nauczycielka o wygladzie i za-
barwieniu gtosu bedacymi w symbiozie
z wyktadanym przedmiotem - niecieka-
wym, szarym, nudnym, i ktéra nieustan-
nie mowita co$ o krzywych i klinie. Nikt
z nas nie rozumiat, o czym ona gada,
i przypuszczam, ze nawet ona sama tego
nie wiedziata.

W potowie wrzesnia 1998 roku rozpo-
czetam prace w FINIDRze jako kopistka,
dzis odpowiednik CTP, chociaz kopiarnia
do dzis dziata na 2%. Po kilku miesia-
cach spedzonych w kopiarni odwiedzit
nas dostawca form drukowych, a jego
pierwsze pytanie brzmiato: ,,Czy masz
klin?” Kazda inna kobieta na pewno po-
czutaby sie obrazona, ale ja po doswiad-
czeniu z szarym, nudnym wyktadowca

i z sensytometria szybko odpowiedzia-
tam: ,Nie mam”. Natychmiast wyjat

z torby klin i zaoferowat mi dwa w cenie
jednego, czyli w promocji za 5000 CZK.
W tym okresie byta to dla firmy duza

i niepewna inwestycja. Duzo wysitku
kosztowato mnie wyjasnienie mojej
kierowniczce, ze inwestycja ta zwraci sie
w postaci jakosci. | udato sie.

W tym czasie w kopiarni czasami pro-
dukowano nawet 12 form na godzine.

Naswietlenie dwoch form do maszyny
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Ivana Babiarova

kierownik ds. planowania,
przygotowania do druku i CTP

rotacyjnej trwato 10 minut, to nic w po-
réwnaniu z dzisiejszymi czasami, kiedy
jestesmy w stanie wyprodukowac nawet
140 form na godzine. Czy potrafisz sobie
wyobrazi¢ gniew drukarza, ktdry na noc-
nej zmianie nie miat z czego drukowac?
To byta szkota zycia.

W 1998 roku pracowato w FINIDRze

160 o0s6b, byto kilka maszyn rotacyjnych,
jedna maszyna B2 Dominant z 2 wiezami
oraz dalsza B2 z 4 wiezami, na ktorej
drukowano kolor awers-awers. Maszyn
introligatorskich nie pamietam, przepra-
szam, ale bytam kopistka.

Po pot roku pracy w kopiarni zaczetam
sie interesowac praca moich kolezanek
przy montazu - to precyzyjna praca pod
lupa, dopasowywanie kazdego filmu

na CMYKu. Zapytatam wowczas swo-

ja przetozona, Jane Filipczykowa, czy
mogtabym sie tego nauczy¢. Jana jest
wspaniata kobieta i pozwolita mi sie
podszkolic¢. | nauczytam sie tego. Pdzniej
przez pare miesiecy wydawato mi sie,

ze im wiecej umiesz, tym wiecej cie wy-
korzystuja. W domu miatam dwie mate
dziewczynki i musiatam chodzi¢ do pracy
zaroéwno na kopiarke, jak i na montaz.
Nie wiem, czy moge to tutaj napisa¢, ale
w tym czasie moja pensja wynosita 4
300 CZK brutto. Ale swoja prace lubitam,
i to bardzo.

Wszystko, czego sie nauczytam, profi-
towato w czasie, kiedy szukali nowego
szefa ds. technologii; wybrali moja
przetozona, Jane Filipczykowa. Wezwata
mnie wtedy do biura, zeby ze mna poroz-

mawiac. Droga do jej biura byta wtedy
dla mnie okropnie dtuga, tak jak w zyciu
bywa, w tym momencie cztowiek zaczy-
na w siebie watpic¢. 0gromna niespo-
dzianka byto, kiedy powiedziata mi, ze
wraz z kierownikiem produkcji wybrali
mnie na nowego szefa kopiarni i mon-
tazu. Bytam jedyna osoba, ktora umiata
obie czynnosci. Bytam szczesliwa.

Montaz i kopiarnie prowadzitam, jesli
dobrze pamietam, przez 5 lat przed po-
jawieniem sie pierwszego CTP, oddziat
zaczat sie rozpada¢ i musiatam znalez¢
zastepcza prace dla 18 osob. Dzis pra-
cuja w dziale technologii, przy kontroli
koncowej, przygotowaniu materiatow
do druku, a wielu z nich juz przeszta

na emeryture. Jednego pracownika
chce wspomnie¢, mianowicie Karla
Macure. Fotograf, niesamowity czto-
wiek. Przeciagnetam go z Cieszynskiej
Drukarni (TéSinské tiskarny). Nauczyt
mnie uwielbia¢ prowadzenie samocho-
du, czesto fajnie o tym opowiadat, ze jest
to dar wolnosci. Dzisiaj, gdy prowadze
samochdd i jade szybko po autostradzie,
wspominam go. Dziekuje, Karle.

Pewnego pieknego, stonecznego dnia,
jako kierownik dziatu montazowego i ko-
piarni, w ktorej pozostato okoto 10 0séb,
siedze sobie w biurze i nagle otwieraja
sie drzwi a w nich stoi najwyzsza osoba
w FINIDRze. Chyba domyslacie sie,

o ktéra chodzi - pan Drahos. Usiadt na
stole i méwi: ,,Nie nudzi sie Pani tutaj”?
Mozecie sobie wyobrazi¢ moje zdumie-
nie i szok? Co mam mu odpowiedzie¢?
Moim credo jest mowienie prawdy.

W tym czasie moja praca juz mnie tak
nie cieszyta. Musiatam sie przygladac,
jak nowa technologia, studioi CTP
niszczy te stara, moja, ktora tak bardzo
kochatam. Moja odpowiedz brzmiata:
»Tak, nudze sie, prosze, niech sie Pan
nie gniewa”. , A nie chciatby Pani przejsc
do dziatu planowania? Dowiedziatem
sie, ze Pani sama przygotowuje plany
dla montazu i kopiarni.” A ja na to: ,.Tak,
chciatabym, a kiedy mam rozpocza¢
prace?” Pan Drahos odrzekt: ,0d razu”.
Odpowiedziatam: ,,Niech mi Pan da pro-
sze jeden dzien”. ,,Dobrze, jutro czekam
na Pania na dziale planowania, prze-
szkoli Pania pan Palowski, do widzenia,
pani Ilvano”, powiedziat pan Drahos, i po
tej rozmowie miatam przez pot roku bol
gtowy. A Witek Palowski mnie uczyt,

i uczyt, i uczyt, i nadal uczy. Dziekuje
Witku.

Zanim napisze o ostatnich 10 latach
pracy na dziale planowania, przypo-

mniatam sobie jeszcze jedna rozmowe

z panem Drahosem, ktory mnie wte-

dy bardzo rozbawit. Dzis to dla mnie
dziwne, ale w tamtych czasach w biurze
mozna byto pali¢. Zwotat nas wszystkich
do hali i powiedziat: ,,Zabraniam palenia,
najblizszego papierosa, ktdrego mozecie
zapali¢ w poblizu FINIDRa to tam, gdzie
znajduje sie stacja benzynowa”.

Wracajac do tego, jak byto dziesiec¢ lat
temu. Zlecenia produkcyjne, plany do
maszyn byty drukowane. Nie byto planu
on-line. Produkcja byta wylogowana na
czytniku za pomoca drukowanych kodéw
kreskowych. Wylogowanie operacji
zajeto okoto 35 sekund. Wszystko to sie
zmienito, gdy mistrzowie zaczeli mnie
denerwowac podczas planowania druku.

Drukarze zaproponowali zmiany, roz-
dzielenie formatoéw, rodzaj papieru, Pan-
tone i wiele innych zmian, ktore przyczy-
nity sie do biegu produkcji. Wszystko to

jest zastuga drukarzy i znowu wracamy
do mojej wczesniejszej mysli - kiedy cos
cie denerwuje, staraj sie to zmienic.

Obecnie podczas planowania tworzymy
roboczogodziny, i widze nie tylko to, ze
plan bedzie odpowiedni, ale ze wszyscy
operatorzy beda mieli sprawiedliwy
plan. Trudniejsze zamodwienie zajmie
wiecej czasu niz tatwiejsze.

Podsumowujac, opisze krétko swoje
prywatne zycie versus zycie w FINIDRze
przez 21 lat.

Rozwiodtam sie dwukrotnie, prze-
prowadzitam sie pie¢ razy, urodzito
mi sie czworo wnukow. Nadal jestem
w FINIDRze, bardzo lubie te firme,
wierze w nia, ufam ludziom, ktérzy nia
kieruja i bardzo ich szanuje. Dziekuje.
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Kazdy btad przesuwa

mnie do przodu

race w drukarni FINIDR rozpocza-

tem w roku 1998 na stanowisku

operatora, a doktadnie przy tréjno-
zu. Miatem wtedy 20 lat i byto to dla
mnie nowe doswiadczenie - pracowa¢ po
raz pierwszy w zaktadzie produkcyjnym.
Poczatek byt dla mnie trudny, poniewaz
musiatem nauczy¢ sie obstugiwa¢ ma-
szyne, a nastepnie by¢ odpowiedzialny
za jej produkcje.

Zanim zaczatem sie uczy¢ obstugi ma-
szyny, najpierw odbieratem za tréjnozem
obciete ksiazki. Podczas mojej pierwszej
zmiany operatorka mi wyraznie powie-
dziata: ,.Jesli noze nie beda do konca
obcina¢, powiedz mi o tym”. Céz, bytem
naprawde nowym i niedoswiadczonym,
nie wiedziatem doktadnie, co oznacza
.obcina¢”. Za tréjnozem wyjezdzaty ob-
ciete ksiazki a z jednej strony na lamina-
cie wisiat okrawek. Dzi$ wiem, ze wtedy
maszyna nie docinata, ale wtedy zle mi
sie ksiazki uktadaty na palecie, wiec
okrawki zrywatem. Kiedy to operatorka
stwierdzita, powinniscie stysze¢, czym
wszystkim bytem.

Po okoto dwdch miesiacach bytem juz
wyszkolonym operatorem tréjnoza, ktory
sam obstugiwatem i powoli zaczynatem
postrzegac otoczenie mojego miejsca
pracy i poznawac, jak powstaje ksiaz-

ka. Po okoto roku zaczatem sie uczy¢
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Jaroslav Balak

technik ds. procesu

.

obstugi wiekszej maszyny, konkretnie
linii klejacej Ehlermann. Byta to stara
sklejarka, a szkolenie przebiegato forma
.10 masz tam, to musisz w ten sposob, tu
musisz zrobi¢ to, aby ksiazka wygladata
tak”, takich stow ustyszatem wiele. Chce
przez to powiedzie¢, ze wtedy w 1999
roku nie mieli$my instrukcji obstugi,

w ktorej mogtbym znalez¢ niezbedne
informacje o tym, jak ksiazka powinna
wyglada¢, lub czym wszystkim moge na
maszynie poruszac. Wazna rzecza byto
to, ze nauczytem sie obstugiwac¢ maszy-
ne i zostatem operatorem linii klejacej.

W tym czasie na linii klejacej stosowa-
no tylko klej dyspersyjny, ktory lubit
zaciekac i przesiakac do kazdej szcze-
liny i dziurki w bloku. Z tym wiaze sie
rowniez jedna historia. Szedtem na
dodatkowa zmiane z powodu wielkosSci
produkcji, i pamietam jak dzis, wyprodu-
kowatem wtedy 3 x 7 000 szt. miekkich
opraw w formacie A5 o objetosci 80
stron! Coz, zazdroscili mi nawet starzy
operatorzy, a ja klepatem sie po ramie-
niu ,.tyle ksiazek w ciagu 7,5 godziny”.
Nastepnego dnia, kiedy szedtem na
popotudniowa zmiane, przy wejsciu do
hali produkcyjnej zobaczytem grupke
kolegow rozrywajacych jakies ksiaz-

ki - tak, te ksiazki, ktore zrobitem na
nocnej zmianie, i wrzucaja je do $mieci
przeznaczonych do utylizacji. W tym

momencie zrobito mi sie niedobrze; po
stwierdzeniu problemu ponositem 100 %
wine, a to tylko dlatego, ze nie obciatem
ksiazki do wymaganego formatu i tego
nie sprawdzitem. Klej w ksiazce zaciekt
od grzbietu do potowy strony - wtedy
ksiazki kleiliSmy bez obciecia, poniewaz
klej dyspersyjny musiat przed obcieciem
wyschnaé. Z kazdym btedem przesuwa-
tem sie do przodu i w trakcie procesu
produkcyjnego zaczatem sie uczy¢, jak
nie popetniac btedow.

W 2001 roku kupiliSmy nowa linie
klejaca Wohlenberg, w ktorej nowoscia
technologiczna byt klej termotopliwy,

a produkcja ksiazek konczyta sie online
za tréjnozem. To byto moje pierwsze
szkolenie na maszynie przez wykwalifi-
kowanego operatora. Przejscie na klej
termotopliwy byto prostsze niz praca

z klejem dyspersyjnym, i dzieki nowej
maszynie i topliwemu klejowi produkcja
ksiazki byta szybsza i bardziej jakoscio-
wa. Proces ten zaczeliSmy ulepszac,

i tym samym przyspieszac.

Okoto roku 2004 pracownicy na linii kle-
jacej byli czescia programu pilotazowego
wynagrodzenia za wydajnos¢, a nasze
wynagrodzenie miato zosta¢ podzielone
na czes¢ stata i zmienna. C6z, musze
powiedzie¢, ze bardzo mi sie to nie podo-
bato, ale w miare uptywu czasu, po okoto

pot roku, zaczatem lubic ten system,
poniewaz byt on motywacja finanso-

wa i dzieki temu firma byta w stanie
wyprodukowac¢ wiecej ksiazek. W miare,
jak firma sie rozrastata, w 2006 roku
kupilismy druga linie klejaca Kolbus

i z doswiadczen zdobytych przy pierw-
szych liniach klejacych profitowatem

w ten sposob, ze z operatora statem sie
juz szkoleniowcem dla nowych pracow-
nikow obstugujacych linie klejace. W tym
samym roku zostatem wybrany na poli-
graficzne studia licencjackie na Uniwer-
sytecie Pardubice w celu poszerzenia
wiedzy w zakresie poligrafii.

W 2009 roku objatem pozycje lidera
zespotu, ktora byta dla mnie kolejnym
wyzwaniem zawodowym. Zaczatem sie
uczy¢, jak zarzadzac procesem i kie-
rowac ludzmi. Poczatki nie byty tatwe,
poniewaz brakowato mi umiejetnosci
menedzerskich, ale z czasem je nabytem

podczas szkolen i treningow. W 2011
roku przeniostem sie na stanowisko
kierownika zmiany i musze powiedzie¢,
ze prace te coraz bardziej lubitem. Zdo-
bytem wystarczajaco duzo doswiadczen
w zakresie produkcji ksiazek, a z pozy-
cji lidera zespotu i kierownika zmiany
zaczatem poznawac, w jaki sposdb

jest firma kierowana i co wszystko jest
potrzebne, aby pracownicy zrozumieli
przebieg procesu pracy, przygotowanie
materiatu wejsciowego i wszystkie infor-
macje zwiazane z produkcja.

W miare jak nasza firma nieustannie
rosta, zwiekszata sie objetos¢ pracy,
a procesy nadal ulepszalismy.

Najwiekszym wyzwaniem dla mnie

byto objecie stanowiska kierownika
produkcji. Na tym stanowisku jestes
odpowiedzialny za cata produkcje, czyli
kompletne funkcjonowanie produkcji od

A do Z. Tutaj zaczatem miec wrazenie, ze
poradzenie sobie z taka odpowiedzial-
noscia nie jest tatwe i po raz pierwszy
poczutem, ze nie rozwijam sie w dosta-
tecznym stopniu i nie ogarniam zarza-
dzania wszystkimi sferami, za ktére
bytem odpowiedzialny.

Po roku pracy opuscitem to stanowi-
sko. Praca w firmie do dzi$ przynosi mi
satysfakcje, cho¢ czasami nie zawsze
sie powodzi. Obecnie nadzoruje proces
klejenia i zawieszania na stanowisku
operatora procesu. Ta pozycja jest mi
przez ostatnie lata najblizsza.

Po dwudziestu latach musze powiedzie¢,
ze nadal lubie swoja prace, wciaz jest
wiele do ulepszenia, wspoétpracuje ze
zdolnymi kolegami, z ktérymi pomaga-
my sobie nawzajem w pracy i tworzymy
Swietny zespoét. Ciesze sie, ze pracuje

w FINIDRze i zycze FINIDRowi wielu
sukcesow w nadchodzacych latach.
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Niewidzialny
pan Murphy

1998 roku drukarnia kupita bu-
dynki, w ktorych po dokonaniu
rekonstrukgji i licznych przybu-
dowek produkuje do dnia dzisiejszego.
Byt to rowniez pierwszy rok mojej pracy
w FINIDRze. Moim pierwszym zadaniem
byto zapewnienie i koordynacja wszyst-
kich prac zwiazanych z przebudowa
i pdzniejsza przeprowadzka produkgji
w jedno miejsce.

Do tego momentu, jak dla budowni-
czego, ktory do tej pory nie zrobit nic
innego, niz tylko organizowat i zarza-
dzat robotami budowlanymi wszelkiego
rodzaju, byto wszystko porzadku. Jednak
pot roku pozniej po udanym starcie

w nowych lokalach nadeszta od wspot-
wtasciciela i dyrektora produkgcji oferta
przejscia ,na jedna tédz” - poligrafie -

i brania udziatu w gwattownym wzroscie
produkcji ksiazek.

Jaiksiazki? Przeciez w ogodle sie na tym
nie znam - co ma wspolnego rysunek
techniczny, wykopy, panele lub ce-

gty z drukiem offsetowym, klejeniem

i zawieszaniem? Na rozmyslanie nie
byto zbyt duzo czasu. Kiedy zobaczytem
wokot siebie entuzjazm, atak na bramke,
chec¢ udowodnienia czegos razem,

a wreszcie zaufanie do ludzi - decyzja
zapadta. Wchodze w to!
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Radek Lakota

specjalista ds. przygotowania produkgji

Wszystko zaczeto sie skokiem po gtowie
- z profesji, w ktorej prace odbywaty

sie w ramach dni, tygodni i miesiecy, do
produkcji, gdzie role odgrywaja dziesiat-
ki minut, godziny, zmiany, maksymalnie
dni. Na poczatku wszystko szto jakos
automatycznie, co zostato wydrukowane,
to zostato oprawione. Wkrétce jednak
nastat czas, kiedy byto konieczne
kierowac biegiem produkcji, i to byt
poczatek planowania produkcji - sfera,
ktora w FINIDRze zajmuje sie do dzis.

Poczatki planowania wygladaty tak, ze
na kawatku kartki spisywano procesy
kazdej maszyny i ich nawiazywanie na
siebie. Dzis juz tylko najbardziej do-
$wiadczeni koledzy pamietaja ,,ptachty”
z tygodniowym planem zapisanym otow-
kiem, ktore powstawaty z tygodniowym
wyprzedzeniem. W wiekszosci przypad-
kow juz w srode byty tak poprzekreslane
i petne strzatek i przesunie¢, ze trzeba
byto je tworzyc¢ od nowa. Wielkosc¢ pro-
dukcji byta w tym czasie taka, ze nazwy
codziennie wydrukowanych tytutow
mozna byto zapisac odrecznie w okien-
kach o wielkosci 3 x 4 cm. Dane o wy-
konanej pracy byty zbierane kazdego
ranka tak, ze biegano do poszczegolnych
maszyn i rozszyfrowywano w ksiegach

o wykonanej pracy recznie zapisywane
notatki.

Wyprodukowanie ksiazki na czas

i dotrzymanie terminu jej wystania do
klienta byto wspélnym zadaniem, a kiedy
pojawiato sie zagrozenie wszyscy szukali
rozwiazania. Jednym z najzacieklejszych
przeciwnikow byty wtedy, jak i dzis,
awarie maszyn i nieoczekiwana nieobec-
nos¢ operatorow. Z uptywem czasem
przyzwyczailiSmy sie z planistami do
zasad, ktérymi kieruje jaki$ mistycz-

ny i niewidzialny ,,pan MURPHY". Jest
wszechobecny i wszechstyszacy. Potrafi
z niewiarygodnym powodzeniem spra-
wi¢, ze awaria lub inny rodzaj przestoju
w pracy wystapi w najmniej korzystnym
momencie na najbardziej eksploato-
wanej maszynie. Operacje, ktére sa
gotowe z wyprzedzeniem lub nie sa az
tak wazne, pomija - te sa realizowane
bez probleméw i zazwyczaj lepiej niz sie
oczekuje. Wraz ze stopniowym wzrostem
produkcji okienka w odrecznie pisanym
planie zaczety by¢ za mate, i nastat czas
na zmiane. Wszystkie dane z biegiem
czasu zostaty przeniesione za pomoca
komputerow do systemu informacyjne-
go. Nawet gromadzenie danych ulegto
powaznym zmianom - wszystko wylogu-
je sie elektronicznie. Jak kazda zmiana,
rowniez ta spotkata sie z odpowiednim
oporem. , My, operatorzy i drukarze je-
stesmy ekspertami w naszej dziedzinie,
a nie urzednikami, ktérzy musza wstu-
kiwac cos$ do komputera!”, styszelismy

prawie jednogtosnie z produkciji... Dzi$
te czynnosci sa automatycznie czescia
pracy kazdego pracownika. Dzisiejsze
planowanie produkcji w FINIDRze bytoby
absolutnie niemozliwe bez pomocy kom-
putera i systemu planowania. System
wszystko obliczy, nastawi i uporzadkuje,
jednak do ostatecznej wers;ji planow
nadal trzeba wtaczy¢ ludzki rozum,

zdrowy rozsadek i doswiadczenie. Nie
moge sie usprawiedliwia¢ przed tyloma
ludzmi w produkgji, ze za ewentualne
btedy w planie nie ponosze winy ja,
planista, ale jakas maszyna do pla-
nowania. Za kazda cze$¢ w koncowej
mozaice pomyslnych wynikow firmy jest
odpowiedzialny kazdy z osobna, i jesli
wszystkie czesci beda do siebie pasowa-

ty i nie bedziemy sie wymawiac¢ jeden na
drugiego, prace bedziemy lubi¢.

Ja nawet po dwudziestu jeden latach
pracy w FINIDRze kazdego ranka po
przyjsciu do pracy jestem ciekawy, jak
sie udat wczorajszy dzien i jakie wyzwa-
nia na mnie czekaja.
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Ani to nuda,
ani rutyna.

Krzysztof Waliczek

drukarz

race w FINIDRze podjatem w roku

1998. W tymze roku drukarnia

obchodzita 5-lecie swojego zato-
zenia i przeniosta produkcje do nowej
wtasnej hali. Byta to dos¢ mata firma,
w ktorej pracowato okoto 160 osdb. Ma-
szyny byty bardzo proste a ich obstuga
w duzej mierze zalezata od umiejetnosci
manualnych operatora. Z biegiem czasu
drukarnia sie rozwijata i dostawiono
nowe hale. Kupowano dalsze maszy-
ny i wymieniano za te najlepsze, jakie
oferowat rynek. Ze wzgledu na rozwdj
firmy wzrosta réwniez liczba pracowni-
kéw do dzisiejszych prawie ze 500 osdb.

Drukowanie w kotko ksiazek moze sie
wydawac rutynowe i nudne, ale jest
wrecz przeciwnie. Z uwagi na fakt, ze
kazdy tytut jest oryginatem, nalezy do
tego w taki sposéb podchodzi¢. Rynek
okresla nowe wymagania co do opraco-
wania ksiazek, wiec my drukarze stale
mamy sie czego uczy¢.

Do FINIDRa przyszedtem jako trzydzie-
stolatek i miatem wtedy dtugie, czarne
wtosy. Bytem ojcem czteroletniego
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syna, a na swiat miata przyjs¢ corka.
Zanim zaczatem pracowac w drukarni,
moja jedyna literatura byty podreczni-
ki szkolne. O drukowaniu nie miatem
zielonego pojecia, wyobrazatem sobie,
ze do drukowania uzywa sie otowia-
nych matryc. Prace rozpoczatem jako
drukarz - operator maszyn rotujacych.
Pamietam moje pierwsze zamoéwienie,
ktorego naktad wynosit co$ okoto 19
000. Ksiazka nazywata sie Encyklopedia
Kosmosu, polskiego wydawnictwa Am-
ber. Kiedy przypominam sobie, ze liczba
zblizajaca sie do dwudziestu tysiecy to
dawna przesztos¢ (dzi$ liczba juz wzro-
sta wielokrotnie (130 000), méwie sobie,
to niesamowite, ile ksiazek przeszto
przez moje rece.

Dzisiaj mam pieédziesiat lat, krotkie,
siwe wtosy, mdj syn jest moim wspot-
pracownikiem, a cérka jest na uczelni.
W ciagu 20 lat praktyki zawodowej mia-
tem mozliwosc wyszkolenia w tej sferze
okoto 20 osdb. Ciesze sie, ze wiekszos¢
z nich pracuje w FINIDRze do dzis,

w tym Radovan Babiar, ktérego uczytem
jako pierwszego.

| jakas przygoda na koniec? Okoto

2002 roku miatem zaszczyt brac

udziat w drukowaniu drugiego tomu
ksiazki o Harry Potterze autorstwa

J.K. Rowling. Poniewaz do momentu
wprowadzenia ksiazki na rynek jej tres¢
musiata by¢ scisle chroniona, do catego

procesu produkcyjnego zostata popro-
szona zewnetrzna firma SECURITY. Jej
zadaniem byto pilnowac¢ wszystkiego, co
byto zwiazane z produkcja, w tym odpa-
du produkcyjnego. Czutem sie w mojej
pracy niezmiernie wazny, jakbym dru-
kowat jedyne kawatki na catym $wiecie.

Co wiecej, miatem swojego wtasnego
pracownika ochrony.

Ksiazki sa wazne, szczegélnie w dzisiej-
szych czasach. Teraz jako drukarz juz
wiem, ze trzymanie ksiazki w reku jest
niezastapionym uczuciem. Niedawno

moja cérka powiedziata mi, abym
powachat kartki ksiazki, ktora wtasnie
czytata, a potem z uSémiechem dodata:
.No tak, ty wtasciwie znasz ten zapach.”
Krétko méwiac, czytelnicy uwielbiaja
prawdziwy i autentyczny zapach $wiezo
wydrukowanej ksiazki.




Burzliwie sie rozwijamy

ok 1998 uptynat pod znakiem

stabilizacji firmy. Dokonalismy

przebudowy hali i budynku admi-
nistracyjnego, byty przeprowadzki, in-
stalacje zaréwno starszych jak i nowych
maszyn oraz uczestniczyliémy w targach
Swiatecznych, ktore daty nam porzadnie
w kosc¢.

Nasza uwage skupilismy przede
wszystkim na jakosci produkcji i rozwoju
stosunkoéw z kolejnymi klientami. Chcie-
lismy kontynuowac rozwdj i ekspansje
na inne rynki. Klienci byli zadowoleni

z naszej produkgcji, co byto widoczne
przy otrzymywaniu dalszych zamdwien.
Nadal byto wiele do ulepszenia, szybsza
praca, a przede wszystkim poprawienie
jakosci. Przez pie¢ lat istnienia firmy
udato nam sie przekonac klientow, ze
FINIDR to dobra marka. Juz nikt nie
magt o nas mowic jako o ,garazystach”.

Wraz z wiekszymi pomieszczeniami
podniosta sie wydajnosc produkcji,
koniecznym byto przyjecie dalszych
pracownikdéw do produkcji, rozszerze-
nie zespotu ludzi do pracy w drukarni.
Na brak sity roboczej nie moglismy
wtedy narzekac¢. FINIDR dostat sie do
Swiadomosci ludzi nie tylko w Czeskim
Cieszynie, ale stat sie takze waznym
pracodawca w regionie.

Pisat sie rok 2000. Przetom tysiaclecia.
Wiele lat temu wedtug przepowiedni
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Maszyna
rotacyjna
Forta

Maszyna
drukarska
Heidelberg
Speedmaster
CD102-4

Linia do lepienia
miekkiej oprawy
i blokow do
twardej oprawy
Wohlenberg
Master 7000

Nostradamusa w tym roku miat nastac
koniec $wiata. Wszyscy rozpatrywali
negatywne scenariusze, systemy infor-
macyjne firm miaty po wejsciu w nowe
tysiaclecie przestac dziatac itp. prze-
powiednie, ktdre sie na szczescie nie
spetnity. Nie przejmowalismy sie tym.
Nie mieli$my na to czasu i przygotowa-
lismy najwazniejsza jak dotad inwesty-
cje w maszyne, ktora posuneta nasza
drukarnie do czotowki firm tej branzy.
KupiliSmy maszyne drukarska Heidel-
berg Speedmaster CD102. W tym czasie
nalezata ona do najnowoczesniejszych
maszyn drukarskich na swiecie. Niezwy-
kta jakos¢ druku umozliwita dotarcie
do kolejnych klientéw, ktérych wyma-
gan dotyczacych jakosci do tej pory nie
umielismy zaspokoi¢. Rozszerzylismy
réowniez nasz park maszynowy o skaner
ptyt drukujacych, a takze poprawilismy
prace introligatorskie dzieki nowej
falcerce Stahl.

Nastepny rok zapisat sie do naszej
podswiadomosci gtéwnie z powodu
ataku terrorystycznego na World Trade
Center w Nowym Jorku w Stanach
Zjednoczonych dnia 11 wrzesnia. W tym
roku poligrafia odnotowata spadek pro-
dukcji na swiatowa skale. Na szczescie
w FINIDRze tego zjawiska specjalnie
nie zauwazylismy. Wrecz przeciwnie.
Zainwestowalismy w modernizacje
introligatorni i zainstalowaliSmy nowa
linie lepienia miekkich opraw i blokow
do twardej oprawy Wohlenberg Master
7000 on-line w potaczeniu z tréjnozem.
Inwestycja ta pozwolita nam wykorzy-
stywac najnowsze technologie i sposoby
klejenia. Wspdlnie z firma ITeuro wpro-
wadziliSmy do catego zaktadu system
informacyjny INFOR ERP SyteLine.
Zaawansowane planowanie objetosci
zamowien z wykorzystaniem APS.
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Zaktadowy system informacyjny INFOR ERP SyteLine

SyteLine uzywamy do dzis i jest podsta-
wowym i solidnym rdzeniem systemu
informacyjnego w catym FINIDRze. Jego
zalety polegaty gtéwnie na planowaniu

i kierowaniu produkcji ksiazek. ByliSmy
w stanie przewidzie¢ realizacje produk-
¢cji z kilkutygodniowym lub kilkumie-
siecznym wyprzedzeniem.

Wzieli$my maty oddech i znowu roz-
poczelismy kolejny, bardzo burzliwy
rozwoj. Jednak tym razem nie chodzito
o inwestycje w maszyny, ale nabycie
catej drukarni. Od syndyka masy upa-
dtosciowej kupilismy aktywa drukar-

ni Vimperk a.s. Technologia w petni
odpowiadata kierunkowi, w ktérym
dazyt FINIDR. W Vimperku byty star-
sze maszyny drukarskie oraz w petni
wyposazona nowoczesna linia introli-
gatorska do oprawy V8. Z uwagi na to,
ze maszyny drukarskie w Vimperku nie
spetniaty wymagan stawianych przez
klientow, co do jakosci druku obwolut

i pokry¢ ksiazek, w pazdzierniku 2002
zainstalowano z Czeskim Cieszynie
nowa maszyne Heidelberg Speedmas-
ter SM 74. Drukowata obwoluty i oklejki
w najwyzszej jakosci, jak dla drukarni

w Czeskim Cieszynie, tak dla drukarni
w Vimperku. Kluczowi pracownicy regu-
larnie jezdzili z Cieszyna do Vimperka
na narady. Kiedy spojrzysz na mape
Czech, gdzie lezy Czeski Cieszyn a gdzie
znajduje sie Vimperk, zobaczysz, ze bar-
dziej odlegtej drukarni, ktéra moglismy
kupi¢, nie ma. Pomimo wielu problemoéw
przejecie byto nadzwyczaj udane. Méwia
za siebie przede wszystkim liczby.
Drukarnia podwyzszyta produkcje o 89
miliondw koron i wyprodukowata prawie
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Maszyna do ciecia
Wohlenberg

11 milionéw publikacji, co przedstawiato
ogolny wzrost produkcji o 40 procent.
Pod koniec roku w drukarni pracowato
juz 422 oséb. W nowo nabytym zakta-

Falcerka dzie w Vimperku, gdzie pod koniec roku
byto zatrudnionych 167 oséb, udato sie
stabilizowac kadre pracownikow i uzu-
petnic ja o brakujace osoby.

Rok 2003 byt rokiem fundamentalnych
zmianoraz decyzji o kierunku i przysztej
postaci drukarni. W rekordowym czasie
szesciu miesiecy zbudowalismy w Cze-
skim Cieszynie od podstaw nowoczesna
hale, ktora nawiazywata na istniejaca
drukarnie. ZwiekszyliSmy wydajnos¢
produkcji dzieki nabyciu innej maszyny
drukarskiej Heidelberg SM 102-4P oraz
nowych maszyn introligatorskich. Do-
szto do zwiekszenia udziatu eksportu do
prawie 50%. Drukarnia wywozita przede
wszystkim do tradycyjnych krajow takich
jak Niemcy, Polska, i doszto rowniez

Linia zbierajaca do znacznego wzrostu eksportu do
Wohlenberg Holandii. Pomimo wszelkich wysitkow
Sprinter 7011 nie udato nam sie osiagnac¢ zadowalaja-

cych wynikow operacyjnych w drukarni
w Vimperku. W czerwcu 2003 roku, po
dokonaniu oceny wynikéw i rocznego
doswiadczenia w prowadzeniu produk-
cji, podjelismy decyzje o potaczeniu

obu zaktadéw, tzn. zamknieciu dru-
karni w Vimperku i przeniesieniu jej do
Czeskiego Cieszyna. Znowu oznaczato to
duzo dodatkowej pracy, ale w koncu nie
byto to dla nas nic nowego. Jak posta-
nowilismy, tak zrobiliSmy. W roku 2004
wszystkie maszyny zostaty przewiezione
do Czeskiego Cieszyna i czekata nas
kolejna duza konsolidacja.
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Wspomnienia
z archiwum IT

ineto juz kilka lat, ale mi sie

wydaje, jakby to byto wczoraj.

W FINIDRze zaczynatem zaraz
po studiach jako informatyk. Koledze
ze szkoty z Cieszyna nie chciato sie od
razu pojsc¢ w czasie wakacji do pracy,
wiec pokazat mi ogtoszenie. Powiedzia-
tem sobie: ,Sprobuje, jest to niedalego
i jako$ musze zaczac zbiera¢ referencje
do mojego CV”. Byt rok 1999.

W tym czasie rozpoczatem prace w dzia-
le handlowym po boku pani Souckovej,

a moim zadaniem byto zaprogramo-
wanie dla FINIDRa jakiegos systemu
ewidencji zamowien. W tym czasie

w firmie byto pie¢ komputeréw. Sie¢ nie
istniata, a zamowienia byty zapisywane
do jednej tabeli w programie Excel 97.
Wtedy wszystkie drukowane zywe zamé-
wienia przed narada tatwo sie zmiescity
na jednej kartce w formacie A4 nawet

z wszystkimi zapisywanymi parametra-
mi zamowienia. Do Internetu, czy raczej
do elektronicznej skrzynki pocztowej
firmy miat dostep jeden komputer za
posrednictwem modemu telefonicznego
poprzez wykrecenie numeru, dziatajace-
go z oszatamiajaca predkoscia 33,6 kilo-
bitow na sekunde. To byty czasy, zdjecia
$ciagano cata wiecznos¢. Tak rzeczywi-
Scie w zesztym stuleciu byto.

| tak jakos to wszystko zaczynato.

Po podtaczeniu komputerdéw do sieci
byto zabawniej, a o doreczenie poczty
handlowcom troszczyt sie program na
gtownym komputerze u pani dyrektor
ds. handlu.
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Patrik Glos

kierownik ds. informatyki

Siec i zaprogramowana baza danych
umozliwity jednoczesna prace wiecej
0s0b, tworzac podstawe wielu pdzniej-
szych wykazow zamowien, z czego nie-
ktore sa uzywane do dzis. Uzywalismy
jej nawet w ramach integracji oddziatu
w Vimperku. Mam wiele $miesznych
wspomnien, z ktérymi kojarza mi sie
tamte czasy. Juz dwaj ,informatycy

z centrali” pojechaliémy na drugi koniec
kraju wdrozy¢ nasz system informacyj-

ny.

Ilos¢ zaméwien rosta i zaczelismy
wybiera¢ system informacyjny do pla-
nowania produkgc;ji dla catego zaktadu.
Z dostepnych opcji w 2001 roku wybra-
lismy taki, ktory nie powstat w ramach
pierwotnej ksiegowosci i handlu, ale

w pierwszym rzedzie miat planowac
produkcje. Maszynowa. O poligrafii

i 0 produkcji na zamoéwienie nie miatem
zielonego pojecia. Zainteresowato mnie
to, ze moglismy system modyfikowa¢
bez koniecznosci pomocy dostawcy,
umiat tez wykorzystywa¢ nowe techno-
logie baz danych. | dziatat pod Windows.

Dla pierwszego oficjalnego systemu
informacyjnego catego zaktadu byt nie-
zbedny profesjonalny serwer, tak wiec
uczestniczytem w podtaczeniu i ,,pobu-
dzeniu do zycia“ naszego pierwszego
markowego serwera. Kosztowat ¢wier¢
miliona koron. Mam go do dzisiaj. Posia-
da 2 procesory pracujace z szybkoscia
900 MHz i pamiecia 4 GB. Taka mniejsza,
ciezko dyszaca elektrownia. Dzis$ jego
wydajnos¢ i mozliwosci $miato pokona

telefon komorkowy, do ktérego dyktuje
ten artykut, a pan Google przepisuje go
na tekst zamiast na mnie.

Wiele sie zmienito. Kazdego dnia co$ sie
zmieniato. Codziennie co$ modyfikowa-
lismy i tworzylismy.

Chociaz musielismy wiekszos¢ poligrafii
w systemie z biegiem czasu stworzy¢
sami, mysle, ze otwartos¢ uzywa-

nych systemow i mozliwosc wtasnych
elastycznych modyfikacji ich pracy
pomagata w szybkim rozwoju FINIDRa.
Mielismy szczescie w odrdznieniu od
innych zaktadow, w ktorych producenci
z czasem przestali wspiera¢ systemy
informatyczne, a klienci zostali zmusze-
ni do rozwiazania danej kwestii od nowa.
Ten nasz jest nadal rozwijany w Amery-
ce, nawet po prawie 20 latach.

Z biegiem czasu w FINIDRze rosta liczba
komputeréw i uzytkownikow, progra-
mow, roznych systemow, serwerow, hal
produkcyjnych i urzadzen, terabajtow
danych i kilometrow sieci. Dzi$ piec
komputerow rozrosto sie do 230 i przy-
byto 30 serwerdw. Ladnie sie nam to
rozrosto. Prawie kazdy z nas codziennie
potrzebuje do pracy komputera, tele-
fonu komdrkowego i wszechmocnych
programow i chce, aby go technologia
informatyczna podczas pracy nie wstrzy-
mywata i wszystko dziatato tak samo,
Lub lepiej, a najlepiej samo. Takie zwykte
informatyczne science-fiction. Koniecz-
nosc sprawienia, zeby wszystko dziatato,
byto aktualizowane, dzisiejsze i nieprze-

rwanie wzajemnie wspotpracowato, to
duze wyzwanie. | zawsze byto to nowe
wyzwanie nie tylko dla dziatu IT, ale
takze dla kierownictwa firmy. Zakup nie-
zbednych technologii informatycznych

w tym zakresie nie jest tania sprawa,

a ja nieustannie sie ucze przestawiania
prostym jezykiem kierownictwu firmy,
ze technologia informatyczna znowu
wymaga nabycia czegos$ drozszego.

Technologia ma ludziom pomagac.
Dzisiaj trudno sobie wyobrazic dzien
pracy bez laptopa, komputera, telefonu
komoérkowego czy poczty elektronicznej
i Internetu, nie mowiac juz o tygodniu
pracy. Dzis te narzedzia sa oczywistoscia
i trudno nam zrozumie¢, ze czasami
moga nawet nie dziatac.

Nawet tak solidny i drogi serwer

w FINIDRze czasami przestat dziatac

i trzeba byto go przynajmniej restarto-
wac. Wielu wciaz jeszcze pamieta, ze
ponowne uruchomienie serwera ozna-
czato godzine wymuszonej przerwy dla

wszystkich uzytkownikéw. Czasami dwa
razy za dzien a czasami dwa razy w ty-
godniu. Do zmiany na szczescie doszto,
gdy kierownictwo zatwierdzito zakup
technologii wirtualizacyjnej VMware.
Rok 2005 byt rokiem pionierskim w tym
zakresie, a dostawcom istniejacego
systemu informacyjnego w ogole sie to
nie podobato. Od tej pory technologia ta
pozwolita mi niezliczona ilos¢ razy unik-
nac przestoju w pracy i uratowata ludzi
z FINIDRa przed wielu komplikacjami.
Dzis$ to zwykta praktyka serwera, cofnac
sie w czasie do momentu, w ktorym cos
sie popsuto.

Kierownictwo FINIDRa byto zawsze
przyjazne w stosunku do zatwierdzania
inwestycji w starannie wybrane tech-
nologie informatyczne, za co jestem
bardzo wdzieczny. To mi pomaga mie¢
technologie informatyczne w FINIDRze
na takim poziomie, na jakim sa dzisiaj

i z kolegami informatykami w Swietnym
kolektywie pomagac innym wspotpra-
cownikom spetniac ich potrzeby.

A jakich technologii bedziemy uzywac¢
w FINIDRze za nastepnych 25 lat? Czy
bedzie nam w pracy pomagata sztuczna
inteligencja? Lub beda za nas pracowac
roboty? Czy wszystko bedzie utozone w
chmurze i czy wystarczy pieniedzy, zeby
ptaci¢ miesieczne optaty za wszystko?
To wszystko dzieje sie czesciowo juz
dzisiaj.

Co przyniesie czas do rzeczywistosci
FINIDRa, tego jeszcze doktadnie nie
wiem. Ale jesli nie popsuje sie co$ kom-
pletnie, a dzieki wtascicielowi FINIDRa
wszyscy nadal bedziemy mieli przyjem-
na acz piekielna okazje, zeby rozwiazac,
w jaki sposob byc¢ najlepszym i z wszyst-
kim sobie jak najskuteczniej poradzic,
wowczas bedzie pewne, ze w koncu
wszystko bedzie nieco inaczej i bedzie
to ostra jazda, na ktdra z pewnoscia
mozemy sie cieszyc.

Zobaczymy. | to bedzie trwato tylko
chwile...
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Narady przy
dobrej kawie

Iveta Spakova

fakturzystka

T

race w naszej drukarni rozpo-

czetam dawno temu, w ubiegtym

wieku. Byt rok 1999. Bytam duzo
mtodsza i szczuplejsza, tak jak nasza
drukarnia, z jedna hala produkcyjna.

Jednym z moich wielkich hobby byto
czytanie ksiazek. Dlatego bardzo sie
ucieszytam, kiedy mogtam dotaczy¢ do
grona podekscytowanych ludzi, ktorzy
nie tylko lubili czytac ksiazki, ale przede
wszystkim je tworzyli.

W tym czasie byto nas okoto 30 pracow-
nikéw administracji i 130 pracownikow

produkcji. Wspdlnymi sitami realizowa-
lismy okoto 150 zamowien miesiecznie,
pracujac na dwie zmiany. Naszym gtow-
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nym narzedziem produkcyjnym byt blok,
otowek i dobra pamiec. Praca z kom-
puterem byta w powijakach, w dru-
karni byto ich wtedy okoto dziesieciu.
Codziennie rano odbywaty sie narady

a przy dobrej kawie zajmowalismy sie
biezacymi kwestiami operacyjnymi.

Pracowatam jako pracownik admini-
stracyjny i agent celny. Moja codzienna
praca polegata réwniez na przygo-
towaniu i wydrukowaniu wszystkich
raportéw potrzebnych do organiza-

cji produkcji. Zawsze bytam czujna,
poniewaz Excel zawierat znaczna ilos¢
danych a mnie sciskat strach, zeby
czegos nie pomyli¢ lub nie skasowac.
Miatabym przechlapane w przypadku

straty danych potrzebnych do produkc;ji!
Wystawiatam rowniez faktury i przygo-
towywatam dokumenty celne potrzebne
w zwiazku z wywozem za granice.

Obecnie wystawiam dokumenty celne
do krajow niebedacych cztonkiem Unii
Europejskiej, a tych wywozow jest
naprawde duzo, poza sezonem ok. 15,
a w drugiej potowie roku nawet 25 wy-
wozow miesiecznie. Chociaz oczywiscie
nie wszystko byto tatwe, na swoje po-
czatki w firmie wspominam z nostalgia.

Lubie swoja prace i mam nadzieje, ze
i ja przyczyniam sie do sukcesu naszej
firmy.

Nie tylko papier
kopiowy
| toaletowy

Bronislav Kantor

kierownik ds. zaopatrzenia

isat sie rok 1999 i jako swiezo

upieczony trzykrotny tata szu-

katem pracy, mozLliwie blisko
swojego miejsca zamieszkania. Do
FINIDRa zgtositem sie na stanowisko
kierownika zmiany w introligatorni.
W silnej konkurencji kandydatow do
tego stanowiska, Jany Palusakovej lub
Zbynka Slepicy, nie miatem najmniej-
szych szans. Po kilku miesiacach od
nieudanej rekrutacji zadzwonit do mnie
pracownik dziatu kadr Adam Jendrulek
i powiedziat, ze pan Drahos (zajmujacy
stanowisko dyrektora ekonomicznego)
chce mi zaoferowac¢ prace pracownika
s.. zaopatrzenia. Zostatem przyjety na to
stanowisko w marcu 2000 roku. Miatem
okazje scisle wspotpracowac z moim
pierwszym szefem, panem Mirkiem
Filipczykiem, bedacym w tym okresie
dyrektorem ds. produkcji i wspotzatozy-
cielem drukarni. Codziennie na arkuszu
A3 malowat otowkiem plan produkcji dla

wszystkich maszyn. Zamowienia byty
zapisywane w tabelach w Excelu, a my
zapisywalismy stan magazynu w $rodo-
wisku MS-DOS.

Powierzony do rak doswiadczonego poli-
grafa, Standy Vydry, stopniowo stwier-
dzatem, ze istnieja tez inne rodzaje
papieru niz kopiowy i toaletowy. Papier
wtedy kupowano praktycznie u jednego
hurtownika, ktory czesto ustalat, co

i kiedy bedziemy drukowac, z uwzgled-
nieniem swojej dostepnosci papieru.
Bardzo czestym tematem rozmow tele-
fonicznych z dostawcami byty ich pytania
dotyczace ptatnosci zalegtych faktur.
Magazynierzy uzywali wytacznie recz-
nych wozkoéw paletowych, a o elektrycz-
nych mogli tylko pomarzy¢. Role papieru
byty recznie przetaczane do maszyn,

a wozki podnosnikowe ze szczypcami
byty nieosiagalnym luksusem...

W ciagu tych niecatych 20 lat spedzo-
nych w FINIDRze wiele zmienito sie nie
do poznania. Od tej pory miatem okazje
widzie¢ produkcje papieru w wielu kra-
jach europejskich. Dzieki ponadstandar-
dowym stosunkom z papiernia MONDI
w RuZzomberku nasza drukarnia ma
mozliwos¢ wysytania swoich pracowni-
kow do papierni na ekskursje, ktére sa
szyte ,na miare” wg potrzeb FINIDRa.
Nikt z naszych dostawcow nie musi sie
martwic o terminowe ptatnosci faktur,
swoje zobowiazania FINIDR wypetnia
zawsze w terminie.

Kto doswiadczyt trudnych poczatkéw,
tym bardziej jest w stanie docenic¢ nowo-
czesne wymogi. Mata firma rozrosta sie
do catkiem innych rozmiarow, ale zdro-
we fundamenty na szczescie pozostaty.
Ciesze sie, ze mogtem przy tym byc¢.
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Gralismy
wtedy w weza

Pavel Chylik

kierownik press studia

cielibyscie na chwile cofnac

sie w czasie do roku 2003?

Wszyscy wtedy mielismy
Nokie 3310 i graliSmy w weza . O Wifi
i Facebooku nie mielismy pojecia. Po
ulicach jezdzity Favority, Felicje a no-
wym modelem w tym roku miata by¢
Octavia ll. Granice sa strzezone, a do
Polski stoja dtugie kolejki. Rozpoczeto
budowe autostrady do Frydku. A jaka
byta sytuacja w FINIDRze?

Zaczatem wtedy pracowac w press
studiu i oczywiscie wszystko wygla-
dato inaczej niz dzisiaj. FINIDR miat
jedna hale produkcyjna, obrét 378 mln
CZK i realizowat okoto 2800 zamdwien
rocznie. Klienci w tych czasach wysy-
tali dane do FINIDRa na dyskietkach,
skompresowane (ZIP), a w najlepszym
przypadku na nosniku CD. Nie istniata
zadna norma, ktora nakazywataby, jak
powinien wyglada¢ schemat koloréw
maszyny offsetowej, i duzo zalezato od
wyczucia drukarza, jaki odcien nada
zleceniu. Powiedziatbym, ze w tym
czasie poligrafia byta bardziej rzemio-
stem niz przemystem, a wiekszos$¢ z nas
byta gromada entuzjastow, ktérzy byli
w stanie zrobi¢ wszystko.

b4

W press studiu byto nas czterech,
pracowalismy na komputerach Apple
Macintosh i pamietam, jak jeden z nich,
.1-Mac G3”, miat ekran o przekatnej
tylko 15 cali i 32 MB RAM. Informatycy
z pewnoscia skomentuja te parametry
stowami ,.to niemozliwe”.

Siec press studia zostata odcieta od
sieci szkieletowej FINIDRa, tak wiec nie
mieliSmy dostepu do informacji znajdu-
jacych sie w systemie informatycznym
(takich jak np. format bloku, szeroko$¢
grzbietu, oprawy). W jaki sposéb to dzia-
tato? Czy to mogto dziatac? W skrdcie

w ten sposob... Najpierw wydrukowali-
$my dane klienta na wielkoformatowe;j
drukarce. Raz na jakis$ czas po probki
przyszedt technolog, ktéry narysowat na
prébkach formaty, rowki, zagiecia, ob-
ciecia i oddat prébki z powrotem. Z da-
nych prébek przygotowaliSmy nastepnie
taczenie arkusza, ktore wysytano do
jednostki naswietlajacej. Nastepnie
gotowe filmy przeswietlaty sie na formy
drukowe. Ta technologia (CTF Computer
to Film) zostata pdzniej zastapiona do-
brze znana technologia CTP (Computer
to Plate).

Aby mac realizowac tyle zamoéwien, co
dzisiaj, wiele musiato sie zmieni¢. Nie
tylko technologia i maszyny, ale takze
oprogramowania i procesy. Praca nad
rozwojem czegos nowego zawsze miata
sens i do dzis$ czesto w nocy mysle

o tym, jak usprawnic bieg pracy.

Dzisiejszy FINIDR w poréwnaniu z 2003
rokiem ma dwukrotnie wiekszy obrat,
9600 zamowien za rok i tylko 0 20% pra-
cownikow wiecej. Obecny rozwdj jest
znacznie bardziej ztozony i trwa dtuzej
niz kiedys, poniewaz systemy sa bardziej
skomplikowane i powiazane. Przepro-
wadzenie jednej zmiany moze zaktoci¢

zupetnie inny proces, niz mozna by sie
spodziewac. Jednak praca nad rozwo-
jem jest dzi$ oczywistoscia i tylko wtedy
uda nam sie wyprzedzi¢ konkurencje,
gdy bedziemy ponadprzecietni. W swoim
zyciu nauczytem sie, ze idealna wia-
domos¢ powinna byé¢ krotka i zwiezta,
dlatego wiec maj post konczy sie w tym

miejscu. Jesli doczytaliscie do tego
miejsca, dziekuje za poswiecony czas

a z okazji 25. rocznicy firmy chciatbym
Wam a takze FINIDRowi zyczy¢ wielu
pieknych, stonecznych i ponadprzeciet-
nych dni.
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Nieustannie sie rozwijamy

irma FINIDR istnieje na rynku juz

od 10 lat, ma nowa hale, a cata

produkcja jest ponownie skupiona
w jednym miejscu. Drukarnia w krotkim
czasie kupita nowe maszyny drukarskie.
Do pieciokolorowej maszyny drukar-
skiej Speedmaster SM 74-5, drukuja-
cej w formacie B2 i czterokolorowych
maszyn Speedmaster SM 102-4 a CD
102-4, dotaczyta dwukolorowa wersja
maszyny Heidelberg Speemaster SM
102-2. Doszto do zintegrowania maszyn
drukarskich i z wielka nostalgia poze-
gnalismy ostatnia dwukolorowa maszy-
ne drukujaca ADAST.

Od tej pory drukujemy tylko na maszy-
nach arkuszowych Heidelberg. Wielkim
ktopotem byta dla nas duza liczba nowo
zatrudnionych osob, ktére musielismy
przyja¢ do drukarni wtasnie w celu
ujednolicenia bazy produkcyjnej. Jednak
FINIDR nie byt przygotowany na tak za-
sadnicza zmiane. Ponad 40% nowo przy-
bytych pracownikéw w duzym stopniu
zmienito poziom kultury firmowej. Nagle
nie byta to juz mata rodzinna firma,

ale firma sredniej wielkosci z roznymi
potrzebami i oczywiscie problemami.
Dla wszystkich aktualnych i nowych pra-
cownikow byta to duza prdba sit. Dlatego
w ciagu roku rozpoczelismy prace nad
wtasnym systemem jakosci przy wspot-
pracy z zewnetrzna firma konsultingowa
MBA. W historii FINIDRa to byt pierwszy
raz, kiedy firma zewnetrzna pomagata
nam rozwiazywac nasze problemy. Pro-
blemy zwiazane byty gtéwnie z bardzo
szybkim rozwojem. Z pomoca chtopcéw
z MBA udato nam sie w krétkim czasie
wprowadzic¢ wtasny system jakosci,
ustali¢ nowe procedury pracy i wiele
innych kwestii, dzieki ktdrym doszto do
powiekszenia wydajnosci i jakosci.
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Wiele sie zmienito, w tym struktura
organizacyjna. Po raz pierwszy w historii
firmy dyrektorami zostaty mianowane
osoby, ktére nie byty cztonkami zarzadu
ani wtascicielami firmy. De facto w tym
samym czasie rozpoczety sie przygoto-
wania do wydania wtasnego czasopisma.
WymysleliSmy nazwe i tresc czasopi-
sma. W kwietniu zostat wydany pierwszy
numer Finidr News. Udato sie, ale nie
podobata nam sie nazwa, i dlatego na-
stepny wydany przez nas numer ukazat
sie pod nazwa Finidrak. Postanowilismy
wydawac czasopismo raz na kwartat.
Pierwsze wydanie liczyto cztery strony.

Zasadnicza zaleta, dzieki ktdrej wzrosta
wydajnos¢ i jakos¢ produkcji drukar-

ni byto nabycie technologii CTP dla
procesu przygotowania druku. Prze-
sytanie w tamtym czasie w branzy
poligraficznej danych elektronicznych
bezposrednio na forme drukarska nie
byto juz absolutna nowoscia. Nowoscia
jednak byto zakupienie urzadzenia od
firmy Suprasetter E 105. To urzadzenie
byto pierwszym tego rodzaju w Europie
Wschodniej, ktére drukowato w formacie
B1. Niesamowita zmiana, niesamowita
jakosc i wydajnosc. Gutenberg bytby chy-
ba bardzo zaskoczony, jak szybko mozna
przygotowac forme do druku.

Nowa strategia, wdrazana stopniowo od
2006 roku, miata ambitne motto: ,Nie
przewidujemy przysztosci, my ja tworzy-
my”. Gtownym celem tej strategii byto
zadowolenie i zaufanie klientow, dostaw-
cow i pracownikow. ZreorganizowalisSmy
zmiany i zwiekszyliSmy ,,obroty”. Pobili-
$my dalsze rekordy. W ramach podnie-
sienia kultury firmowej zaczynamy nosi¢
pierwsze koszulki firmowe w réznych
kolorach, ktére odrdozniaja poszczegolne

dziaty produkgcji (dziat druku koszulki
niebieskie, introligatornia czerwone,
utrzymanie i serwis czarne, ekspedycja
turkusowe, dziat jakosci jasnozielone,
a magazyn ciemnozielone).

Firmie sie powodzi, rozwija sie, ale
wciaz nie jest w stanie spetni¢ wymagan
klientow. Tak wiec pod koniec 2005 i na
poczatku 2006 roku mamy do rozwiaza-
nia powazny dylemat. Nie mozemy sie
rozwija¢, maszyny sa w petni eksplo-
atowane, nie mamy miejsca w halach.
Mamy dylematy - zatrzymac rozwdj

i optymalizowac produkcje w istnieja-
cych urzadzeniach i halach, lub podja¢
zasadnicza decyzje dotyczaca dalszego
rozwoju i podwdjnej wydajnosci drukar-
ni. Druga opcja niesie z soba duze ryzyko
radzenia sobie z dalszym rozwojem,
wzrostem zadtuzenia i wieloma innymi
problemami zwiazanymi z ta zmiana.

Postanowilismy sie rozwijac. Musielismy
zbudowac kolejna hale produkcyjna, co
udato nam sie w niewiarygodnie krotkim
czasie. W ciagu czterech miesiecy
zbudowalismy nowa hale o powierzch-
ni 4 200 m? i zainstalowaliSmy w niej
nowe, efektywne maszyny. Pierwsza
osmiokolorowa maszyne Heidelberg
SM-102-8-P, a takze po raz pierwszy

w historii drukarni zainstalowalismy
nowa linie do zawieszania Kolbus

BF 527, maszyne do ciecia Polar 137XT
z urzadzeniami do podnoszenia i wyrow-
nywania oraz wiele innych maszyn.

Nowa czes¢ produkcji uroczyscie otwo-
rzylismy 27. 9. 2006. Zaproszono przed-
stawicieli prasy, telewizji, wazne firmy
z Cieszyna i okolic, a takze politykow
regionalnych. W lutym 2007 roku nasza
drukarnie odwiedzit prezydent Vaclav

< W ciagu czterech miesiecy zbudowalismy
nowa hale o powierzchni 4 200 m?

<« Instalacja pierwszej oSmiokolorowej maszyny
drukarskiej Heidelberg SM-102-8-P
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Klaus. FINIDR byt jedyna firma przemy-
stowa, ktora odwiedzit w ramach swojej
wizyty okregu potnocno morawskiego.
Nie zabrakto rowniez gubernatora, pana
Evzen Tosenovskiego, ktory nasza firme
juz dobrze znat. Wizyta byta poprzedzo-
na wielkimi przygotowaniami.

Musielismy sie zachowywac zgodnie

z protokotem. Oczywistoscia byto wielkie
sprzatanie (tylko pomyst pomalowania
trawy na zielono nie przeszedt). Prezy-
dent byt bardzo przychylnie nastawio-
ny a pod koniec wizyty poprosit o stot

i krzesetko i nalegat, aby wszystkim
naszym pracownikom magt podpisac
swoje zdjecie. Wypowiedziat tez zyczenie
wydrukowania swojej kolejnej ksiazki
wtasnie w naszej drukarni. Za kilka
miesiecy marzenie zmienito sie w rze-
czywistos¢. Dla wydawnictwa Dokoran
wydrukowali$my publikacje Vaclava
Klausa ,,Modr3, nikoli zelena planeta”,
ktora wtasnorecznie podpisat dla nasze-
go archiwum.

Pod koniec 2007 roku mielismy powod
do nastepnego matego swietowania.
Wyprodukowalismy stumilionowa
publikacje. Ksiazke jubileuszowa , Mars
a Venuse v loznici” wydato wydawnictwo
Prah.

Zawsze wspotpracowalismy i wspierali-
$my lokalne organizacje wspotfinanso-
wane z budzetu panstwa a takze szkoty.
Zorganizowali$my konkurs dla dzieci

o najpiekniejsze rysunki na temat , Mgj
ulubiony bohater ksiazkowy "dla wszyst-
kich szkoét podstawowych w Czeskim
Cieszynie. Jury ztozone z przedstawicieli
drukarni i studia graficznego w sumie
wybrato 33 najpiekniejsze obrazki. Ce-
lem konkursu byto zmotywowanie dzieci
do twdrczego dziatania i wspieranie ich
zainteresowan poprzez czytanie ksiazek.
Z wybranych rysunkow powstat kalen-
darz reprezentacyjny drukarni FINIDR
na rok 2008.

Chociaz rok 2007 nie byt uwazany za rok
inwestycji, w tym roku zakupiono nowa
linie klejaca Kolbus, zdolna do prze-
twarzania do 12 000 broszur lub 8 000
blokéw na godzine. W tym roku otworzy-
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lismy nowy kierunek poligrafii w S'redniej
Szkole Albrechta w Czeskim Cieszynie,

w ktorej stalismy sie jej gtownym partne-
rem. Start nowego kierunku wcale nie byt
tatwy. Nalezato przekonac wtadze Kraju
Morawskoslaskiego o koniecznosci otwar-
cia nowego kierunku, stworzenia nowych
programow naucza.

EFSC

www.fsc.org
FSC® C014138

Znak odpowiedzialnej
gospodarki lesnej

<« DotaczyliSmy rowniez do systemu certy-

fikacji FSC® . FSC® (Forest Steward- ship
Council®). To miedzynarodowa organi-
zacja non-profit, ktora powstata w roku
1993 w celu wsparcia oszczednego go-
spodarowania zasobami leSnymi i stwo-
rzenia systemu certyfikacji jako narzedzia
do monitorowania drewna poczawszy
jego wydobyciem, przez przetworstwo,
az po koncowy produkt. Ekologia zawsze
byta nam bardzo bliska i bardzo podobat
nam sie ten projekt. W krétkim czasie
wyprodukowalismy wiecej ksiazek z tym
certyfikatem, niz wszystkie drukarnie

w Czechach i na Stowac;ji.

Wielkim zaszczytem byta dla nas wizyta
Swiatowej stawy znawcy dziet holen-
derskiego malarza Rembrandta, Ernsta
van de Weteringa, ktory drukowat u nas
swoja nowa ksiazke. Osobiscie nadzo-
rowat druk reprezentacyjnej publikacji
pod tytutem ,The life and paintings of
Rembrandt”. ,,Przyjechatem, zeby sie
przekonad, czy reprodukcje dziet Rem-
brandta w ksiazce odpowiadaja tonom

i kolorom oryginatéow” - dodat Ernst van
de Wetering, ktory spedzit w Czeskim
Cieszynie trzy dni.

W Domu Kultury w Kocobedzu odbyt sie
pierwszy Dzien FINIDRa zorganizowany
dla pracownikéw i cztonkow rodziny.
Zerowy rocznik naprawde sie udat.
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Byc czescia

historii

Miroslav Klos

dyrektor ds. ekonomii i handlu

budowac firme od zera, bez spry-

watyzowanego majatku, inwestycji

zagranicznych, i osiagnaé¢ poziom
ponad 900 milionéw przychodéw w ciagu
25 lat jest niesamowite i godne podziwu.
Mam $wietna okazje, aby by¢ czescia tej
historii. Wprawdzie nie od samego po-
czatku, ale przynajmniej ,.tylko” w ciagu
ostatnich 15 lat.

W FINIDRze rozpoczatem prace w 2004
roku na stanowisku dyrektora finanso-
wego w chwili ,,przerodzenia”, polega-
jacego na przejsciu firmy kierowane;j
wytacznie przez jej wtascicieli, na firme
kierowana réwniez przez zewnetrznych
menedzeréw. Udoskonalalismy control-
ling, reporting i planowanie. Zapewniali-
$my finansowanie rozwoju firmy.

W 2008 roku wtasciciele postanowili
zmniejszyc liczbe zewnetrznych mene-
dzerdéw w kierownictwie firmy, a mnie
zaproponowano dodatkowe stanowisko
kontroli produkcji.

Po tym, jak pan Drahos zostat w 2009
roku jedynym wtascicielem drukar-

ni, otrzymatem od niego propozycje
kierowania dziatem handlowym. Byto to
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dla mnie chyba najwieksze wyzwanie,

a ze strony pana Drahosa wyraz duzej
odwagi i zaufania w moje zdolnosci,
poniewaz nigdy wczesniej nie zajmowa-
tem sie handlem. Byto wtedy co zmie-
nia¢. W pierwszym roku mielismy nawet
mniejsze przychody, poniewaz przesta-
lismy pracowac z klientami nie uzysku-
jacymi dochodow i nieptacacymi, jednak
ogolna rentownos¢ firmy wzrosta.

W nadchodzacych latach nie znalismy
nic innego oprdcz wzrostu. Probowatem
wprowadzac rézne

struktury organizacyjne w ramach
dziatu handlowego, zmieniatem zakres
obowiazkéw, z zespotem przedstawi-
cieli handlowych zdobywali$my nowe
rynki i rozwijali te istniejace. W duzej
mierze zmieniliémy nasze podejscie do
klientow i skierowalismy swoja uwage
na rynek Europy Zachodniej. Jest on

o wiele trudniejszy niz rynek krajowy,
ale jesli chcesz zbudowac efektywna
drukarnie na europejskim poziomie,
musisz odnies¢ sukces takze na rynkach
zagranicznych.

W ciagu pierwszych 16 lat istnienia
firmy poziom rozwoju $rednio wynosit

31 milionéw rocznie. W ciagu ostatnich
9 lat rozwoj firmy wynosi srednio 45
miliondw rocznie, co oznacza o 50%
szybszy rozwaj niz w przesztosci.

Przez okres mojej dziatalnosci pozna-
tem w FINIDRze wielu wspaniatych
wspotpracownikow i bardzo doceniam
obecnosc¢ wtasciciela w codziennym
prowadzeniu firmy, poniewaz moze-

my szybko i elastycznie reagowac na
wszystkie sytuacje, co w duzych firmach
nie jest mozliwe. To rowniez jeden

z powodow, dla ktorych rozpoczatem

w FINIDRze prace.

Bardzo doceniam mozliwos$¢ samore-
alizacji, pracy z kolegami, przyjemnego
$rodowiska pracy. Cieszy mnie réwniez
to, ze nasza firma poczuwa sie do odpo-
wiedzialnosci za srodowisko - wszystkie
ksiazki sa produkowane z wykorzy-
staniem ,,zielonej energii”, obnizamy
emitowanie dwutlenku wegla i doceniam
tez rewizje wartosci firmowych, bowiem
wierze, ze nie tylko fachowos¢ czyni fir-
me mocniejsza i bardziej konkurencyjna,
ale takze jej ,,postawa moralna“.

Zycie, kierunek,
doswiadczenie
I cel

Rostislav Bajtek

technik ds. procesu

2003 roku ukonczytem studia

w Technikum Elektronicznym

i pojawito sie pytanie, co dalej?
Chyba wszyscy moi koledzy z klasy wie-
dzieli, gdzie beda kontynuowali studia.
Ja réwniez miatem wybrany kierunek,
jednak nie byta to uczelnia, ale zycie na
wysokim poziomie.

Czego mozna sobie zyczy¢ w takim wie-
ku: wygodna, spokojna prace - najwyzej
37,5 godzin tygodniowo i worek pienie-
dzy. Bytem zarejestrowany w urzedzie
pracy przez 8 miesiecy, zanim przewar-
tosciowatem i zmienitem swoje wymogi
w jedno, mianowicie znalez¢ prace. Na-
pisatem swoje CV, skopiowatem 20 razy,
w razie ze kto$ bytby mna bardzo
zainteresowany, i zaczatem objezdzaé
firmy. Po dwoch meczacych dniach, kiedy
odwiedzitem wszystkie firmy w okolicy,
wypetnitem wiele dalszych formularzy

i oddatem wszystkie kopie CV, usiadtem
w domu na sofie i czekatem na ,,nie-
ustajace potaczenia” telefoniczne, na

podstawie ktérych na pewno wybiore
sobie prace.

Po okoto 2 tygodniach, kiedy ani jedna
firma nie zadzwonita, zaczatem sie
zastanawiac, gdzie popetnitem btad.
Wziatem swoje CV do reki i sprawdza-
tem, czy gdzies nie popetnitem btedu. Po
przeczytaniu CV (okoto 5 razy) stwier-
dzitem, ze napisatem pierwszorzedna
ocene doskonatego pracownika. Jedyne,
o0 czym zapomniatem, byt maty szczegot:
~hie ma w nim na mnie zadnego kontak-
tu”. I co dalej?

Kiedy sie zastanawiatem, ze znowu bede
musiat obejs¢ wszystkie firmy, przybie-
gta sasiadka mowiac, ze dzwonita do
niej jakas pani z sekretariatu FINIDRa

z informacja, ze sa zainteresowani moja
osoba. W tym momencie poczutem ulge:
.Czy to los?”

Firme pokazat mi gtéwny mistrz druku
Zbysek Novak. Wygladato to inaczej, niz

sobie wyobrazatem. Zadnych duzych
komputerdow, na ktérych nacisniesz
przycisk PRINT i wyjedzie wydrukowany
arkusz. Byty za to duze maszyny rota-
cyjne, w ktorych przejezdza akis rodzaj
papieru miedzy rolkami, tu jest perfor-
macja czy perforacja, noze do ciecia, co$
jest drukowane na dwa ztamy, cos$ na trzy.

Powtarzam sobie nieustannie: ,Wspania-
le, to sie nazywa wyzwanie”. Widocznie
wszyscy zauwazyli, ze jestem nerwowy

i przestraszony, wiec pan Novak odwraca
sie do mnie i méwi: ,,Nie musisz sie bac,
nauczysz sie wszystkiego, na poczatku
musisz wiedzie¢, w ktéra strone masz
dokreci¢ srube”. Aby ustapito nerwo-

we napiecie, westchnatem gtosno, ale

w mojej gtowie w kotko pojawiato sie
pytanie: ..érube dokrecam w prawo lub
w lewo”?

Moj pierwszy dzien pracy w drukar-
ni FINIDR oficjalnie rozpoczat sie

19. 2. 2004 roku.
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Zostatem przydzielony do dziatu druku
rotacyjnego. Przywieziono tutaj nowa
maszyne rotacyjna FORTA, ktorej obstugi
miat mnie uczy¢ Michal Lokajicek. Po
moim pierwszym pytaniu zdat sobie
chyba sprawe, ze nie mam pojecia o tej
dziedzinie i nie pdjdzie mu ze mna tatwo.
Zaczat mi wyjasnia¢, jak przebiega
arkusz przez maszyne rotacyjna az po
ztozeniu arkusza, a nastepnie zapytat,
czy wszystko zrozumiatem. Moja odpo-
wiedz byta krotka: ,NIE, nie wiem, o co
chodzi, czy mogtbys to prosze powtérzyc
jeszcze raz?”

Zrozumiat i dalsze wyjasnianie odbywato
sie w sensie: ,to dziata tak, to drukuje,
to sktada, pakuje, wysle i sprzeda”.

Kontynuacja tego byta nauka obstugi
danej maszyny, gdzie zdatem sobie
sprawe, ze z niczego (czystego papieru)
tworze cos pieknego. Oczywiscie w tego
rodzaju pracy chciatem sie dowiedzie¢,
w jaki sposob w ogéle powstaje obraz
na powierzchni tej dziwnej formy, ktora
wktadam do maszyny. Zaraz po tym,

po potrocznym spedzeniu przy maszy-
nie rotacyjnej ZIRKON FORT, zostatem
przesuniety na montaz, a nastepnie na
kopiarnie, gdzie uczytem sie, jak naswie-
tlac ptyty drukujace.

Na tym stanowisku spedzitem 4-5 mie-
siecy, zanim wpadto mi do gtowy
zapytadé, kto tu wozi papier do drukowa-
nia. | stato sie, w nastepnym tygodniu
przywozitem role do maszyn drukar-
skich, zbieratem torebki drukarskie,
zapisywatem i rozdzielatem do pudet,
ktore odnosiliSmy na strych, zeby méc je
pozniej znalezc¢. Przy tej pracy zauwa-
zytem maszyne, ktéra wolno drgata

i wyttaczata co$ na papierze.

Buch, prask, i Petr Nekoranec juz mnie
uczyt obstugi maszyny do ttoczenia,

przy ktorej zmiana mi sie niesamowicie
ciagneta, i dzieki temu miatem czas
zerkac za rdg, gdzie znajdowat sie maty
ADAST Romayor 315, na ktérej druko-
wata Hanka Stablova. No i de facto za
niedtugo zerkatem za rog, ale ze stano-
wiska drukarza na maszynie drukarskiej
Romayor. Tutaj spedzitem jeden czy dwa
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lata, zanim pojawita sie w drukarni mata
maszyna Heidelberg QM 46-2 Quickma-
ster, na ktorej kontynuowalismy te sama
produkcje, co na Romayor. To znaczy
wszystkie wyklejki obwoluty, czasami
dodatki. De facto, mozna powiedziec
prostsza praca, ktora stopniowo przy-
gotowata mnie do przeniesienia do innej
maszyny, przy ktorej pozniej pracowa-
tem.

| tutaj zaczyna sie moja historia druka-
rza na ptaskiej maszynie z bezgranicznie
czysta mitoscia do maszyn drukarskich
Heidelberg. Wtedy zrozumiatem, ze
praca drukarza polega nie tylko na naci-
skaniu zielonego i czerwonego przycisku
START i STOP, ale chodzi o umiejet-
nos¢ pracy z przenoszeniem kolorow,
poprawnym ustawieniem maszyny,
regulacja i stosunkiem kolor / woda.

z terenem. To, czego nauczysz sie na tej
maszynie, towarzyszy ci podczas druko-
wania na innych i nowszych maszynach.
Im lepiej poznasz dusze i serce starszej
maszyny Heidelberga, tym wiekszy

i blizszy kontakt nawiazesz z nowszymi,
bardziej zautomatyzowanymi maszyna-
mi.

Po dwach latach pracy na maszynie
drukarskiej H1 i kilku pokonanych re-
kordach w ilosci przygotowan do zmiany
i spetnionych norm na tej maszynie,
zapoznatem sie z instruktorem z ze-
wnatrz, Zdenkiem Kudlackiem, ktory
swoja wiedza de facto obudzit we mnie
matego chtopca, ktéry poznaje Swiat

i chce go pozna¢ z wszystkich stron. Od
tego czasu w wolnym czasie zajmowa-
tem sie nie tylko zdobywaniem informa-
cji o drukowaniu, ale podczas czynnosci

,Kazda ksigzka, czasopismo, dodatek czy zwykta

gazeta, niosq ze sobq nie tylko interpretacje i opis
autora, ale takze fragment duszy drukarza, ktéra

jest wdrukowana i przeniesiona niewielkq iloscig

koloru na papier.”

Na maszynie SM102-2-P (starsza H1)
szkolit mnie wtedy jeden ze zrecznych
i sprawnych drukarzy Lubomir Mazur,
ktory jako pierwszy zapoznat mnie

z funkcjami maszyny, poszczeg6lnymi
krokami przygotowania i prosta wiedza
o drukowaniu.

.Maszyna H1", stowo to wychodzi z mo-
ich ust z niemata pokora i podziekowa-
niem. Wszystko, czego nauczysz sie na
tej maszynie, wykorzystasz p6zniej na
dzisiejszych automatycznych kolosach
drukarskich. To jak pierwsza jazda na
rowerze, kiedy musisz zna¢ przepisy
drogowe, znaki drogowe i omijac nierow-
nosci na drodze. Kiedy rozmiar srodka
transportu pozwoli ci manewrowa¢é
nawet w uliczkach, gdzie samochody nie
moga juz wjechaé, lub nie poradza sobie

serwisowych serwisantow Heilberga
platatem im sie pod nogami i swoimi
nieustannymi pytaniami doprowadzatem
ich do szatu. Ale jak méwita zawsze moja
mama: ,.Jesli nie wiesz, zapytaj” i tata
dorzucat: ,,Moze przez pierwsze pie¢
minut bedziesz uwazany za matota, ale
lepsze to, niz nie pytac i by¢ matotem
przez cate zycie”, wiec pytatem, pytatem
i pytatem.

Z nabyta wiedza i po spedzeniu na
jednym miejscu juz tak dtugiego czasu
zaczatem sie zastanawia¢ ,,mdgtbym
pojs¢ na wieksza maszyne”. Oczywiscie,
mysl ta zostata rowniez gtosno wyrazo-
na, kiedy przypadkowo przechodzit koto
mnie gtdwny mistrz, ale wtedy odpart, ze
nie jestem wystarczajaco przygotowany,
bo na innych maszynach drukarskich

pracuja wyszkoleni drukarze. Wiec co mi
pozostato, albo poczekam, ale nie wiem,
jak dtugo, albo pdjde na studia. Zapadta

decyzja, ide na studia poligrafii do Pragi.

I w ciagu szesciu miesiecy zostatem
przeniesiony do pracy przy maszynie
drukujacej H2, gdzie w koncu poznatem
piekno druku jednoczesnego kolorow
CMYK. Od tego czasu juz ,,widziatem
kolorowo”.

Okazje pracowac na najlepszej maszynie
zaktadu Heidelberg XL106-8-P 15k, na-
zywanej przez nas XL2, otrzymali czterej
drukarze, a ja bytem niezmiernie pod-
ekscytowany tym, ze mogtem by¢ wsrod
nich. Tyle nowych funkcji, tak szybka wy-
miana i predko$¢ maszyny - 15 000 ar-
kuszy na godzine, to sie nazywa wyzwa-
nie. Szkolenie przebiegato w obecnosci
Z. Kudlacka, ktory podczas szkolenia
uzyskiwat informacje, ktore od razu nam
przekazywat. Byty to wspolne zmagania,
poniewaz maszyna ta zostata zainsta-
lowana w firmie jako pierwsza w Cze-
chach. Drukowanie na niej byto dla mnie

zaszczytem. W nastepnym roku zaku-
piono druga maszyne drukujaca XL106
(XL1), ktéra drukowata z wydajnoscia 18
000 arkuszy na godzine, a w kolejnym
roku czekato mnie szkolenie na maszy-
nie XL106-5+L (Hé) - pierwsza maszyna
z lakierem dyspersyjnym. W ciagu trzech
lat staratem sie opanowac jak najwiecej
informacji o tych maszynach. Kiedy to
sobie teraz przypominam, byty to lata,
kiedy zaczeto mi ubywac wtoséw na gto-
wie, co oznaczato, ze z nabywana wiedza
wypychatem korzenie moich wtoséw.

Na przetomie lat 2014/2015 zwrdcit sie

do mnie gtéwny mistrz, David Fronczek,
ze sprawa objecia stanowiska technika

ds. druku.

Technikiem jestem juz czwarty rok i mu-
sze powiedzie¢, ze jest wiele wyzwan,
ktore nie tylko wypetnia kazdy dzien
pracy i wolny dzien, ale ktdre po ich
spetnieniu napetniaja mnie satysfakcja

i przyjemnym odurzeniem praca, ktora
wykonatem. Zawsze kieruje sie radami
moich rodzicow: ,.Z prawda zajdziesz

najdalej i traktuj innych tak, jak ty
chciatbys, zeby cie traktowano.”

Teraz siedze w domu przed komputerem
i pisze ten artykut do specjalnego wy-
dania, ktdre powinno sie ukazac¢ z okazji
25-lecia FINIDRa. W gtebi duszy wiem,
ze ja tez Swietuje, wprawdzie 15 lat, ale
w drukarni, ktora zafascynowata mnie
swoja produkcja i potrafita we mnie
wzbudzic¢ entuzjazm dla kazdej dobrze
wykonanej pracy. W drukarni, ktéra roz-
palita we mnie iskre nadziei, ze z osoby,
ktora nie miata pojecia o drukowaniu,
potrafita stworzyc dobrego drukarza,
introligatora, mistrza i kierownika.

To nie tylko firma, ktérej zalezy na
zdobyciu wyksztatcenia, ale firma, ktora
czasami potrafi ,nadepnac obok” tylko
dlatego, by odkryc¢ osobe, ktéra chce

i ktéra wierzy, ze potrafi poruszaé ziemia
za pomoca prostego kija. Dlatego zycze
FINIDRowi wiele dalszych lat rozwoju

i pomyslnosci, i aby ludzi, ktérzy chca,
byto coraz wiecej.
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Jak leciatem
do lzraela

Tomas Roman

byty specjalista ds. wyboru
nowych technologii

A2

oja historia z FINIDRem zaczeta

sie przed 15 laty. To historia

niezwykle interesujacej i trudnej
pracy w czasie rozwoju najwiekszej dru-
karni ksiazek w Czechach, przeplatana
wieloma ciekawymi, powaznymi jak tez
zabawnymi przygodami. Niektore z nich
utkwity gteboko w mojej pamieci i trze-
ma z nich chce sie z Wami podzielic.

Przygoda pierwsza:

Do dzi$ pamietam, kiedy dowiedziatem
sie, ze drukarnia szuka mezczyzny, ktéry
zna jezyki obce. Nie wiedziatem, na jakie
stanowisko, jaka praca, na jakich warun-
kach, ale poniewaz maj byty pracodawca
zaczat mie¢ ktopoty finansowe, postano-
witem sprébowac.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej
rozmawiatem z korpulentna dama (byta
wspotwtascicielka, pania Souckoval

i dwumetrowym panem (wtascicielem,
Jarkiem DrahoSem), ktérzy pytali mnie
m.in., jak sobie z tymi jezykami obcy-
mi radze. Bez tortur przyznatem, ze
umiem dobrze po niemiecku, poniewaz
wielokrotnie ttumaczytem ustnie, ucze
sie angielskiego, a po polsku sie tatwo
dogadam. Po kilku zdaniach w jezyku
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polskim powiedzieli mi, ze przede mna
byta jeszcze jedna kandydatka, ktéra
zapytana o polski chetnie przetaczyta na
gware ,po haszymu” i przy niej pozosta-
ta do konca rozmowy. Nie umiata méwic
porzadnie nawet po czesku

Tak wiec dostatem to miejsce. Sta-
nowisko asystenta pana Drahosa. Do
moich obowiazkow zaczeto stopniowo
nalezec¢ wszystko to, czego nikt inny nie
robit. Takie drobnostki, jak np. sprzedaz
nieruchomosci po zamknietej drukarni
w Vimperku czy przygotowywanie ob-
chodéw 10-lecia zatozenia FINIDRa. Lub
prowadzenie ekskursji dla dzieci i wizyt
po dziale produkgji.

Przygoda druga:

Pamietam, kiedy po raz pierwszy
prowadzitem gosci rozmawiajacych po
niemiecku, z duma pokazywatem nasze
maszyny i urzadzenia i wyjasniatem, co
wszystko umiemy produkowac. A kiedy
goscie zapytali, jakiego rodzaju oprawy
potrafimy produkowac, od razu sobie
przypomniatem, ze kilka dni temu
uczytem sie w introligatorni nazw po-
szczegolnych rodzajéw opraw i zduma
odpowiedziatem: ,V1 machen wir nicht,

aber V2 ja“ (ttumaczenie: ,V1 nie robimy,
ale V2 tak”). Dopiero, gdy wypowiedzia-
tem te stowa a nasz niemiecki kolega za-
czat sie $miac¢, zdatem sobie sprawe, ze
w taki sposéb armia niemiecka podczas
Il wojny $wiatowe]j oznaczata rakiety,
ktorymi bombardowata Wielka Brytanie.

Przygoda trzecia:

Moja praca obejmowata rowniez po-
droze, ttumaczenia ustne, zwiedzanie

i testowanie réznych urzadzen technicz-
nych. Jedna z podrézy wiodta do Izraela
na zaproszenie HP, ktdra przedstawiata
swoje maszyny Indigo do druku cyfro-
wego. Nie miatem nawet pojecia, jak
interesujaca i petna przygod bedzie ta
podroz.

Wieczorem przed odlotem, ktéry miat
sie odby¢ nastepnego dnia o 7:00 rano
z Katowic, chciatem sprawdzi¢ w sieci
terminale transferowe w Frankfurcie,

i nagle dowiedziatem sie, ze lot Katowice
- Frankfurt zostat odwotany. Na poczat-
ku myslatem, ze to pomytka, przeciez
przeszedtem przez odprawe i nikt mi
nic nie méwit. Jednak rozmowa z lotni-
skiem potwierdzita mi te nieprzyjemna
wiadomosc.

Kolejnej pottorej godziny probowatem
dodzwoni¢ sie do linii lotniczych LOT, ale
bez powodzenia.

Postanowitem po6jsc¢ spaé a rano poje-
cha¢ na lotnisko, gdzie bede stanowczo
nalegat, zeby ktos dowidzt mnie do

Tel Awiwu. Spokojnie sie potozytem

i zasnatem. Obudzitem sie okoto wpot
do drugiej rano, spojrzatem na komérke
i stwierdzitem, ze mam nieodebrane
potaczenie z Polski. Wykrecitem numer
do infolinii linii lotniczych i, ku mojemu
zaskoczeniu, dodzwonitem sie. Pani po
drugiej stronie stuchawki wyjasnitem
sytuacje, a ta rozpoczeta szukac réznych
opcji. Za dziesie¢ minut powiedziata mi,
ze ma dla mnie rozwiazanie. Nie polece
o 7:00 z Katowic, ale o 6:00 z Krakowa,

i nie przez Frankfurt, ale przez Warsza-
we z miedzyladowaniem w Poznaniu.

Szybkie spojrzenie na zegar (jest 2:30
rano) i mowie, ze sie zgadzam, spako-
watem sie, skoczytem do samochodu

i wyruszytem. Na dworze zaczeto troche
padac, a ja na zakrecie przed przejsciem
granicznym w Kocobedzu wpadtem

w poslizg i nagle samochdd wisiat pod-
woziem na krawezniku miedzy dwoma
stupami. Samochdéd sie hustat w lewo

i w prawo. ,Nigdzie nie lecisz”, prze-
leciato mi przez mysl. W jakis sposadb
udato mi sie dosta¢ samochéd z powro-
tem na jezdnie, a po sprawdzeniu pod la-
tarnia z ulga stwierdzitem, ze samochaéd
jest w porzadku i moge kontynuowac
jazde na lotnisko do Krakowa. Dobie-
gtem na trzy minuty przed zamknieciem
bramki wejscia na poktad. , Teraz juz
wszystko pojdzie gtadko, pomyslatem.
Niestety nie poszto. To znaczy lot War-
szawy byt jeszcze spoko.

W Warszawie miatem cztery godziny
czasu, tak wiec stwierdzatem, jakim
samolotem polece dalej. To byta duza
maszyna dla 400 oséb. Zaczatem by¢
troche nerwowy przy wejsciu na poktad,
poniewaz przy bramce oprocz mnie

czekato jeszcze dwoch innych podrézu-
jacych. Ale stewardesa zapewnita nas,
ze na poktad wejdzie kolejne 397
pielgrzymow podczas miedzyladowa-
nia w Poznaniu. | pierwsza czes¢ lotu
mogliSmy spedzi¢ w | klasie! Kiedy po
wejsciu na poktad datem swdj plecak

do schowka nad gtowa i automatycz-

nie sprawdzatem kieszenie: komor-

ke - mam, woreczek z dokumentami

i kartami - mam, portfel z gotowka - NIE
MAM!!T Samolot kotowat na pas startowy
i zaczatem goraczkowo przeszukiwac
kieszenie, wyjmowac plecak ze schowka
i zaglada¢ pod siedzenie, na ktdrym sie-
dziatem. W tym momencie zdatem sobie
sprawe, ze portfel z pewnoscia wysliznat
mi sie z kieszeni, kiedy odpoczywatem

w hali lotniskowe;j.

Kiedy stewardesa mnie zobaczyta, jak
szukam czego$ nerwowo, stanowczo
mnie poprosita abym usiadt i pocze-
kat, nim samolot wystartuje, a pozniej
moge szukac¢ dalej. Nic wiecej mi nie
pozostato. Pocieszatem sie, ze chodzi
tylko o gotowke i karty, a dokumenty na
szczescie mam. Po osiagnieciu wyso-
kosci lotu jeszcze raz wyjasnitem cata
sytuacje stewardesie, a ta odpowiedzia-
ta, ze poprosi pilota, zeby zadzwonit na
lotnisko, czy nie znaleziono portfela.
Przynajmniej zaproponowata mi smacz-
ny positek przeznaczony dla pasazerow
pierwszej klasy.

Podczas miedzyladowania w Poznaniu
na poktad wtargneto 397 podekscytowa-
nych pielgrzymow, ktorzy podrozowali
do Ziemi Swietej. Przesiadtem sie na
swoje miejsce na koncu samolotu do 50.
rzedu. Pielgrzymi opowiadali, Spiewali

i chcieli sie dowiedzieé, czy tez z nimi
pojade na pielgrzymke. To byt naprawde
wesoty lot. Moze w potowie lotu nad Mo-
rzem Srédziemnym z gtosnika ustysza-
tem komunikat po angielsku: ,,Prosimy
pana Romana, zeby przyszedt do przodu
za stewardesa.” Przy oklaskach pozo-
statych pasazerdéw, ktdrzy wprawdzie nie

wiedzieli, o co chodzi, w wesotej atmos-
ferze odpiatem pas i ruszytem do przodu
samolotu. Stewardesa, powiedziata, ze
pilot chce ze mna rozmawiac.

Otworzyty sie drzwi kabiny, pilot sie
wychylit i zapytat po angielsku: ,Czy to
Pan, zgubit portfel?” ,Tak, ale moze Pan
ze mna mowi¢ po polsku”, odpowiedzia-
tem réwniez po angielsku. ,,Ale Pan nie
jest Polakiem?” ,Nie jestem, ale umiem
po polsku”. ,,No to wejdz Pan"”, zapro-

sit mnie do kabiny, zamowitem kawe

i nastepna godzine spedzitem prowadzac
mita rozmowe obserwowatem prace
pilotéw. Naprawde mordega. Czasami
zmienili stacje w radiu i pilnowali auto-
pilota. Tak mimochodem powiedziat, ze
portfel na lotnisku znalezli. Nigdy jednak
do mnie nie dotart.

Konferencja HP byta $wietna, petna
informacji technicznych, z wizyta

fabryki do produkcji maszyn i koloréw,
wycieczka do kilku drukarni i zwiedza-
niem Jeruzalemu. Wszystko wepchane
do trzech petnych dni. Ostatni wieczor
przed odlotem (planowanym o 5: 00 rano
nastepnego dnia) zaczelismy otrzymy-
wac informacje, ze w Islandii wybucht
wulkan i ze miedzykontynentalne loty
sa ograniczone. Uczestnicy konferen-
cji z USA i Kanady zaczeli by¢ dosy¢
nerwowi podczas kolacji i wciaz gdzies
telefonowali. Ja bytem spokojny, Czechy
i Niemcy sa na szczescie w Europie. Nie
bedzie problemu.

Po wspaniatej kolacji spakowatem
rzeczy i o 1: 00 rano wyruszytem na
lotnisko. Na tablicy lotéw upewnitem sie,
czy nasz lot do Frankfurtu jest prawidto-
wy. zaplanowany. Po odbyciu doktadnej
kontroli bezpieczenstwa znowu spojrza-
tem na tablice a przy moim locie pisato
- OPOZNIONY. Tylko nie to, pomyélatem,
wystarczy, ze podroz tutaj byta bardzo
ciekawa, a teraz jeszcze beda ktopo-

ty w drodze powrotnej. Czekanie sie
wlekto, informacji, czy polecimy, nikt
nie miat. Dopiero po kolejnych sze-
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$ciu godzinach zabrzmiat komunikat:
,Podrozujacych do Frankfurtu prosimy
o przybycie do bramki.”

,Hura, lecimy”, ucieszytem sie.Siedzia-
tem wygodnie w samolocie i zasnatem,
przeciez catej poprzedniej nocy

nie spatem. Po przebudzeniu na ekranie
przede mna swiecito miejsce docelowe
Monachium. Lot zostat przekierowany.
Lotnisko w Frankfurcie nie przyjmowa-
to juz zadnych lotow. Wyladowalismy

w Monachium a ja przecisnatem sie do
hali lotniska. Na lotnisku huczato jak

w ulu a przy wszystkich stoiskach spo-
tek lotniczych byty takie kolejki, jakby
rozdawali co$ za darmo. Wystarczyto
poczekac trzy kwadranse i bytem przy
bramce Lufthansy, gdzie wyjasnitem ze
miatem lecie¢ do Frankfurtu, a potem
kontynuowac do Krakowa, i poprositem,
niech dostana mnie jako$ do Krakowa.
.Nie lecimy do Krakowa”, brzmiata od-
powiedz. ,To niech mnie Pan zabierze do
Katowic”. ,,Do Katowic tez nie lecimy”.
.Wiec przynajmniej do Pragi lub Wied-
nia”, odrzektem. ,Nawet tam juz nie
lecimy”. ,To gdzie jeszcze latacie?”,
zapytatem. ,.Donikad, lotnisko jest dla
odlotéw zamkniete.” ,,Nie mégt Pan od
razu powiedzie¢? | co ja mam robic¢?”
,.C0z, moze pan przenocowac w hotelu

i czekac, kiedy ruch lotniczy ponow-

nie sie wznowi, lub na przyktad jechac
pociagiem. Dworzec kolejowy jest pietro
nizej.”

.Przeciez nie bede tu kisnac przez
weekend”, pomyslatem i wyruszytem

w kierunku dworca znajdujacego sie

w suterenie hali lotniskowej. Podréz po-
ciagiem tez jest fajna. Patrzac jednak na
kasy, usmiech na moich ustach zamart.
Za wszystkimi wita sie kolejka gdzies za
odlegty rég i nawet za nim nie widziatem
jej konca. Pociagiem sie chyba nie da.
Odwroécitem sie. Za mna byta ksiegarnia.
A w ksiegarni sa przeciez mapy! Przy-
pomniatem sobie mtode lata, szybko
whbiegtem do srodka, kupitem mape Nie-
miec i wyruszytem na autostop. Jednak
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w pierwszym rzedzie musiatem dostac
sie z lotniska do najblizszej autostrady
w kierunku Rozvadova. Zdecydowatem
sie jednak na TAKSOWKE.

Kawatek za terminalem opierat sie

0 swdj samochdd znudzony takséwkarz,
wiec zapytatem, czy jest wolny. Zapytat
w zamian dokad jade. Kiedy powiedzia-
tem, ze do Pragi, jego oczy sie rozjasnity,
a na jego twarzy popojawit sie pojawit
sie szeroki usmiech. Ale tylko na
chwile, zanim mu wyjasnitem, ze musze
sie dostac tylko jakie$ 15 km na stacje
benzynowa przy wjezdzie na autostrade.
Na autostradzie byt korek i samochody
wolno sunety w przdd. Stanatem na
wyjezdzie ze stacji benzynowej i zaczat
pisac na kartce papieru REGENSBURG.
Jeszcze nawet nie zdazytem dopisac,
kiedy z jednego samochodu na autostra-
dzie ktos$ wota po niemiecku: ,,Dokad
jedziesz?” ,,Do Regensburga, a potem do
Pragi - odpowiedziatem chyba dwudzie-
stolatkowi w starym Renaulcie.

~Jade do Norymbergi, ale kilka kilo-
metréw moge cie podwiezc. | tak za
pare minut siedziatem w samochodzie

i mknatem z predkoscia auta wyscigo-
wego po autostradzie w korku i gawedzi-
tem z niemieckim mtodziencem. Nagle
w radiu ustyszatem: ,,Na autostradzie

z Monachium do Norymbergii jest

20 km korek.” Spojrzatem na kierowce

i zapytatem: ,Nie jest szybciej do domu
przez Regensburg? Niby to dalej, ale
bez korkow. ,.Ja, ja”, odrzekt i zaczat sie
rozgladac, jak dostac sie z autostrady.
Najblizszy zjazd byt kilka kilometrow
stad... Po kilku minutach zobaczyt row-
nolegta biegnaca polna droge i miejsce
bez barier. | juz jechat przez trawe i row
precz z autostrady. Przejechalismy kilka
wiosek i wjechali na autostrade w kie-
runku Regensburga. | zaczatem mysle¢,
co dalej. Byt kwiecien p6zne popotu-
dnie, powoli zaczeto sie Sciemniac. To
nie byt najlepszy czas na. autostop.
Nagle zobaczytem przed nami maty
samochdd osobowy z brnenska tablica
rejestracyjna, w ktorym byty tylko dwie

starsze osoby. Ale jak im przy predkosci
130 km dac znac¢, ze potrzebuje zabrac
sie w kierunku Pragi? M6j mozg, ktory
nie spat od ponad 36 godzin, zaczat
pracowac na petne obroty, a ja na kartce
papieru napisatem ,,Praga” z zamiarem
wyprzedzenia ich samochodu i wysta-
wienia kartki przez okno. przy predkosci
130 km/godz. Zamiast okna otworzytem
drzwi. Kierowca za mna przestraszyt sie
na tyle, ze o mato sie nie rozbit. Szybko
zamknatem drzwi i przytozytem papier
do szyby. Kierowca sasiedniego samo-
chodu skinat gtowa i po kilku kilome-
trach skreciliSmy na mate miejsce
odpoczynku. Matzonkowie skineli na
moja prosbe o podwiezienie mnie przy-
najmniej do Pragi, dokad juz zmierzata
samochodem moja wspaniata zona.

Pan spojrzat na moje walizki i powie-
dziat, ze ze mna problemu nie ma, ale

z moim bagazem tak. Od razu zrozumia-
tem. Na tylnym siedzeniu spata ich
nastoletnia corka a bagaznik samocho-
du byt petny. Nie byto innego wyboru,
jak wzia¢ walizke na kolana, potozyc
plecak pod nogi i posktadany na tylnym
siedzeniu samochodu Kia Ceed wyru-
szy¢ w kierunku Pragi. Reszta drogi
przebiegta catkiem spokojnie. Rodzinke
zaprositem za Praga na hamburgera do
McDonalda, a nastepnie przesiadtem sie
do samochodu zony i kolegi, ktérzy po
mnie przyjechali. Podroéz byta naprawde
z przygodami, niemniej dotartem z Izra-
ela do domu znacznie szybciej niz jeden
z naszych kolegow, ktory z powodu wul-
kanu Eyjafjallajokull utknat z dostawca
papieru w Hiszpanii.

W FINIDRze krok po kroku zmieniatem
stanowiska - od asystenta dyrektora
przez kierownika ds. utrzymania i ser-
wisu az po stanowisko specjalisty ds.
wyboru nowych technologii i wsparcia
produkcji i konserwacji. Robitem prawie
wszystko. | nigdy nie byto to nudne.
Jestem wdzieczny za to, ze mogtem stac
sie czescia najwiekszego producenta
producenta ksiazek w Europie.

Byc mistrzem
W Swoje]
dziedzinie

Josef Lukso

zespotowy operator
maszyn drukarskich

.

oje pierwsze doswiadczenie

w FINIDRze miato miejsce 17 lat

temu, kiedy rozpoczatem prace
sezonowa. Drukarnia wcale nie byta tak
duza jak dzisiaj, a ja nie miatem pojecia,
ze w przysztosci bedzie to moja stata
praca.

W 2005 roku bytem zatrudniony na state
na stanowisku operatora maszyn intro-
ligatorskich. Jako wyszkolony kucharz,
ktory gtownie gotowat obiady i desery
w Trzyhcu w restauracji Carodéjky, nie
miatem o produkcji nawet najmniej-
szego pojecia i wszystko byto dla mnie
zupetnie nowe. Zaczatem na tréjnozu
Wohlenberg, w dwa lata pozniej prze-
niostem sie na nowy tréjnéz Kolbus,

a w nastepnym roku stanatem przed
wyzwaniem bycia operatorem tej nowej
linii.

Zawsze lubitem nowe rzeczy, wiec w ko-
lejnych latach nauczytem sie pracowac
na réznych maszynach. Ucieszyto
mnie, kiedy w 2014 roku otrzymatem
od Tomasa Romana propozycje uczest-
niczenia w wyborze nowego tréjnoza.
Wspolnie odwiedziliSmy trzech gtow-
nych producentéw, mianowicie Miiller
Martini, Kolbus i Wohlenberg. W sa-
mochodzie mielismy walizke petna
ksiazek o réznych formatach i szeroko-
$ciach, réwniez tych problematycznych,
i zzadnym producentem zesmy sie nie
patyczkowali.

Po wszystkich trudnych prébach i te-
stach wygrat na petnej linii tréjnoz firmy
Miiller Martini, i nawet dzi$ wiem, Ze nie
moglismy wybrac¢ lepiej. Maszyna sie

w praktyce bardzo sprawdzita i w krot-
kim odstepie czasu kupiliSmy nastepna.

W firmie istnieje wiele mozliwosci roz-
woju kariery zawodowej i rowniez mnie
zaproponowano kilka wyzszych stano-
wisk. Pozostatem jednak wierny pracy
z maszynami, ktéra przynosi mi satys-
fakcje. Praca mnie jeszcze nie nudzi,
poniewaz ciagle dzieje sie co$ nowego,
technologia szybko sie rozwija a ja mam
okazje uczy¢ sie czegos$ nowego i zostac
mistrzem w swojej dziedzinie.

90



Jestesmy europejskim graczem

wiatem zawtadnat kryzys, naj-

wiekszy w ciagu ostatnich 80 lat.

Wszedzie panuje wielka niepew-
nosc i jest jasne, ze tylko najlepsi prze-
trwaja na dtuzsza mete. Lekarstwem na
to jest znalezienie sposobu na lepsza,
szybsza i w dodatku znacznie jakos¢
produkcji.

Stawiamy na nowe technologie w poli-
grafii i introligatorstwie. W drukarstwie
chodzi o udoskonalanie materiatow
drukowanych, a w szczegadlnosci o wy-
kanczanie powierzchni. Introligatorstwo
zas dotyczyto przede wszystkim ciecia
ksztattow ksiazek. W 2009 roku jedynym
wtascicielem drukarni zostat Jaroslav
Drahos. Aktywnie uczestniczymy w kam-
panii ,,Cate Czechy czytaja dzieciom”,
ktéra zacheca dzieci do regularnego
czytania. Wierzymy we wspieranie
mtodziezy. Wierzymy, ze piekno czyta-
nego stowa rozwija pamiec i wyobraznie,
uczy myslenia i tworzy silna wiez miedzy
rodzicem a dzieckiem. Wierzymy, ze to
wsparcie ma sens.

Rok 2009 zakonczyliSmy firmowa impre-
za $wiateczna zorganizowana w KaSS
Strelnice. Nadejscie Swiat Bozego
Narodzenia obchodzito 230 pracow-
nikéw. Ztotym gwozdziem programu,
oprocz doskonatego bankietu, byt wystep
Mazoretek z miejscowosci Horni Lhota.
Te panie miaty srednio 63 lata, ale mimo
to, a moze wtasnie dlatego, wszyscy
ogladali je z zapartym tchem.

Po zmianie struktury wtasnosci nastepu-
ja bardzo szybko dalsze zmiany. Roz-
poczeta sie radykalna rewizja portfolia
klienta. Zmiany dotyczyty gtéwnie rynku
krajowego. Wolne zdolnosci produkcyjne
udato nam sie bardzo szybko zapetnic
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klientami o dobrej wiarygodnosci kre-
dytowej na rynkach Europy Zachodniej.
Dzieki systematycznemu planowi akwi-
zycji udato nam sie pozyskac¢ za granica
nowych klientéw o dobrej wiarygodnosci
kredytowej. WeszliSmy na rynek francu-
ski, a odpowiedzi wydawcow potwierdzi-
ty, ze nasza decyzja byta wtasciwa.
Potrzebny byt takze nowy image drukar-
ni. Nowe logo i materiaty marketingowe
przyczynity sie do znacznego zwieksze-
nia naszej widocznosci, szczegélnie na
rynkach Europy Zachodniej, co znalazto
odzwierciedlenie nie tylko we wzroscie
sprzedazy. Wraz z nowym logo nasz
firmowy biuletyn otrzymat rowniez
nowa twarz i powiekszyt liczbe stron

od czterech do dwunastu. Pomimo
wielkiej ilosci pracy jesteSmy w stanie
podniesc nasze mysli ponad codzienne
troski i wspdlnie pomagac tym, ktérych

cierpienie nie jest nam obojetne. Na
poczatku roku kazdy z nas maégt zaan-
gazowac sie w zbiorke, ktéra pomogta
ofiarom niszczycielskiego trzesienia
ziemi na Haiti. Pracownicy zgromadzili
tacznie 30 450 CZK, a drukarnia dodata
kolejne 50 000 CZK. W sumie wystali-
$my na konto organizacji charytatywnej
o.s. ADRA 80 450 CZK, ktdre pomogty
w zakupie artykutow spozywczych, szpi-
tala polowego, lekarstw, generatorow

i innych niezbednych rzeczy.

Nadal chcemy sie rozwijac, chcemy
réwniez, by wiedziano o nas coraz
wiecej. Bierzemy udziat w dla nas juz
tradycyjnych i bardzo waznych targach
ksiazki o randze regionalnej i Swiatowej.
W ciagu roku odwiedziliSmy Londyn,
Birmingham, Frankfurt, Szwajcarie,
Wieden, Stowacje czy Prage na tradycyj-

nych Book World. Rok 2011 jest jak dotad
najbardziej udanym rokiem w historii
firmy. Byt to dla nas kolejny rok wzrostu
wydajnosci, kiedy wyprodukowalismy

o ponad 23% wiece] ksiazek w porowna-
niu z rokiem ubiegtym. Ten wzrost byt
realizowany gtéwnie w kluczowych tery-
toriach zagranicznych (Niemcy, Francja,
Stowacja i Wielka Brytania). Wielkos¢
eksportu w roku 2011 wynosita okoto
75% catkowitych przychodéw firmy.
Jestesmy dumni z faktu, ze nasze rze-
miosto kontynuuje dwustuletnia tradycje
druku w naszym regionie. Naszym celem
jest wzbudzi¢ zainteresowanie mtode-

go pokolenia w branzy poligraficzne;.
Chcemy pokazaé, jak zreczne sa rece
wszystkich pracownikéw przy tworzeniu
ksiazki. W ciagu catego roku organizu-
jemy ekskursje uczniéw szkot podsta-
wowych i srednich nie tylko z Czeskiego
Cieszyna i okolic, ale takze z zagranicy.
W ciagu mniej wiecej godziny uczniowie
poznaja historie naszej drukarni i uzy-
skuja petny obraz tworzenia ksiazek.

Spedzamy jedna trzecia czes¢ naszego
zycia w pracy i wszyscy dbamy o warunki
i miejsce, w ktorym mieszkamy i pracu-
jemy. Kazdego dnia wptywamy na nasze

otoczenie, tym, jak sie zachowujemy.
Dazymy do unaocznienia naszej dru-
karni. Nowo wprowadzony Kodeks Etyki
jest jednym z narzedzi, ktére sprawiaja,
ze zasady naszego dziatania i zacho-
wania sa jasne dla wszystkich w naszej
drukarni. Wierzymy, ze na dtuzsza mete
optaca sie przestrzegac zasad moral-
nych, a to nie tylko w biznesie, ale takze
we wszystkich innych dziedzinach, w tym
w zyciu osobistym.

W grudniu zorganizowalismy réwniez
zerowy rocznik Zabawy Mikotajkowej
dla dzieci, ktory zabawnie nazwalismy
FINI-MIKU-50U. Impreza tego typu byta
w naszej drukarni czyms nowym, jednak
wkrotce stata sie tradycja, ktéra trwa po
dzis dzien. Obecnie co roku uczestniczy
w niej okoto 300 pracownikéw wraz ze
swymi dzie¢mi.

Jestesmy na rynku od prawie 17 lat

i w tym czasie odeszto juz kilkadziesiat
kobiet i mezczyzn z naszych szeregow na
emeryture. Pozostajemy jednak z nimi
w kontakcie. Jesienia przywitaliSmy pra-
wie trzydziestu z powrotem w drukarni
na towarzyskim spotkaniu z wtascicie-
lem. Program obejmowat zwiedzanie
catego obiektu, co pozwolito im na wta-
sne oczy zobaczyc, co sie zmienito od ich
odejscia i wspdlnie powspominac.

Osiagnelismy petnoletnios¢! W ciagu
ostatnich osiemnastu lat zamitowanie do
rzemiosta i pracowitos$¢ nas wszystkich
uczynity z drukarni wiodacego producen-
ta ksiazek w twardej czy miekkiej opra-
wie w Europie. W ciagu swojego istnienia
wydrukowalismy 50 000 tytutéw ksiazek
i wyprodukowalismy 200 milionéw pu-
blikacji. W tym roku zatozyliSmy réwniez
wtasne wewnetrzne centrum edukacyjne
FINIDR Akademie. Jego celem jest roz-
wijanie umiejetnosci i wiedzy wszystkich
naszych pracownikow za posrednictwem
specjalistow bezposrednio z praktyki.
Celem jest, aby nowi i obecni pracowni-
cy znali procesy dokonujace sie w catej
firmie. Dzieki tej wzajemnej aktywnosci
wzmocniono wspotprace miedzy po-
szczegolnymi oddziatami.
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Wyjatkowa i kluczowa inwestycja w 2012
roku jest instalacja nowej maszyny
drukarskiej Heidelberg Speedmaster
XL106-8-P. To inwestycja w maszyne dru-
karska, ktéra jest absolutnym liderem na
rynku. Dzieki tej inwestycji w zasadniczy
sposob podniosta sie wydajnos¢ i jakosc
produkcji. Jednoczesnie inwestujemy

w linie do zawieszania Kotbus BF 530,
maszyny do produkcji twardych okta-
dek Kotbus DA-270, ttoczenia twardych
oktadek Kotbus PE 312, pakowarki palet
Katlfass Universa 500 Servo, maszyny do
ciecia papieru Roda Ideal-gandria 130

i bigowki Petratto BatFold. Jest to olbrzy-
mia inwestycja, ktéra jednak przenosi
FINIDR na szczyt branzy poligraficznej

i pozwala konkurowac z najlepszymi w tej
branzy.

Wyjatkowo nas ucieszyto, ze w tym czasie
uzyskaliSmy nagrode , Najlepszy Wyko-
nawca Roku 2012” od holenderskiej firmy
Real Concept Group, z ktdra wspoétpracu-
jemy od kilku lat. Wybér najlepszego do-
stawcy odbyt sie wedtug kilku ocenianych
wskaznikow - szybkosci ofert, jakosci
produktu, obstudze klienta i wielu innych.
Udato nam sie pokona¢ konkurencyjne
drukarnie z Holandii, Niemiec, Turcji,
Chin, Polski itd., co byto Swietna nagroda
za nasza codzienna prace.

0 tym, ze mozemy sie razem dobrze ba-
wic i spedzaé czas poza praca, Swiadcza
niezliczone imprezy firmowe, w ktorych
uczestniczyliSmy w ciagu roku. Przypo-
mnijmy sobie, gdzie wszedzie sie spoty-
kalismy: turniej w gre Koétko i krzyzyk,
puszczanie latawcow FINIDRAKIADA,
karnawat z kreatywna tworczoscia wiel-
kanocna, przyjecie $wiateczne - Oldies
Party , firmowa liga badmintona i bowlin-
gu, wycieczki turystyczne czy rowerowe,
bajkowa niedziela z FINIDREM i tradycyj-
ne spotkanie bytych pracownikéw, ktérzy
juz przeszli na emeryture.

Kazdego dnia $rednio 20 tytutow w kilku
jezykach i w réznym wykonaniu podrézu-
je z naszej drukarni do réznych krajow.
Srednio 60 000 ksiazek dziennie trafia

na $wiecie do naszych klientéw i czy-
telnikow. Nasz zmodernizowany park
maszynowy uzupetniliémy o druga, naj-
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wyzszej jakosci, oSmiokolorowa maszyne
drukarska Heidelberg XL106-8P 18k. Ta
drukarka o wymiarach 106 x 75 cm moze
wyprodukowac 18 000 dwustronnie dru-
kowanych arkuszy na godzine. Maszyna
jest maksymalnie zautomatyzowana, wy-
posazona w bezposredni pomiar koloru
podczas drukowania, petna komunikacje
z dziatem przygotowania do druku. Po-
trafi rowniez dokonac niezwykle szybkiej
zmiany form drukowych. W tej chwili nie
ma zadna drukarnia w Czeskiej Repu-
blice dwu takich najnowoczesniejszych
maszyn.

Przyciaganie nowych klientow jest coraz
bardziej ztozone, a konkurencja jest moc-
na. Dlatego zdecydowalismy sie nie tylko
zainwestowac w maszyny i edukacje, ale
takze wydac czesc pieniedzy na nowa
promocje. W pierwszej kolejnosci zapre-
zentowaliSmy sie na nowej stronie inter-
netowej i to w pieciu jezykach. Nakreci-
lismy takze 15 filmoéw z naszej drukarni
w postaci krétkich uje¢ poszczegélnych
maszyn oraz wideo z obrazkami o na-
szej drukarni, ktore prezentujemy nie
tylko w Internecie, ale takze na targach.
WtaczyliSmy rowniez wideo do uktadu 3D

z opisem we wszystkich pieciu jezykach,
co jest uproszczonym widokiem naszej
hali. Pokaze ono naszym obecnym i no-
wym klientom, jakie technologie mamy
i jak wygladaja poszczegdlne maszyny.

Nieustannie pracujemy takze nad popra-
wa jakosci. Jako druga firma poligraficz-
na w Republice Czeskiej i 104. na swiecie
otrzymalismy certyfikat PSO [Process
Standard Offset) od miedzynarodowego
autorytetu certyfikacji, szwajcarskiej
firmy UGRA. Certyfikacja PSO jest jedna
z najbardziej prestizowych ocen bran-

zowych, a uzyskanie certyfikatu jest
gwarancja najwyzszej jakosci naszych
procesow produkcyjnych, od dziatu
sprzedazy, przez studio prepress, CTP,
az po rzeczywiste drukowanie. Oprocz
poprawnosci proceséw skontrolowano
rowniez stosowane parametry i fachowa
wiedze pracownikow.

Czternasty rok dziatalnosci byt dla naszej
firmy bardzo trudny, ale rowniez bardzo
udany i to w wielu dziedzinach. W tym
roku obchodzimy 20 lat od zatozenia
drukarni, a réwnoczesnie podnosimy wy-

dajnosc¢ o 20% w stosunku do poprzed-
niego roku. Fakt, ze jesteSmy na rynku
od 20 lat, wynika gtownie z przychylnosci
naszych klientow. W podziekowaniu za
zaufanie i lojalnosc¢ przygotowalismy dla
nich przyjecie w pieknej Pradze o stu
wiezach. Podczas imprezy goscie mogli
sktadac zyczenia lub podziekowania na
przygotowane ,.Drzewko zawiadomien”.
Te byty nie tylko piekne, ale miaty takze
podtekst. Za kazda wiadomos¢, ktéra
znalazta sie na drzewku ofiarowat Fl-
NIDR 20 EUR na budowe szkoty w Etiopii,
co zorganizowata fundacja Cztowiek

w potrzebie, o.p.s. Nasza drukarnia
whniosta w ten sposéb 80 000 CZK, a daro-
wizne odebrata wprost na imprezie pani
Tereza Inkova, przedstawicielka fundacji
Cztowiek w potrzebie.

W Czeskim Cieszynie zorganizowalismy
dla szerokiej publicznosci w 20. rocznice
FINIDRa Dzien Otwartych Drzwi. Nasza
drukarnie odwiedzito tacznie 650 cie-
kawskich gosci z naszej okolicy. Oprocz
inwestowania w maszyny zainwestowali-
$my znacznie wiecej w edukacje naszych
pracownikow. Wierzymy, ze inwestycje
w edukacje sa kluczowe i nie mniej waz-
ne jak inwestycje w maszyny.
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Szczescie do ludzi

ragnienie poznania czego$ nowego

doprowadzito mnie do FINIDRa.

Pociagato mnie Srodowisko
ksiazek i Srodowisko duzej czeskiej
firmy. Chciatam odniesc sukces w roz-
mowie przy przyjmowaniu do pracy,
wiec zebratam maksimum informacji
na temat zaktadu. Miatam wieloletnie
doswiadczenie i wystarczajaca ilos¢
doswiadczenia, przesztam wiec do
drugiej rundy jako asystent wtasciciela
i przeprowadzitam z nim osobista roz-
mowe. Ci z was, ktorzy poznali Jaroslava
DrahosSa, przyznaja mi racje. Emituje
ogromna charyzma, a jego wzrost 196
cm budzi naturalny szacunek. Wybrat
mnie. Wspadlne poczatki nie byty tatwe.
Ostatecznie zajeto mi troche czasu, aby
zdobyc¢ jego zaufanie, zanim znalezli-
$my wspolny jezyk a poczatkowe obawy
z wielkiego szefa po kilku miesiacach
zniknety.

Dogladatam na jego program, porzadek
obrad, organizowatam imprezy i wiele
innych spraw. Kiedy trzeba byto mocno
zajac sie praca, w ostatniej chwili wy-
konywa¢ zadania, wprowadzac zmiany
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Monika Ocieczkova

specjalista ds. marketingu
(obecnie na urlopie macierzynskim)

i podejmowac szybkie decyzje, wie-
dziatam, ze wszystko potrafimy zrobic.
Moge poréwnywac z moimi poprzednimi
pracodawcami, w firmie FINIDR czuje
sie dobrze, wktadam w nia cate serce.
Z biegiem czasu zyskatam informacje
dotyczace maszyn w produkcji, rozwoju
firmy i nowosci produktowych, ktérymi
mozemy sie chwali¢. Podoba mi sie, ze
gdy trzeba pomoc w produkcji, ludzie
wychodza z biura i pomagaja.

Kiedy w roku 2009 rozpoczynatam pra-
ce, mieliSmy 300 pracownikéw. Od tego
czasu ilos¢ zatrudnionych sie prawie
podwoita. Podobnie tez obrat firmy pod-
niost sie ponad dwukrotnie. Mile mnie
zaskoczyto, kiedy w roku 2016 obliczy-
lismy, ze ksiazki u nas wyprodukowane
wedruja do 45 panstw w catym swiecie.
Dla mnie osobiscie jest bardzo wazne,
dla kogo pracuje, jaka jest filozofia
firmy, sSrodowisko pracy i to, jak mnie
szanuja. Istnieje powszechny szacunek
dla bytych pracownikow, dla ktorych
organizowane sa imprezy, organizu-
jemy tez akcje dla dzieci pracownikow
jak spotkanie z Mikotajem, oferujemy

pomoc w rozwiazywaniu problemow
finansowych, wsparcie dla dziatan
sportowych i zdrowotnych, dziatalnosc
charytatywna itp. Mam tutaj réwniez
mozliwos¢ doksztatcania sie w ramach
szkolen i kursow. Wspaniate jest to,

ze wiekszosc¢ tego, czego sie naucze,
uzywam w mojej pracy, czuje sie wtedy
pewnie;j.

Kiedy po siedmiu latach przesztam na
pozycje specjalista ds. marketingu,
kilka osob pytato z troska: ,,Czy zrobitas
cos nie tak, ze cie odwotali z funkcji?

A moze awansowatas?” Marketing
robitam juz jako asystent wtasciciela,
ale przy potaczeniu obydwu czynnosci,
wykonywaniu ich uczciwie i nie zwario-
wania przy tym, nie da sie tego wytrzy-
mac przez dtuzszy czas. Wiec wybratam,
a pan Drahos mi zaufat i dat mozliwosc
rozwoju w innym rodzaju pracy. Sku-
pitam sie na tym, co mnie interesuje.
Lubie widzie¢ efekty mojej pracy.

Jesli sie uda, jest to dla mnie nagroda.
Z nostalgia wspominam organizowanie
targéw, imprez dla naszych klientéw

i wiele kreatywnych prac zwiazanych

z marketingiem. Jestem wdzieczna za
to, ze czes¢ mojego zycia potaczytam
z ta firma i chetnie tu wrace po urlopie
macierzynskim.

To, ze FINIDR odnosi sukcesy, nie jest
tak tylko normalna sprawa. To zastuga
wtasciciela a takze dyrektora handlo-
wego Miroslava Klosa. Obydwaj byli
moimi szefami, od kazdego nauczytam
sie wielu cennych rzeczy. Sa partnerami
i pomimo czasami réoznych spojrzen na

sprawe i wymiany pogladéw, sa swiet-
nymi partnerami. Mysle, ze pomimo po-
stepu technologicznego i powstawania
ksiazek elektronicznych, mamy przed
soba dobra przysztosc. Jesli Gutenberg
oglada to z nieba, jest z nas z pewnoscia
zadowolony.

A czego sie tutaj jeszcze nauczytam? Ze
przyzwoitos¢ i uSmiech nic nie kosztuja,
aw pracy bardzo pomagaja. Ze uta-
lentowani ludzie, ktorzy naprawde cos

umieja, sa catkowicie normalni, niczego
nie odgrywaja. Miatam zaszczyt wspot-
pracowac ze wspaniatymi kolezankami,
kolegami i partnerami z zewnatrz.
Wiem, ze tylko dzieki mojej pracy
mogtam sie z nimi zaznajomic i czegos
sie od nich nauczy¢. Juz zawsze bede
bogatsza dzieki tym spotkaniom.
FINIDRowi zycze w nastepnym c¢wier¢-
wieczu, by zachowat twarz i mitos¢ do
tego, co robi.
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Nie spatem duzo

tego dnia

a statek z nazwa FINIDR we-

sztam dziesie¢ lat temu. Przy

wejsciu na poktad FINIDRa moja
wiedza na temat poligrafii i produkgcji
ksiazek byta minimalna. Pierwszego
dnia mojej pracy bytem pod wrazeniem
tablicy ogtoszen w biurze mistrzéw, na
ktorej umieszczono okoto 15 réznych
wizytéwek z nazwiskami. Druga niespo-
dzianka byto to, ze zostatem przedsta-
wiony pracownikom jako nowy mistrz,
a oni odpowiedzieli zdaniami: , Na jak
dtugo?” lub ,Takich juz tu byto”.

Z czasem dowiedziatem sie, ze te
wizytéwki to nazwiska mistrzow, ktorzy
nie pracowali juz w firmie FINIDR, a ta
tablica ogtoszen nazywa sie potocznie
éciana ptaczu, co mi w tej chwili nie do-
dato wiele pewnosci siebie. Dzi$ pracuje
tutaj juz od dziesieciu lat i zadnej takiej
gazetki sciennej w biurze nie ma.

Z biegiem czasu dowiedziatem sie,

jak trudna jest poligrafia, ale z drugiej
strony, jak jest interesujaca. Doswiad-
czenie zdobytem dzieki ludziom na
mojej zmianie, ktorzy wprowadzili mnie
w tajniki poligrafii i mile zaskoczyli
swoja niezaleznosécia. Teraz z usmie-
chem wspominam, jak mi wtedy kierow-
niczka ekspedycji, pani Danka Kiszova,
udzielita reprymendy przed innymi
mistrzami na temat stabego przygoto-
wania miejsca dla palet do ekspedycji.
Moge powiedzie¢, ze bytem po nocnej
zmianie i tego dnia juz niestety porzad-
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Michal Strnad

kierownik operacji introligatorskich

nie nie zasnatem. Z drugiej strony spra-
wita tym, ze sytuacja sie nie powtérzyta
i Ze nasza wspotpraca uktadata sie juz
potem bardzo dobrze.

Najwiekszym wyzwaniem dla mnie byto
przejecie w 2011 roku zarzadzania cata
introligatornia, ktéra w tym czasie liczy-
ta okoto 120 pracownikow, a miesieczny
obrot firmy na rynku bozonarodzenio-
wym wynosit okoto 55 milionéw CZK.

Po dziesieciu latach wspdlnego rejsu
ksiazkowego liczba pracownikéw intro-
ligatorni wzrosta do 220, a w zesztym
roku przekroczylismy 100 milionéw
koron miesiecznych obrotéw firmowych.
Uwazam to za udany rozwdj dzieki in-
westycjom w maszyny i zmianom, ktore
wprowadzamy i tworzymy w produkcji.

0d czasu, kiedy rozpoczatem prace,
wszystko idzie duzo szybciej. Zamo-
wienia produkcyjne byty w przesztosci
drukowane, teraz sa przekazywane
elektronicznie. Zaméwienia zostaty
ogtaszane za pomoca czytnikow kodow
kreskowych, teraz jest to znacznie
prostsze w planie on-line. Staramy

sie stale szuka¢ nowych mozliwosci

i rozwiazan sytuacji, ktore powsta-

ty. Nawet pod wzgledem personelu

i rozwoju rynku pracy; musielismy
zmieni¢ komunikacje z nimi. ZaczeliSmy
zatrudnia¢ cudzoziemcow, zmienito
sie tez szkolenie nowych pracownikéw.
Osobiscie przeszedtem kurs lektorski.

Z tym sie wiaze jedna wesota historyjka
z roku 2015. Kiedy pojawit sie problem

z brakiem pracownikéw, zaczeliSmy
rekrutowac kandydatéw z Polski. Ponie-
waz nie pochodze z tutejszego regionu,
porozumiewanie sie byto dla mnie
troche bardziej skomplikowane. Pamie-
tam, jak przyszta do mnie pani z Polski

i oznajmita: ,Chciatabym wakacje w paz-
dzierniku”. Nie potrafitem sie absolutnie
domysli¢, czego ode mnie chce... Teraz
juz wiem, ze chodzi o urlop w pazdzierni-
ku. Staram sie stale ulepszac¢ swoj jezyk
polski, dlatego tez uczeszczam na kurs

i ucze sie polskiego.

FINIDR zmienit réwniez moje zycie
osobiste, poniewaz znalaztem tu, dzi$
juz moja zone, Zanete, z ktéra jestesmy
teraz od pieciu lat szczesliwym matzen-
stwem. Kolejny rok zmian w moim zyciu
to rok 2018, a ci, ktérzy mnie znaja,
wiedza dlaczego. Stres i niezdrowy styl
zycia spowodowaty nadwage, zwiazane
z tym problemy z bolem plecéw, wyso-
kie cisnienie, i tak mogtbym tak konty-
nuowac dalej. Punkt zwrotny nastapit po
Bozym Narodzeniu 2017, kiedy zoba-
czytem siebie na zdjeciach, a na wadze
takze liczbe ponad 120 kg... Powiedzia-
tem sobie: ,,Dosy¢!” Z poczatku zacza-
tem chodzic na spacery, dostosowatem
odpowiednia diete. Moge powiedzie¢,
ze dzis$ jestem lzejszy o ponad 30 kg,
spacery zastapitem bieganiem i czuje
sie znacznie lepiej.

W firmie FINIDR nieustannie poszuku-
jemy nowych mozliwosci i przyjmujemy
nowe wyzwania, ktére nas popychaja

do przodu. Zawsze potrafimy sobie
nawzajem pomoc. Jesienia 2018 roku
umieszczaliSmy 19 sztuk ksiazek w jed-
nym pudetku. W czwartek, logistycznie
wymyslelismy, jak zrobic to najszyb-
ciej. W piatek rano przyszli z pomoca
pracownicy z réznych dziatéw i zrobiono
wszystko w trzy godziny. Byto wspania-
le, kiedy mogli$my wszyscy pomac.

Niedawno wykonywalismy zamoéwienie,
w ktorym w ksiazce byty cztery wstazki.
Maksymalna mozliwo$¢ maszyny to

dwie wstazki, wiec przyklejaliSmy je
recznie. Biorac pod uwage, ze byto to
duze obciazenie, zastanawiali$my sie,
jak wykorzysta¢ w tym celu maszyne, co
nam sie udato i popchneto nas znowu
dalej.

Pracujemy na zaméwienie i moge

z duma powiedziec, ze wszystkie otrzy-
mane zamowienia, ktére przyjelismy,
zostaty zrealizowane. Chociaz nie za-
wsze jest to takie proste i trzeba wiele
razy improwizowac, poniewaz wymaga-
nia dotyczace jakosci i czasu produkcji
staja sie coraz bardziej wymagajace.

Za ten czas, co jestem tutaj, dowiedzia-
tem sie, jak trudno jest zrobic ksiazke.
Musi przejs¢ kilka proceséw, zanim
stanie sie produktem wysokiej jako-
$ci. Moge powiedzie¢, ze po dziesie-
ciu latach wciaz odkrywam niektdre
tajemnice poligrafii i wciaz ucze sie
czegos$ nowego, i to wtasnie jest piekne
w branzy poligraficzne;j.

Mysle, ze FINIDR przeszedt dtuga droge
i chciatbym mu zyczy¢ w nadchodzacych
latach wielu sukcesow, wiele wypro-
dukowanych ksiazek i zadowolonych
pracownikéw.
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Wtedy nie byto

FINIDR Akademii

Vladimir Vlk

dyspozytor produkcji

est wiosna 2010 roku, kiedy po

raz pierwszy ustyszatem o firmie

FINIDR. Mineto kilka dni po pierw-
szej wizycie i zaczatem pracowac jako
mistrz introligatorski.

Nie miatem pojecia o indywidualnej pro-
dukcji ksiazki. Terminy poligraficzne byty
dla mnie jedna wielka niewiadoma. Po-
niewaz mieszkam w miescie Novy Jicin,
nieco dalej od Czeskiego Cieszyna, poza
trzema osobami, ktore pracowaty w fir-
mie FINIDR, nikogo innego nie znatem.
To byto dla mnie duze wyzwanie. Nowy
zespot pracownikow. | nauczyc sie nowej
technologii i procesu produkcyjnego.

W tym czasie nie istniata zadna FINIDR
Akademia, ktéra pomagataby w lepszym
starcie nowym pracownikom. Nie byto
czasu na dtuzsza nauke zawodu, aby
miec lepsze postrzeganie i wglad do
produkcji. Poniewaz jak wszyscy wiemy,
w FINIDRze od lipca rozpoczynaja sie
wakacje, a od sierpnia sezon bozona-
rodzeniowy. Po miesiacu przydzielono
mi zmiane. Byt to dla mnie okres nauki

i zaznajamiania sie. Bardzo pomogli mi
wowczas pracownicy zmianowi, ktdrzy
uczyli mnie i przekazywali swoje know-
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-how w poszczegolnych miejscach pracy.
Stwierdzam, ze po pierwszym sezonie
$wiatecznym, moge powiedzie¢, ze rozu-
miem troche, jak produkuje sie ksiazki.

Kolejne pot roku dotyczyto doskonalenia
i uczenia sie koncepcji poligraficznych.
Po roku bytem pewien tego, co prowadze
i wreszcie statem sie pomocny dla mo-
jego otoczenia. Zaczatem sobie utatwiac
prace, zaréwno w planie, jak i w syste-
mie zarzadzania zmiana. Kiedy teraz

na to wspominam, musze przyznac, ze
zadziatato.

Ciesze sie z moich zrealizowanych
pomystow, ktore pomogty w jakikolwiek
sposob utatwic prace, usprawnity proces
lub zorganizowanie bardziej wymagaja-
cych zaméwien, co udato mi sie osiagnac
podczas catego okresu pracy w firmie
FINIDR.

Po czterech latach wtasciciel, pan
Drahos, zapytat mnie, czy mogtbym
pracowac w nowo utworzonej funkgji
dyspozytora produkcji. Nikt nie wiedziat
doktadnie, co to stanowisko oznacza.

Z biegiem czasu stanowisko i rola dys-
pozytora produkcji zostaty dopracowane.

Poczatkowy pomyst zaktadat, ze kto$
bedzie koordynowat i zarzadzat produk-
cja pomiedzy zmianami. Pomyst na przy-
sztosc¢ polegat na zapewnieniu ptynnego
przebiegu produkcji pomiedzy zmianami,
przekazywaniu informacji, zwrdceniu
uwagi na bardziej ztozona produkcje za-
moéwien, doprowadzeniu spraw do konca
tak, aby zamowienie zostato wykonane
jak najbardziej efektywnie, i aby w miare
mozliwosci przebiegata komunikacja

z dziatem handlu, technologii i plano-
wania. Dyspozytor miat by¢ prawowitym
przedstawicielem szefa introligatorni

i, co nie mniej wazne, aby kazdy magt
sie do niego zwrdcic z prosba o porade
w jakiejkolwiek sprawie.

Pomimo iz praca jest czasem bardzo
trudna i stresujaca, ciesze sie, ze jestem
cztonkiem zespotu FINIDR. Wspétpraca
z kolegami, praca nad kwestiami syste-
mowymi to rzecz, ktora sprawia, ze sie
rozwijam.

Podsumowujac, chciatbym na zakoncze-
nie zyczy¢ FINIDRowi z okazji 25. roczni-
cy trwania wielu zadowolonych pracow-
nikow i klientow. Zas wtascicielowi, panu
DrahosSowi, zdrowia i mocnych nerwow.

Falcowanie

catkowicie mnie

pochtoneto

Valerie Derdova

pracownik produkcji

o naszej drukarni przysztam zaraz
po szkole sredniej, pod koniec
2012 roku. Poczatkowo bytam
na stanowisku 6wczesnych pracownic
odbierajacych i pomagatam drukarzom.
Po pot roku pracy dotartam do falcerki,
gdzie uczyta mnie Marcelka Kluzova,
a prawde mowiac, bytam z pracy z ta
maszyna kompletnie zaskoczona. Byta
to dla mnie, jak méwia u nas ,.hiszpan-
ska wioska” i myslatam, ze to wcale nie
jest dla mnie.

Po okresie nauki obstugi zostawili mnie
przy maszynie sama i chociaz podlega-
tam jeszcze stale nadzorowi, byta to do-
piero ta wtasciwa szkota. Cztowiek musi
sprobowac wszystkiego sam. Wymysli¢
wtasny figiel na obstuge maszyny. Praca
zaczeta mnie pochtaniaé. Pézniej dosta-
tam sie na falcerke 6 (MBO) i tam mnie
falcowanie pochtoneto juz catkowicie.

Z biegiem czasu zaczeto sie pojawiac
coraz wiecej automatéw i za kazdym ra-
zem miatam szczescie nauczyc sie pracy

na nowej maszynie, zdobywajac kolejne
doswiadczenia i wiedze, ktdre pozniej
zastosowatam na stanowisku brygadzi-
sty, probowatam wiec pomdc innym.

Dzieki tej funkcji nauczytam sie praco-
wac z wszystkimi falcerkami i jestem

za to wdzieczna, poniewaz praca, ktora
wykonuje, ma dla mnie sens. W 2016
roku zostatam wybrana do programu
,Talent w produkg;ji”, ktory bardzo mnie
wzbogacit. Zrozumiatam, jakie sa moje
mocne i stabe strony, nauczytam sie
pracowac nad soba i oczywiscie, jak
komunikowac sie z ludzmi. Jednym

z gtownych tematow byta wtasnie ko-
munikacja - jak zapobiega¢ konfliktom

i opanowac je, jak uzyskac naprawde po-
trzebne informacje, a przede wszystkim,
jak nauczyc sie widzie¢, rozumiec i roz-
wiazywac problemy. W programie byt
tez warsztat, kiedy to mieliSmy wybrac
sprawe, ktora wymaga poprawy. Tak po-
wstat projekt , Ksiazka pierwszej pomo-
cy”, gdzie uwzglednione sa najczesciej

wystepujace problemy z falcowaniem

i propozycje, jak je rozwiaza¢. Sama
przyznaje, ze ta okazja data mi wiele.
Ludzie caty czas ucza sie obstugi tych
maszyn i nie ma znaczenia, jak dtugo
tam pracuja. Nie zawsze pomoze to, co
ostatnio probowates. To bardzo urozma-
icona praca, nawet jesli tak nie wyglada.
Wazny jest takze zespét, ktory jest na
falcerkach swietny. Wtedy o wiele lepiej
sie pracuje. Duzym wsparciem byta

dla mnie moja mama, ktéra pracowata
juz w tym miejscu przez dwanascie lat

i byta ta, ktéra sktonita mnie do falco-
wania. Kiedy miatam jakis problem i nie
wiedziatam, jak sie z nim upora¢, mama
zawsze probowata mi pomac i doradzic,
za co jestem jej wdzieczna, poniewaz
pamietatam jej rady i statam sie przez to
bardziej niezalezna.

Ciesze sie, ze jestem czescia tej firmy

i pomagam tworzy¢ cos pieknego, a mia-
nowicie ksiazki.
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Cztowiek
uczy sie
na btedach

Lucie Benkova

pracownik produkcji

ie pracuje w naszej firmie tak

dtugo, jak niektorzy z moich kole-

gow, ale po ponad 6 latach pracy
juz wiem, ze bym niczego nie zmienita.
Poczatki byty dla mnie trudne. Po raz
pierwszy zaczetam pracowac w tak
duzej fabryce, wiec wkroétce stwierdzi-
tam, ze nikt na mnie nie bedzie czekat.
Nikogo nie znatam, wiec to tez nie byto
nic wielkiego, ale z czasem poznatam
moich kolegow i przetozonych, wiec
praca zaczeta mnie cieszy¢. Zespot jest
dla mnie bardzo wazny, a ja trafitam na
wspaniatych ludzi, z ktérych niektorzy
z czasem stali sie moimi przyjaciotmi.

Poniewaz jestem osoba, ktdra lubi cos
wiedziec i wciaz musi sie w cos wtracac,
wkrotce nauczono mnie wszystkiego, co
potrzebne i zaprowadzono przed ma-
szyne. Pamietam jakby to byto wczoraj,
moja pierwsza zmiane jako operator
produkcji na maszynie zbierajacej, kiedy
udato mi sie wybic¢ wiecej niz 10 kotkow
przy pierwszym ustawieniu (podkre-
$lam, ze ztym). W tym momencie nie
wiedziatam, czy ptakac, czy sie Smiac!
Na szczescie pomogta mi kolezanka

z drugiej linii i pracowatysmy dalej. Ale
na btedach sie cztowiek uczy i od tej
chwili raczej bardzo uwazam.
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Po pewnym czasie, gdy firma sie rozwi-
jata i dalej sie rozwija, przywiezli nowa
maszyne zbierajaca z dwiema niciarka-
mi. Informacje, ze sie bedziemy uczyc
pracowac z nia my, razem z dziewczy-
nami od niciarek, byty dos¢ szokujace,
poniewaz dziewczyny, co szyty bloki po
kompletacji, nie byty zbytnio zadowolone
z naszej pracy. Nigdy nie rozumiatam
dlaczego! Cé6z, szczerze mowiac, teraz,
kiedy szyje réwniez ja, juz to rozumiem.
Moja poczatkowa reakcja byta niewta-
sciwa. Poznatysmy sie z dziewczynami
doktadniej, pomagamy sobie nawzajem,
kiedy to konieczne i dogadujemy sie.

W 2016 roku w firmie uruchomiono tak
zwany Program Talentow, do ktérego
byli wybierani pracownicy bezposrednio
z produkcji. Zostatam tez wybrana ja

i doceniam to, poniewaz byto to nie-
samowite doswiadczenie, ale przede
wszystkim dla mnie ogromne wyzwanie.
Nauczytam sie wielu rzeczy, z ktérych
korzystam do dzisiaj, ale najwazniejsze
byto to, ze nauczytam sie lepiej komuni-
kowac z ludzmi i rozwiazywac problemy.
Przynajmniej mam taka nadzieje! Pro-
gram ukonczytam pomyslnie, chociaz
ostatniego dnia, kiedy mielismy sie
zaprezentowac przed naszym kierow-
nictwem, bytam bardzo zdenerwowa-
na. Naprawic sytuacje miat wspaniaty

obiad przed prezentacjami, ale szczerze
mowiac niewiele zjadtam, chociazby
dlatego, ze z powodu moich drzacych
dtoni caty makaron spadat mi z powro-
tem do zupy.

Gdybym miata napisa¢ wszystko na
temat, dlaczego pracuje w FINIDRze,
napisatabym cata ksiazke. Otrzymujemy
informacje o wszystkim, co powinnismy
wiedziec, a to od przetozonych lub przez
biuletyn firmowy Finidrak, co jest swiet-
ne. W biuletynie sa takze konkursy. Mia-
tam szczescie i wygratam. Byta szansa
na wygranie dobrego wina lub pudetka
czekoladek. Ci, ktdrzy mnie znaja, praw-
dopodobnie wiedza, ze nie wybratam
pudetka czekoladek. Mamy wspaniate
wigilijni firmowe, Dni FINIDRa i rézne
imprezy, w ktorych wszyscy poznajemy
sie inaczej niz w pracy.

Chciatabym podziekowac wszystkim,
ktorzy mnie uczyli, pomogli mi i dali mi
pewnosc siebie. Takze dziewczynom

w swoim zespole, przetozonym za ich
wytrwatos¢ i chec, a zwtaszcza panu
wtascicielowi za ciagte rozwijanie firmy
i za to, ze nic mu nie jest obojetne. Zycze
firmie, by dalej sie rozwijata i miata nie
tylko wielu zadowolonych klientow, ale
takze pracownikow.

Wyobrazitam
sobie kury
I kurnik

Petra Latochova

pracownik produkcji

e

rzed dotaczeniem do FINIDRa

wykonywatam wiele zawodoéw,

od prac pomocniczych, przez
sprzatanie, az po prace biurowe. Kazda
praca mnie w jakis$ sposob zadowalata,
ale wciaz myslatam, ze to nie to. Kiedy
po raz pierwszy przysztam do FINIDRa
i powiedziano mi, ze bede pracowac¢
przy “linii zbierajacej” [snasecka),
chciato mi sie Smiac (po czesku snaset
- np. znosi¢ jajka). Natychmiast wyobra-
zitam sobie kure i kurnik, Pani ds.
personalnych, ktéra mnie przyjmowata,
wyjasnita mi, ze zebrane bloki péjda
do szycia. | to byt kolejny moment, gdy
drgnety mi kaciki ust w usmiechu, bo
wyobrazitam sobie, ze pracownik siedzi
z dtuga nicia przewleczona w igle i szyje
ksiazki. Jako kompletny ignorant prace
przy kompletacji przyjetam.

Nie twierdze, ze na poczatku byto tatwo,
to w nowej pracy nie jest nigdy. Czutam
sie jak Alicja w Krainie Czarow. Sama
praca przy maszynie zbierajacej nie
byta zbyt skomplikowana, trudno byto
tylko na poczatku przy umieszczaniu na
paletach i przy tej predkosci. Z biegiem
czasu wszystko sie dla mnie zmienito.
Chociaz nigdy nie bytam mitosnikiem
ksiazek i lektur, wysitek, ktéry trzeba
natozy¢, zanim taka ksiazka powstanie,
mnie urzekt. Ztapato mnie to, a zwtasz-
cza praca nad sktadaniem, gdzie
objetam stanowisko operatorki. Moge
powiedzie¢, ze swoja prace pochtaniam.

Wielu ludzi nie lubi mnie z powodu
mojej szybkosci. Chciatabym niniej-
szym przeprosi¢, ale inna juz nie bede.
Lubie przekracza¢ wtasne mozliwosci

i pokonywaé¢ mozliwosci innych. Ilekroé
dotacza do mojej zatogi nowa osoba

i twierdzi, ze z tym sobie nie poradzi, to
jesli jest wtasciwa osoba, zawsze po ja-
kim$ czasie da rade, a ja jestem dumna,
ze jest w mojej zatodze.

Nie zawsze jest tatwo, kazdy jest inny,
mamy rézne priorytety i rozne cele.
Ktokolwiek podejmie prace w FINIDRze,
musi liczy¢ sie z koniecznoscia naucze-
nia sie wielu nowych rzeczy, poczynie-
nia wielu ustepstw lub kompromisow,
aby nauczyc sie wspotzycia ze swoimi
kolegami. Jesli mu sie to uda, zostanie
nagrodzony nie tylko mozliwoscia stania
sie czescia produkcji ksiazki, ale takze
pozyskaniem wielu nowych przyjaciot.
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Jestesmy zielona firma

2015 roku uaktualnilismy Ko-

deks Etyczny. Kodeks ten jest

zobowiazaniem naszej drukar-
ni do prowadzenia dziatalnosci i realizo-
wania celéw firmy w sposob
uczciwy. Zawiera nasze podstawowe
wartosci, opinie i konkretne zasady
zachowania dla wszystkich naszych pra-
cownikéw. Wspdlnym celem nas wszyst-
kich jest realizowanie strategii drukarni
w ten sposob, aby firma dziatata zgodnie
z zasadami uczciwego biznesu.

W poszerzenie naszej powierzchni
produkcyjnej inwestowali$my ostatni raz
w 2006 roku. Wtedy zwiekszyliSmy nasze
zaktady produkcyjne o ponad 4200 m?2.
0d tego czasu nasze obroty w tych
pomieszczeniach produkcyjnych prawie
sie podwoity. Przestrzen produkcyjna,
ktéra spotka miata w obecnej chwili do
dyspozycji, limitowata dalszy rozwoj

i planowany wzrost. Dlatego pod koniec
2015 roku rozpoczeliSmy budowe nowej
hali produkcyjnej, co pozwolito nam

na zwiekszenie powierzchni o prawie

5 000 m2 Nowa hala zostata dokonczona
i oddana do uzytku w czerwcu 2016 roku.

Bardzo nas ucieszyta Nagroda Panstwo-
wa przyznana za najpiekniejsza ksiazke
Austrii. Zdobyta ja ksiazka ,Museum der
Traume”, ktéra z duza przyjemnoscia
wyprodukowalismy dla wydawnictwa
Brandstatter. Wielkim zaszczytem dla
nas byto takze otrzymanie trzech nagréd
za Najpiekniejsze ksiazki Stowacji 2014,
ktore wyprodukowalismy dla wydaw-
nictwa Slovart. Bardzo sobie cenimy
kazdego takiego sukcesu. Po raz pierw-
szy wspieralismy francuska prestizowa
impreze ,Noc ksiazki”. Chodzi o prze-
kazanie nagrod za dzieta literackie, gdy
na jednej scenie spotka sie autor dzieta
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z wydawca. Autor przychodzi z pomy-
stem, wydawca nadaje temu pomystowi
forme, a drukarnia pdzniej jej namacalna
postac.

0 tym, ze nalezymy do czotéwki firm

w branzy poligraficznej, Swiadczy row-
niez fakt uzyskania certyfikatu zdolno-
$ci kredytowej ,.CrefoCert”. Jestesmy
stabilna finansowo firma o doskonatej
zdolnosci ptatniczej i prawdopodobien-
stwie upadtosci w ciagu 12 miesiecy do
1%. Metodyka udzielenia certyfikacji
CrefoCert jest zgodna z procedurami
spotki Creditreform Rating AG, ktérej
narzedzie ratingowe do oceny ryzyka
kredytowego zostato zatwierdzone przez
Europejski Bank Centralny.

Nasza drukarnia wtaczyta sie rowniez
aktywnie do wyjatkowego projektu
.Zielona firma”. W ramach tego projektu
unieszkodliwiamy firmowe urzadzenia
elektryczne i baterie. Umozliwiamy

naszym pracownikom pozbycia sie
wycofanych urzadzen elektrycznych do
specjalnych pojemnikow, co znaczaco
przyczynia sie do ochrony srodowiska,
zasobow naturalnych i zdrowia ludzkie-

go.

Dnia 27. 8. 2015 wyprodukowalismy

w FINIDRze 250-milionowa ksiazke.
Uroczystosc rozpoczeta sie rano, kiedy na
wszystkich naszych pracownikow czekata
niespodzianka w postaci stodkiego $niada-
nia. Obiad w stotowce zaktadowej rowniez
byt uroczysty. O godz. 13,00 zatrzymalismy
produkcje i wszyscy pracownicy spotkali sie
przy linii do zawieszania blokéw Kolbus.
Punktem kulminacyjnym uroczystosci byt
chrzest 250-milionowej ksiazki wydawnic-
twa Print Consult, ktora ochrzcit wtasciciel
drukarni, pan Jaroslav Drahos. Bardzo sie
cieszymy, ze jest zainteresowanie ksiaz-
kami z naszej drukarni, a dzieki naszym
wspolnym wysitkom udato nam sie wypro-
dukowac ¢wierc miliarda ksiazek.

W 2016 roku przeprowadziliSmy kolau-
dacje nowej hali. Hala jest wyposazona
we wszystkie nowoczesne technologie,
ktdre spetniaja aktualne wymagania
zarowno w dziedzinie ekologii, jak i bez-
pieczenstwa pracy i ochrony przeciwpo-
zarowej. Czescia inwestycji byto rowniez
wybudowanie zupetnie nowego parkingu
dla 124 pojazdéw, rowerdw i nowocze-
snej stotowki. Z okazji przedstawienia
nowej hali produkcyjnej otworzylismy
bramy firmy dla szerokiej publicznosci

i powitali ponad 1100 gosci, ktérzy mieli
okazje obejrze¢ nasza najnowoczesniej-
sza produkcje ksiazek, uzupetniona

o profesjonalny i interesujacy komen-
tarz. Z przygotowaniem imprezy po-
magata nam czeskocieszynska Srednia
Szkota Albrechta, ktéra zaprezentowata
kierunek poligraficzny a takze nowo
powstajacy kierunek - drukarz.

Program dla dzieci potaczony z czyta-
niem zostat wzbogacony przez organiza-
cje Cate Czechy czytaja dzieciom, ktora
aktywnie wspieramy od 10 lat i ktéra
promuje idee regularnego czytania dzie-
ciom. Rowniez pomoc potrzebujacym ma
w FINIDRze swoje miejsce. Warsztaty
socjoterapeutyczne Slaskiej Diakonii

i warsztaty pracy chronionej Puntik

sprzedawaty zwiedzajacym produkty
swoich podopiecznych.

Ekologia odgrywa w naszej dziatalnosci
coraz wieksza role. Otrzymalismy certy-
fikat ,,Zarzadzanie sladem weglowym”.
Wszystkie nasze drukowane produkty

sa neutralne pod wzgledem CO,. Nasze
katalogi firmowe, ulotki, informacje

o produktach, magazyny firmowe i inne
druki maja zerowy slad weglowy. Jedno-
czesnie jestesmy najwiekszym produ-
centem FSC® certyfikowanych ksiazek
w Republice Czeskiej - tj. ksiazek wypro-
dukowanych z surowcow otrzymanych ze
starannie zarzadzanych laséw z udoku-
mentowanym pochodzeniem drewna. Do
produkcji wszystkich ksiazek wykorzy-
stujemy ekologiczna energie elektryczna
ze zrodet odnawialnych, ktéra odbieramy
w 100% procentach.

Nadal pracujemy nad poprawa jakosci.
Nasza drukarnia otrzymata Certyfika-
cje druku offsetowego ,,Fogra PSO“ od
Miedzynarodowego Instytutu Certyfika-
cyjnego FOGRA. Certyfikacja gwarantuje
osiagniecie kolorystycznej zgodnosci
druku i nadruku cyfrowego z normami
I1SO 12647-2: 2013 lub normami referen-
cyjnymi FOGRA. Ustugi, ktére swiadczy-

my naszym klientom, w petni spetniaja
ich oczekiwania.

0d 2016 roku jestesmy partnerem
generalnym Sredniej Szkoty Albrechta
w Czeskim Cieszynie, ktora jako jedyna
w Kraju Morawskoslaskim ma w ofercie
przedmiot poligrafii. Celem obu podmio-
tow jest Scista wspotpraca przy ksztatce-
niu i wychowaniu absolwentéw z mozli-
woscia zatrudnienia w swoim zawodzie.
W Sredniej Szkole Albrechta przedmiotu
poligrafii zakonczonego egzaminem ma-
turalnym uczy sie juz 8. rok. Niektérzy
absolwenci tej szkoty pracuja u nas, inni
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z nich koncza studia na uczelniach i je-
stesmy z nimi w kontakcie. Oprdcz klasy
poligraficznej z matura pomoglismy réw-
niez rozpocza¢ nauke nowego przedmio-
tu - drukarz. Bardzo Scista wspotpraca ze
szkota i jej uczniami, w tym fachowa po-
moc, zaktada, ze bedziemy mieli szereg
zainteresowanych réwniez w przysztosci,
ktorzy beda kontynuowac piekna tradycje
druku. Jestesmy przekonani, ze ta dtugo-
trwata wspoétpraca jest bardzo korzystna
nie tylko dla szkoty i naszej drukarni, ale
takze dla samych studentow.

Rok 2017 byt dla nas waznym rokiem,
zwtaszcza ze po latach nastawionych
przede wszystkim na rozwoj, zdecydowa-
lismy, ze znaczna czes¢ naszych dziatan
bedziemy prowadzi¢ w kierunku stabi-
lizacji firmy i usprawnienia jej kluczo-
wych procesow. Kontynuowano przede
wszystkim czynnosci, ktdre pozwolity
nam stworzyc atrakcyjne warunki dla
naszych obecnych i nowych pracownikéw.
Programy szkoleniowe realizowane w ra-
mach naszej ,Akademii FINIDR” umoz-
liwiaja nowym pracownikom szybkie
zdobycie wiedzy, niezbednej do osiagnie-
cia sukcesu w procesie produkcji.

Jestesmy bardzo dumni z nagrody
SCHOOL FRIENDLY, ktéra otrzymalismy
od Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju
Kraju Morawskoslaskiego. Zawsze po-
magalismy w ramach naszego regionu.
Cieszymy sie, ze otrzymali$my nagrode
za te dziatalno$¢, dzieki ktorej przy-
czyniamy sie do edukacji dzieci, a tym
samym przysztosci naszego regionu.
Srebrna nagrode odebralismy podczas
wieczoru galowego, w ktérym uczestni-
czyt Hetman Kraju Morawskoslaskiego.

Moglismy sie rowniez przekonag, ze
ksiazki z FINIDRa wygraty rowniez

w 2017 roku. Ksiazka Roku w konkursie
Magnesia Litera 2017 stata sie Jezero
aturoki Bianci Bell, ktéra wyprodukowa-
no u nas. Do najpiekniejszych ksiazek na
Stowac;ji nalezaty trzy tytuty z naszego
warsztatu - Piesnenie (Milan Lasica -
Marek Ormandik), Rocznik Stowackiej
Architektury 2014/2015, Traja kamosi

a fakticky fantasticky poklad (Babéa B.
Kardo3ova).
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OchrzciliSmy 300-milionowa ksiaz-
ke, ktéra jest zatytutowana ,,Paris
mythique”, wydana we Francji.

Jak kazdy rok, réwniez rok 2017

w zakresie inwestycji i modernizacji
skupit sie na pozyskiwaniu i wdrazaniu
nowoczesnych technologii, dzieki ktérym
dojdzie do zwiekszenia wydajnosci
procesu produkcyjnego i jakosci naszych
produktéw. Dnia 13. 6. 2018 zakonczyt
sie pierwszy rocznik konkursu poligrafii
Duplex, kiedy wraz z S'rednie; Szkota
Albrechta (ASS) zostali na uroczystosci
ogtoszeni jego zwyciezcy. Celem tego
konkursu byta pomoc studentéw pod-
czas przenoszenia praktycznej wiedzy do
rzeczywistosci, a jednoczesnie wsparcie
wspotpracy miedzy drukarzami i poli-
grafami juz podczas nauki. ChcieliSmy
potaczy¢ obie te dziedziny i znalez¢
odpowiedni format, ktory nie zostat
jeszcze w Czechach wprowadzony. Zada-
niem byto przygotowac zlecenie zgodnie
z wczesniej ustalonymi zasadami wedtug
dwoch aktualnych tematéw: 10. rocznica
poligrafii w ASS oraz 550. rocznica druku
w Czechach. Ciekawym wyzwaniem

dla mtodych poligrafow i drukarzy byto
wykorzystanie wszystkiego, czego do tej
pory sie nauczyli do realizacji okreslone-
go zadania. Przedstawiciele naszej firmy
tradycyjnie zasiadali w jury konkursu
zatytutowanego ,,Prébna rekrutacja

w Sredniej Szkole Albrechta” i pomagali
w symulowaniu prawdziwej sytuacji roz-
mowy kwalifikacyjnej. Celem konkursu
jest zdobycie doswiadczenia i utatwienie
uczniom zrobienia pierwszego kroku

w znalezieniu pracy i pomyslnym ukon-
czeniu procesu rekrutacji.

W drugiej potowie 2018 roku spétka
UNIPACK zainstalowata zupetnie nowa
owijarke do palet, ktdra umozliwia
wtaczenie paskowania bezposrednio
do procesu pakowania. Owijanie w folie
z pdzniejszym automatycznym pasko-
waniem pozwala radzi¢ sobie ze stale
rosnaca produkcja, usprawniac proces
ekspedycji i oszczedzac ,,uktad ruchu”
naszych ekspedytorow, ktérzy nie musza
juz recznie paskowac kazdej palety.
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Ugryztem sie

Roman Bartos

zespotowy operator produkgcji

rzy lata temu ksiazka tylko

zajmowata miejsce w mojej

bibliotece. Ale kiedy rozpoczatem
prace w FINIDRze, wiele sie zmienito.
W pierwszych dniach pracy bytem prze-
konany, ze odejde. Nie rozumiatem, co
ci ludzie robia. Ciagle biegali wokot ma-
szyny, naciskali na co$ a z zawieszania
wypadta gotowa piekna ksiazka. Przy-
stowiowo zacisnatem zeby i zaczatem
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sie uczy¢. Zrozumiatem, ze nie istnieje
zlecenie, ktdrego nie potrafilibysmy
zrealizowac. Nie moglismy powiedzie¢
klientowi, ze tego nie umiemy. Maszyna
byta czesto eksploatowana do granic
swoich mozliwosci, ale w koncu klient
dostat swoje ksiazki.

Praca zaczeta mnie cieszyc a ksiazka
jest dzis dla mnie pieknym produktem,

za ktorym kryje sie historia ludzi, histo-
ria FINIDRa. Podoba mi sie, ze firma do-
trzymuje kroku nowym trendom i stara
sie nowe trendy wyznaczac. Nieustannie
odnawia swoj park maszynowy i stara
sie stworzy¢ pracownikom komfortowe
warunki do pracy. Ciesze sie wiec, ze
nie poddatem sie na poczatku i dzis
moge by¢ czescia tej historii.

Niepowtarzalna

SZdnsa

Adam Krescanko

drukarz

d dawna mam do ksiazek bardzo

pozytywny stosunek, np. ksiazke

Honzikova cesta przeczytatem ze
sto razy. Czesto odwiedzatem antykwa-
riaty i szukatem archiwalnych kawat-
kow do mojej kolekcji, a moim najbar-
dziej ulubionym wydaniem jest zapewne
Kytice z 1942 roku.

Kiedy w 2016 roku moj kuzyn powiedziat
mi 0 mozliwosci pracy w FINIDRze, nie
wahatem sie. Na rozmowe kwalifikacyj-
na przyszedtem bez zgtoszenia i w tym
momencie rozpoczeta sie moja kariera
w FINIDRze.

Rozpoczatem prace przy maszynie

do ciecia papieru i caty czas chciatem

is¢ dalej. Kierownictwo firmy dato mi
wyjatkowa szanse nauczenia sie obstugi
maszyny drukarskiej bez wczesniejszego
doswiadczenia, co, jak pozniej stwierdzi-
tem, bytoby w innych drukarniach prawie
niemozliwe. Nauczenie sie drukowania
byto prawdopodobnie najwiekszym
wyzwaniem, ktére w FINIDRze z radoscia
przyjatem, i dzieki wsparciu mistrzéw
druku i Swietnego kolektywu w koncu

mi sie udato. Za to naleza im sie moje
wielkie podziekowania.

0d wrzesnia 2018 roku mam mozliwos¢
przekazywania uczniom Sredniej Szkoty
Albrechta w Czeskim Cieszynie tego,
czego sie nauczytem; w szczegolno-

$ci przygotowania do druku i samego
drukowania, tacznie z dokonywaniem
oceny jakosci druku metoda pomiaru
spektrometrycznego, co réwniez byto
bardzo ciekawym doswiadczeniem.
Mam nadzieje, ze pewnego dnia bedzie-
my ich spotykac w firmie, jako naszych
przysztych kolegow.
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Restart

Robert Gotz

kierownik ds procesu drukowania

oniewaz kolory zawsze byty inte-

gralna czescia mojego osobistego

i zawodowego zycia, postanowitem
by¢ w miejscu, gdzie w rekopisy jest
tchniete zycie i powstaje ksiazka.

Od prawie dwudziestu lat poruszatem
sie w przemysle opakowaniowym, gdzie
produkt koncowy uszlachetniato sie
poprzez drukowanie, a ja sie zasta-
nawiatem, czy nie nadszedt czas, aby
powrodci¢ do podstaw poligrafii - czyli
drukowania ksiazek. Ksiazka jest bo-
wiem czyms wiecej niz tylko nosnikiem
informacji; niesie ze soba duzo pracy,

148

a kiedy pomyst autora uda sie potaczy¢
z pozniejszym przetwarzaniem, powsta-
je unikalny produkt. Dobrze zrobiona

i piekna ksiazka zajmuje swoje miejsce
w bibliotece przez kilka pokolen.

Po dtugim zastanawianiu w koncu wy-
bratem FINIDR. Ta zmiana byta jednym
z waznych wydarzehA w moim zyciu, ktd-
rego nie waham sie nazwac restartem
zyciowym, nie tylko dlatego, ze z powodu
pracy przeprowadzitem sie przez poto-
we kraju, ale przede wszystkim dlatego,
ze znalaztem sie w pracy, ktdra mozna
nazwac swietowaniem poligrafii.

Kazdy, kto kiedykolwiek doswiadczyt
procesu tworzenia ksiazki, poczawszy
pierwszym wydrukowanym arkuszem,
ktory staje sie elementem, blokiem, jest
osadzonym w oktadkach, a pozniej prze-
chodzi serie operacji, w ktorych kazda
zbliza go do koncowego wyniku, zgodzi
sie ze mna.

Ksiazka jest cennym produktem i ciesze
sie, ze moge by¢ na poczatkowym etapie
jej powstawania. Wtasciwie to tutaj spet-
niam jedno z moich marzen...



Martin Feldek

Wydawnictwo Columbus

iekszo$¢ wydawcow zwykle

sie stresuje, kiedy do nich

osobiscie dzwoni wtasciciel
drukarni. Zazwyczaj to znaczy, ze za-
brakto mu cierpliwosci ewent., ze dtugi
przekroczyty granice, z powodu ktorej
telefonuje z drukarni tylko handlowiec
operatorowi w wydawnictwie.

Wiele razy w ciagu dwudziestu pieciu
lat wspotpracy z firma FINIDR bytem
réwniez i ja takim wydawca. Pomimo
tego mi Jarek Drahos zadzwonit ostat-
nio jako przyjaciel. Zwrocit sie do mnie
jak do jednego z tych, ktorzy byli przy
tym, gdy powstawat FINIDR i popro-

sit mnie o pare stow wspomnien. Nie
zaprzeczam, ze czutem sie pochlebiony.
FINIDR jest teraz drukarnia z miesiecz-
nym obrotem, ktéry jest moze wiekszy
niz obroét, jaki zrobit z wydawnictwem
Columbus w ciagu catych dwudziestu
pieciu lat wspotpracy. Raczej powinno to
by¢ moje wspomnienie dwudziestu pie-
ciu lat wspotpracy z Jarkiem Drahosem
niz historia Columbusa z FINIDRem.
Szukam w pamieci zabawnych histo-
ryjek. C6z, raz mi nie pozwoli je opisa¢
Alzheimer, innym razem autocenzura.

Siedzielismy z Ivo Smoldasem i matka
jednej z moich cérek w Vrsovickiej piw-
nicy, kiedy nam kolezanka Iva

Pomyslatem, ze ta kolezanka posta-
nowita zaszokowa¢ Morawiaka swoim
dobrym kontaktem w branzy wydaw-
niczej i ze nas, zwtaszcza Ivo Smolda-
sa, wykorzystuje tylko jako narzedzie
uwodzenia tego Morawiaka. Bylismy
jednymi z pierwszych w tym czasie,
ktorzy juz drukowali w Hongkongu. Ale
zeby pomadc tej mitej pani, udawalismy,
ze do tej nowej drukarni w Czeskim
Cieszynie przeniesiemy wszystkie swoje
zamoéwienia.

Nie wiem, czy wtedy ta dama Jarka
DrahosSa uwiodta.

My dzisiaj jestesmy juz tylko malutkim
wydawnictwem, a FINIDR drukuje dla
wiekszosci tych, ktérzy drukowali juz
w tym czasie w Hong Kongu. W mie-
dzyczasie Jarek Drahos przestat nosi¢
okulary, a ja nie pozwolitbym sobie
zaryzykowac opowiedzenia zadnej innej
historyjki.

Wszystkiego najlepszego dla FINIDRa
i Jarka Drahosa z okazji rocznicy.

Karin Lednicka

Wydawnictwo DOMINGO, s. r. o.

iedy przywotam w pamieci

wspomnienie mojego pierwszego

spotkania z drukarnia FINIDR,
mam uczucie, ze wracam do wydawni-
czej prehistorii.

Wszedzie wokot szaleja dziewieédzie-
siate lata z wszystkimi towarzyszacymi
im znakami tego okresu. Po dziedzincu
zniszczonych budynkow, w ktorych znaj-
duje sie firma najwiekszego dtuznika

w catej branzy ksiazkowej, krazy wysoka
posta¢ mezczyzny a za nia powiewa dtu-
gi czarny zimowy ptaszcz. Tym mezczy-
zna w eleganckim ptaszczu jest Jaroslav
Drahos. | podobnie jak ja probuje sie
dowiedziec, gdzie sie dtuznik ukrywa
tym razem...

Ta dramatyczna sytuacja zmienita sie
przez ponad dwie dekady w radosne
wspomnienie, ktore dawno temu po-

kryta radosc z wielu pieknych ksiazek,
ktore wspdlnie sprowadziliSmy na swiat.

Dzisiejsza branza ksiazkowa jest zupet-
nie inna niz wtedy, na poczatku naszej
wspotpracy. Ale z radoscia i wdzieczno-
$cia moge szczerze powiedzie¢, ze dru-
kowa¢ w FINIDRze byto i bez watpienia
nadal bedzie czysta radoscia. Nawet

w dzisiejszych niespokojnych czasach,
kiedy wiele dawnych pewnikow znikne-
to, mozemy liczy¢ na to, ze co obiecat
FINIDR, bedzie spetnione: pod wzgle-
dem terminu, jakosci, po prostu catosci.

| tak z catego serca zycze FINIDRowi,
aby mu sie udato utrzymac profesjona-
lizm w potaczeniu z przyjaznym $rodo-
wiskiem, dzieki czemu sie za kazdym ra-
zem z catego serca cieszymy na kolejna
wydrukowana ksiazke.



Martin Prouza

Heidelberg Praha spol.sr. o.

dy styszysz 25 lat, wtedy masz

prawdopodobnie automatycznie

na mysli 25 lat zycia ludzkiego,
najlepiej kobiety. To wspaniaty wiek,
kiedy to z tatwoscia uzyskane doswiad-
czenie idealnie komponuje sie z pieknem
i powstaje esencja tego najlepszego,
co przynosi nam zycie. A kiedy o tym
tak mysle, zastanawiam sie, dlaczego
miatoby by¢ inaczej w przypadku wieku
spotki.

Po 25 latach na rynku ma taka firma nie-
watpliwie spora dawke doswiadczenia,
przeszta wszystkie choroby dzieciecego
wieku, ma za soba wiele bteddéw, z kté-
rych mogta wziac¢ nauczke, ale wciaz ma
dos¢ drapieznosci, aby mogta pokazag,
co jeszcze w niej drzemie.

Gdybym miat osobiscie wspomniec

o niektorych mocnych chwilach, ktére
tacza mnie ze spotka FINIDR, to przypo-
minam sobie az trzy. Pierwsza bedzie to
niewatpliwie moja pierwsza wizyta w fir-
mie FINIDR, kiedy miatem okazje udac
sie do Czeskiego Cieszyna i zobaczyc to,
o czym styszatem od swoich kolegow.
W tamtym czasie miatem niewatpliwie
praktyczne i wieloletnie doswiadczenie
w produkcji poligraficznej, ale w sto-
sunkowo matej drukarni we wschodnich
Czechach. Kiedy dotartem do FINIDRa,
to do dzis pamietam, jak bytem z jednej
strony zafascynowany ciagtym nadjez-

dzaniem samochodéw ciezarowych przy-
wozacych papier, a z drugiej odsytaniem
gotowych juz ksiazek. Czegos takiego
nigdy wczesniej nie widziatem, a byto to
naprawde niesamowite przedstawienie.

Drugim momentem byta wystawa
poligraficzna pod nazwa Drupa 2012,
kiedy to na wystawie pojawit sie Jarek
Drahos w catym rozmiarze swojego
imponujacego wzrostu i juz przy uscisku
reki powiedziat mi, ze przybyt, aby kupic¢
nowa maszyne drukarska. Statem tam
oszotomiony i ani troche nie rozumia-
tem, co sie dzieje. Podobnie reagowali
moi znacznie bardziej doswiadczeni
koledzy, oni tez w jakis sposdb tego nie
rozumieli, ze ktos nieoczekiwanie poja-
wia sie z zamiarem zakupu technologii
za ok. 2,5 mln euro. | w koncu naprawde
ja sobie kupit!!

A trzecia - to chwila, gdy dzieki Jarkowi
siedzieliSmy na Wyspie Wielkanocnej,
patrzac na horyzont morski w pieknej
scenerii posagow Moai i paliliSmy cyga-
ra. Céz, doktadnie mowiac, Jarek palit
swoje ulubione cygaro, a ja staratem

sie znalez¢ w tym upodobanie. To mi sie
wprawdzie nie udato, ale ten widok mam
przed oczami do dzi$. A pomimo tego, ze
zwiedzitem juz tadny kawatek $wiata, to
Wyspa Wielkanocna spowita w swoja mi-
styke, to najbardziej niesamowita rzecz,
jaka miatem mozliwos¢ przezyc.

Vanda Palowska

Srednia Szkota Albrechta w Czeskim Cieszynie

rukarnia FINIDR jest dzis$ general-
nym partnerem poligraficznym na-
szej wielobranzowej S'redniej Szkoty
Albrechta. Zaangazowana jest w ksztat-
cenie i wychowanie uczniow na kierun-
ku poligrafii (od roku 2017) i kierunku
poligraficznego z matura (od roku 2008).
Umowa o wspotpracy miedzy drukarnia
a szkota byta podpisana w kawiarni Avion
w kwietniu 2016 roku.

Ale wszystko zaczeto sie co najmniej
dziesiec¢ lat wczesniej, kiedys w roku 2006,
a to nie na poziomie drukarnia- szkota,

ale raczej na poziomie osobistym - pan
Ing. Jaroslav Drahos i ja. Pan Drahos, jako
jeden z nielicznych w tym czasie - stra-
teg i wizjoner - byt juz wtedy Swiadomy
potrzeby zainteresowania sie fachowym
wyksztatceniem nowych pokolen pra-
cownikow. Ja, jako dyrektorka sredniej
szkoty zawodowej, szkoty, ktora miata

sie sta¢ kampusem fachowosci w regio-
nie, uswiadamiatam sobie koniecznosc¢
adaptacji struktury zawodowej do potrzeb
rynku pracy, likwidacji lub wprowadzenia
nowych kierunkéw wedtug przysztego
potencjalnego zatrudnienia absolwentow.
Nic dziwnego, ze rezultatem naszych
wspolnych wysitkow byto otwarcie nowego
kierunkuj edukacji - poligrafii. Zaden z nas
nie miat niestety zbytniego zrozumienia tej
kwestii u innych. Pan Drahos nie osiagnat
w swojej firmie widocznego zainteresowa-
nia, inne firmy poligraficzne z regionu nie
byty zainteresowane otwarciem kierunku
poligraficznego, nie wspominajac juz

0 mozliwosci uczestniczenia w ksztatceniu
zawodowym.

U mnie byto podobnie. U nas w szko-

le, w ktdrej dotad dominowaty kierunki
gastronomiczne, hotelarstwo i biznes, to
byto postrzegane bardziej jako fantazjowa-
nie, niz celowa koncepcja rozwoju szkoty,
w dodatku zatozyciel - Kraj Morawsko-
$laski wydat w tym czasie ,,embargo” na
otwieranie nowych kierunkow z powodu
spadku demograficznego. Nie mieli-

$my programow nauczania, brakowato
profesjonalnych nauczycieli, nie byto
pomieszczen dla nowych klas ani sprzetu
komputerowego, maszyn, a zwtaszcza
zainteresowanych studiami. A jak poszto?
W 2008 roku zaczeto studiowac poligrafie
niesamowitych 60 uczniéw [!), i to w po-
dworku na ul. Frydeckiej 37, w nowo wyre-
montowanych wyposazonych budynkach,
ktore tam staty juz sto lat temu i poczat-
kowo stuzyty jako budynki gospodarcze
siostrom klasztornym Boromejkom.

Dopiero dzisiaj w petni sobie zdaje sprawe,
jak $miaty to byt akt. Byto to wynikiem
celowosci, konsekwencji, wytrwatosci,
umiejetnosci organizacyjnych i mozliwo-
$ci uwierzenia w swoja prawde, a takze
poswiecenia wtasnie pana Drahosa.
Dowodem moze by¢ to, ze sam stat sie
eksternistycznym nauczycielem zawodu,
a w obydwu klasach pierwszego roku
prowadzit przedmiot o charakterystycznej
nazwie Wprowadzenie do poligrafii. Wta-
czyt kierunek poligrafii nie tylko do naszej
szkoty, ale tez do naszego miasta, a takze
catego Morawskoslaskiego Kraju.



Eva Katrusakova

Cate Czechy czytaja dzieciom, o. p. s.

ukces FINIDRa nie budzi wat-

pliwosci. Sukces nie przychodzi

sam. Za sukcesem zawsze stoi
cztowiek. | olbrzymi kawat pracy. Jarek
Drahos. Kiedy kto$ powie Jarek Drahos,
mysle o prawdziwym przywadcy, ktory
ma wizje i pasje - zamitowanie dla
sprawy. Liderzy tacy jak on wiedza, jak
rozmawiac¢ z ludzmi, aby ich inspirowa¢
i tworzy¢ srodowisko zaufania. Jestem
niezmiernie wdzieczna za to, ze przed
dziesieciu laty pan Drahos zaoferowat

nam, ze jego firma bedzie nas aktywnie
wspierac. | tak przez dziesie¢ pieknych
lat FINIDR jest gtéwnym sponsorem
prezentéw w kampanii Cate Czechy
czytaja dzieciom - materiatow druko-
wanych.

Prawdziwi przywodcy nie patrza z géry
w dot. Widza za rdg. Nie reaguja tylko
na to, co sie dzieje, ale ksztattuja przy-
sztos¢.

Juraj Heger

Wydawnictwo SLOVART, sp. z 0.0.

tasciciel i dyrektor FINIDRa

Jarek Drahos pozyczyt sobie

niedawno ode mnie dla jedne-
go ze swoich artykutéw cytat: ,,Rozum-
ny cztowiek by tego nie zrobit”. Ja sam
wypozyczytem go w dawnych czasach od
jednej bardzo mtodej kolezanki, ktora
tymi stowami komentowata sytuacje,
kiedy udato nam sie wykona¢ cos, co
teoretycznie byto niewykonalne.

Odtad ja sam czesto uzywam tych stow.
Robimy czasami rzeczy, ktore osobie
myslacej na poczatku wydaja sie bez-
sensowne. Ale odniesiemy sukces. Dota-
czymy w ten sposodb do tych wszystkich,
ktdrzy udali sie piechota na wyprawe na
biegun potudniowy, testowali spado-
chrony lub trzymaja sie fikcyjnej idei, ze
w ich studenckim filmie zagra gwiazda
Swiatowej stawy.

Odwaze sie twierdzi¢, ze probujemy to
tylko dlatego, bo widzimy wokot siebie
przygody, jak ta finidrowska. Historie,
ktore tez znajduja sie na pograniczu
wizji i fantazji, a w istocie sa nie do
zrealizowania, jesli potraficie sobie

z wyprzedzeniem wszystko doktadnie
policzyé.(Nie chcemy tym nikomu su-
gerowac, ze Jarek nie miat wszystkiego
z wyprzedzeniem policzonego).

FINIDR jest dla mnie jaskrawym
przyktadem dziatajacego kapitalizmu.
Witasnie dla takich historii ludzie dzwo-
nili przed wielu laty na rynkach miast
kluczami. Ludzie ci byli od tego czasu
wielokrotnie zawiedzeni i zdradzeni,
dlatego ze wolnos¢ wyniosta niestety
w gore wielu hochsztaplerdw i tajda-
kow. Ale kazdemu, kto by chciat watpic
we wtasciwos¢ zaprowadzenia u nas
kapitalizmu, mozemy bez obaw i wstydu
pokazac drukarnie na miare $wiatowa
w Czeskim Cieszynie.

W imieniu spotki Slovart moge tylko
serdecznie podziekowa¢ za wszelkie
wsparcie i za wspétprace, bardzo to do-
ceniam. Wierze, ze bedzie jeszcze dtugo
kontynuowac¢ swa dziatalnos¢, dlatego
Ze na pierwszy rzut oka wyglada takze -
nierozumnie...



Marek Vosta

EUROPAPIER-BOHEMIA

am zaszczyt napisac kilka stow

W waszym rocznicowym numerze.

Najpierw chciatbym, jako ,star-
szy“, pogratulowa¢ mtodszemu z okazji
25. rocznicy. EUROPAPIER-BOHEMIA
obchodzita te sama rocznice w styczniu
2018, wiec nasze poczatki datuja sie pra-
wie tak samo. 25 lat to piekny, atrakcyjny
wiek. Poza tym jestem pewien, ze FINIDR
ma to najlepsze dopiero przed soba.

Nasza dtugoletnia wspotpraca powstata
po 2000 roku. PrzeszliSmy przez wstepne
zaznajamianie, pierwsze zamowienia,
ksztattowanie wzajemnego zaufania i bar-
dzo udany rozwoj wspotpracy. Na samym
poczatku zaopatrywalismy FINIDR z ma-
tego tymczasowego magazynu w Ostrawie
i przewoziliSmy jednostki palet papieru.
Kolega Jifi Vavrecka zaparzat w oddziale
kawe na kuchence spiralnej i wystalismy
faksem nasze oferty do pana Kantora. Jir-
ka pracuje w firmie od 23 lat i jest dzis me-
nedzerem duzego nowoczesnego oddziatu
w Ostrawie, ktory zatrudnia 14 os6b. Nasze
spotki rozwijaty sie w tym samym czasie,

a wykorzystujac wzajemna wspétprace

i docierajac do centrum uwagi, znalazty sie
tam, gdzie sa dzisiaj.

Spotke FINIDR postrzegatem zawsze
z dwu punktow widzenia. Z jednej strony

widze zespoét profesjonalistow, nowo-
czesna postepowa drukarnie z wydajna

i najnowoczesniejsza produkcja. Z drugiej
strony ludzka twarz firmy, ktéra zacho-
wuje sie etycznie, przyzwoicie, rozwija sie
i stucha swoich pracownikow.

FINIDR jest dla nas silnym partnerem biz-
nesowym, ktory dynamicznie sie rozwija,
rozszerza swoje mozliwosci i zwieksza
wydajnos¢ pracy. Wiemy, ze czesto mozna
to w drukarniach rozpoznac, ,.gdy tylko
wejdziemy do drzwi”. Nasza wspétpraca
jest, oprdcz sukcesow w biznesie i mno-
stwem dostarczonych ton papieru czyms,
gdzie panuja przyjazne i uczciwe stosunki,
co niestety dzisiaj nie zawsze ma miejsce.
Przez cate lata stawiano nam wysokie wy-
magania i roszczenia dotyczace najlepszej
jakosci i ustug. Moge powiedziec, ze dzieki
FINIDRowi nauczyli$my sie by¢ bardziej
elastycznym i profesjonalnym hurtowni-
kiem.

Na koniec chciatbym zyczyc¢ spotce FINIDR
wielu kolejnych udanych lat. Zycze Jarko-
wi DrahoSowi mocnego zdrowia i przy-
najmniej tyle sukcesow, ile doswiadczyt

w ciagu ostatnich 25 lat. Zycze pracowni-
kom, aby nadal chodzili chetnie do pracy

i byli dumni z tego, ze pracuja wtasnie dla
spotki FINIDR!

yto to w roku 1994, kiedy daw-

ny panstwowy zaktad Vojensky

opravarensky podnik 065 (Woj-
skowy Zaktad Naprawczy) umieszczony
w budynku dawnych , koszar” przygo-
towywat sie do prywatyzacji w wyniku
reorganizacji armii Czeskiej Republiki.
Ze wzgledu na obnizajaca sie ilos¢ za-
mowien ze strony ministerstwa obrony,
niektore obiekty nie byty wystarczajaco
wykorzystane.

To wtasnie w tym czasie nawiazano
pierwsze kontakty kierownictwa zaktadu
panstwowego z panami Ing. Jaroslavem
Drahosem, Miroslavem Filipczykiem

i Ing. Petrem Niedoba, ktorzy zain-
teresowali sie zmiana siedziby spétki

z ograniczona odpowiedzialnoscia
FINIDR i przeniesieniem jej do wyna-
jetych pomieszczen niemieszkalnych
dawnego VOP 065, s. p. Umowa zostata
zawarta w dniu 24. 2. 1994, a spotka
FINIDR, s. r. 0 zostata zarejestrowana
w rejestrze handlowym juz z siedzi-

ba w kompleksie VOP. 0d momentu
powstania firma skoncentrowata sie

na produkgc;ji poligraficznej i rozpocze-
ta swa dziatalnos¢ w tym zakresie. Od
samego poczatku charakteryzowata sie
dynamicznym podejsciem. Zatozyciele
firmy mieli jasno$¢ co do swojej dziatal-
nosci, a my w VOP 065 byliSmy mocno
zaskoczeni. Z pierwotnej dzierzawy 250
m?2w hali nr 17 dochodzito stopniowo
do ciagtego wzrostu zapotrzebowania

Vilem Widenka

VOP GROUP, s. r. 0.

na obszary produkcyjne, co byto zwia-
zane z narastajaca iloscia pracownikow.
Oprocz wynajmu hali nr 17 potrzebne
byty kolejne pomieszczenia w budynkach
16,7, 4i19. Wspotpraca VOP 065 i Fl-
NIDRa trwata i osiagneta maksimum pod
koniec roku 1998. Przedsiebiorstwo pan-
stwowe zostato w dniu 1.11. 1998 spry-
watyzowane a jego wtascicielem stata
sie spotka VOP GROUP, s. r. 0. Spotka ta
zostata prawnym nastepca Wojskowego
Zaktadu Naprawczego (VOP) 065 s. p.

i za optata przejeta ja wspélnie z majat-
kiem, pracownikami i prawami. Jednym
z pierwszych krokow po prywatyzacji
byto, ze spotka VOP GROUP, s.r.o0. od-
sprzedata spétce FINIDR, s. r. 0. nowo
wybudowany obiekt hali produkcyjnej

o powierzchni okoto 8 000 m?, z ktorego
sama nie korzystata.

0d tego momentu spotka FINIDR stata
sie niezalezna od wynajmowania are-
atow, zaczeta dziatalnos¢ w obiektach,
ktore staty sie jej wtasnoscia, co umozli-
wito jej inwestowanie i zapoczatkowanie
dynamicznego rozwoju.

Po 25 latach dobrej wzajemnej wspot-
pracy mozna napisac dtugi traktat.
Kazda firma tworzy swoja wyjatkowos¢
dzieki swojej misji i wizji. A firma FINIDR
osiagneta wiele. Na poczatku 1994 roku
zatozyciele firmy, ktéra jeszcze nie
zatrudniata pracownikéw, nie zawahali
sie zakasac rekawow i w pierwszym

wynajetym pomieszczeniu zaczeli od
sprzatania, w tym mycia okien. Pomi-
mo sporadycznych problemow, ktére
niesie ze soba czas, ich wizja zostata
skonkretyzowana i wdrozona. Pozosta-
je dodac, ze wszystko, co trzeba byto
zrobi¢, kosztowato ogromna ilos¢ pracy
i wysitku, ale powstaty tym sposobem
ogromne wartosci. Nalezy podkresli¢,
ze zarzadowi firmy udato sie pozyskac
do wdrozenia ustalonej strategii duzy
zespot pracownikow.

Firma zapewnia swoim pracownikom
bezpieczenstwo, stale inwestuje, zwiek-
sza swoj udziat na rynku poligraficznym,
co jest trudne w dzisiejszym wysoce
konkurencyjnym srodowisku. Powsta-
ta pozytywna sytuacja, w ktérej firmie
udato sie powiazac zarzadzanie i relacje
wtascicielskie. Co dalej? Trudno dora-
dzi¢ czotowej firmie, ktorej przewodzi
wysoce kreatywny menedzer Jaroslav
Drahos. Trzymajcie sie wytyczonej wizji
i aktualizujcie ja w dzisiejszym niespo-
kojnym srodowisku.

Nadal musimy zdawac sobie sprawe

z tego, ze nawet genialny menedzer

nie osiaga swoich celow, jesli nie jest
otoczony zdolnymi ludzmi. Dobrze ci
idzie, firmo FINIDR. My, ktorzy obserwu-
jemy cie z daleka, ktaniamy sie i zyczymy
powodzenia.



Petr Breburda

OSPAP, a. s.

1994 roku odwiedzito nas w biu-

rach Ospapu przy ulicy Porazo-

vej w Ostrawie trzech panow:
Drahos, Filipczyk i Niedoba. Poprosili nas
o dostarczanie papieru do nowo powstaja-
cego zaktadu produkc;ji ksiazek w Czeskim
Cieszynie.

Byto to dla nas spora niespodzianka,
poniewaz w tym czasie produkowaty juz
ksiazki w tym samym miescie dwie duze
drukarnie (Drukarnia Cieszynska i Papier-
nia Cieszynska), wiec zastanawialismy sie
nad ich perspektywa i nad tym, jak dtugo
moga wytrzymac.

Nie moglismy jednak przegapi¢ okazji do
rozszerzenia naszej dziatalnosci han-
dlowej, dlatego zaczeliSmy dostarczaé
papiery z naszej oferty - offsetowe, pow-
lekane i objetosciowy papier z Finlandii.
Wszystkie poczatkowe dostawy zostaty
zorganizowane przez Majke Iv?epecka,

z pania Kudelova, ktére zawsze staraty sie
uzgodni¢ ilosci i szybkie dostawy.

Poczatkowo istniato wieksze ryzyko zama-
wiania obszernych roli papieru objetoscio-

wego w innych szerokosciach niz poprzed-
nio sprzedawane, ale po uzgodnieniu
umowy ubezpieczeniowej o zapasach,
zaczeliSmy zamawiac i ten asortyment.

W tym czasie mieliSmy wtasny transport

i pamietam, jak nasz kierowca, pan Chme-
laF, wrocit z FINIDRa po raz pierwszy.
Opowiedziat, jak sie obawiat, kiedy musiat
przejsc ,,wojskowa” kontrole w bramie
kompleksu wojskowego, gdzie FINIDR
miat siedzibe. Potem przyzwyczailiSmy sie
do kontroli i wszystko szto gtadko.

Dostawy byty trudne - tzw. szybkie, kiedy
musieliSmy zorganizowa¢ nadgodziny

dla os6b po obu stronach, aby dostarczy¢
papier na popotudniowa zmiane, poniewaz
w FINIDRze zmienit sie program produk-
cyjny i trzeba byto co$ dostarczyc priory-
tetowo.

Na szczescie, dzieki checi naszych pra-
cownikow, uczestniczyliSmy w rozwoju
FINIDRa i stopniowo sledziliSmy, jak ta
drukarnia rosnie i jakie piekne ksiazki

potrafi produkowac.

Radka Sugkova

New Dimension, s. r. o.

o raz pierwszy wesztam do FINIDRa

w 2010 roku. Wiele sie zmienito

w ciagu tych dziewieciu lat. Firma
kilkakrotnie zwiekszyta obroty, zwiekszy-
ta liczbe oséb, posiada znacznie wieksze
pomieszczenia i cata game nowych tech-
nologii do drukowania ksiazek na catym
Swiecie.

Ale to, co pozostato takie same i wyjat-
kowe przez lata, to serce, ktore ludzie

z FINIDRa wktadaja w swoja prace. Ludzie
w FINIDRze zostali soba i sa dumni z tego,
co robia. Przez lata pracy z nimi miatam
okazje wielu z nich poznac i wiem, ze od-
dychaja dla FINIDRa, a stowo lojalnos¢ nie
jest frazesem. Ich zwiazek z FINIDRem
rozpoczyna sie od Jaroslava Drahosa,

z ktérym ludzie chca tworzy¢ przysztosc.

Pamietam moje pierwsze spotkanie

z Jarda. Charyzmatyczny, energiczny,
wizjoner, a przede wszystkim wspania-

ty cztowiek. W ciagu jednej minuty byt

w stanie wciagnaé mnie we wszystkie
pomysty, ktdre chciat z nami zrealizowac
w firmie. Cztowiek w jego obecnosci czuje,

ze moze zrobic¢ wszystko, na co tylko sobie
wspomni. Dodaje energii i umiejetnosci
wiary w niemozliwe. Miatam z nim piekne
spotkania trenerskie, w ktorym szybkos¢
jego mysli i wizji byta destrukcyjna dla
niego samego. To cztowiek, ktory chce
wszystkiego, teraz i zawsze. Wiedziatam,
ze musi zachowac spokdj swoich mysli.
Dlatego zaczatem zabierac go na coach-
ing do przyrody. Trzeba byto zabra¢ go

w gory i wspinac sie z taka predkoscia,

Ze nie mogt mowic ani myslec, po prostu
postrzegac ruch i przestrzen.

Jaroslav wyszedt ze mna na szczyt tysej,
Pradziadu i Sniezki. Widok z gor czesto
pomagat mu znalez¢ istote sprawy. Pod-
czas tych podrdozy miatam okazje poznac
go jako cztowieka, ktory codziennie
zdobywa (i musi podbi¢) jaki$ szczyt, ktéry
widzi przed soba. | podbija go energia,
sercem i pragnieniem i$¢ ciagle dalej.

Zycze jemu i wszystkim pracownikom
FINIDRa, aby trzymali sie odwaznych
marzen i nie bali sie i$¢ za nimi z sercem
petnym mitosci do swej pracy.



Vlasta Machova

Wydawnictwo Melantrich

amietam poczatek 1994 roku,
kiedy jako pracownik Wydawnic-
twa Melantrich zamowitam druk
i introligatorstwo dla ksiazki Jarmili Lo-
ukotkowej pod tytutem ,, Blh &i dabél”
w nowo powstatej drukarni FINIDR.

To byto zupetnie pierwsze zamoéwie-
nie, jakie firma FINIDR otrzymata! Po
dwudziestu pieciu latach przypomne hi-
storyjke, ktéra prawdopodobnie dzisiaj
nie mogtaby sie stac.

Mtody inzynier ekonomista, Jaroslav Drahos, mu-
siat odskoczy¢ do produkcji, aby sam naciat papier
do tej ksiazki. W przeciwnym razie nie zdazyliby na
czas... Czy byt to test ,,ukrytego diabta” z ksiazki
znanej czeskiej autorki? W kazdym razie Jaroslav
egzamin zdat.

Poczatki sa zawsze trudne, ale dzi$ FINIDR jest gi-
gantem poligraficznym. A stynny Melantrich? Juz

dawno nie istnieje i jest mi z tego powodu napraw-
de przykro. Czasami konce sa smutne, ale FINIDR
nie musi sie tym z cata pewnoscia martwic.



ciagu roku spotykamy sie na

najrozniejszych imprezach,

ktore sa petne zabawy, sportu
i ciekawych przezyc¢ przeznaczonych nie
tylko dla naszych pracownikow, ale tak-
ze dlaich rodzin. Finidracki Dzien, ktory
jest organizowany z bogatym progra-
mem dla dzieci i dorostych, i jest okazja
do korzystania z wolnego sobotniego
popotudnia na tonie natury w duchu
sportu i rywalizacji, stat sie tradycyjnym
juz spotkaniem od 2008 roku.

Coroczne prezenty S'wietego Mikotaja
i urozmaicony program dla dzieci na-
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szych pracownikéw wywotuja uémiech

i zachwycaja kazde dziecko, a takze sa
kolejna okazja do poznania naszych
pracownikéw i ich rodzin przed $wietami
Bozego Narodzenia.

Podziekowania naszym pracownikom za
catoroczna prace realizujemy w przy-
jemnej atmosferze tematycznej imprezy
firmowej, ktora jest takze Swietem rocz-
nicy zatozenia spotki FINIDR, s.r.o.

Wysoko cenimy naszych bytych pracow-
nikéw, ktorzy ciesza sie juz zastuzona
emerytura. Z przyjemnoscia spotykamy

sie na regularnych spotkaniach lub
imprezach organizowanych wtasnie dla
nich.

Nie zapominamy réwniez o wspélnym
$wietowaniu naszych osiagnie¢, dlatego
z okazji tworzenia 100, 200 i 300-mi-
lionowych ksiazek przygotowujemy
smaczne $niadania dla naszych pracow-
nikow lub $wiateczny obiad, ktory jest
urozmaiceniem dnia.

W ciagu roku entuzjasci sportu moga
zmierzy¢ swoja site i wytrzymatosé
w firmowej lidze badmintona i kregli.
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uz do kilku lat wspotpracujemy ze

érednia Szkota Albrechta w Cze-

skim Cieszynie w zakresie zapew-
nienia praktyki zawodowej studentom
branzy poligraficznej i profesjonalnego
szkolenia studentow branzy drukarz.
Gtownym celem jest utrzymanie tradycji
w regionie i pozyskanie absolwentéw do
naszej drukarni.

Uczniowie sa w ramach swojego ksztat-
cenia zaangazowani rowniez w Akade-
mie FINIDR. W praktycznym szkoleniu
pomagaja w szczegolnosci nasi opera-
torzy procesow oraz drukarze, ktorzy
przekazuja uczniom swoje bogate
doswiadczenie. Zapoznajemy studen-
tow z dziedzina poligrafii, a uczniow

z kierunkiem drukarz, jednoczesnie
stopniowo integrujemy ich w procesy
robocze w realnej pracy. W trakcie prak-
tyki stuchamy ich spostrzezen, abySmy
mogli stale ulepszac ten proces i is¢
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dalej, komunikujac sie rowniez ze szkota
i nauczycielami zawodu.

Corocznie pod koniec roku szkolnego
uczestniczymy w ceremonii wreczenia
nagréd najlepszym studentom Sredniej
Szkoty Albrechta, zwanej Juvenalia.
Witasciciel naszej drukarni, pan Drahos,
gratuluje najlepszym uczniom i przeka-
zuje prezenty rzeczowe, jakie drukarnia
zapewnia z tej okazji. W roku 2018 odby-
ta sie pierwsza edycja konkursu poligra-
ficzno-drukarskiego Duplex 2018. Wy-
niki kilkutygodniowej pracy studentéw
zostaty ocenione w kilku kategoriach,

a oprocz ciekawych nagréd uczestnicy
zyskali takze bogate doswiadczenia,

z ktorych z pewnoscia moga skorzystac
nie tylko w czasie dalszych studiow. Przy
przygotowaniu konkursu skierowalismy
uwage na potaczenie obu kierunkow

i znalezienie odpowiedniego formatu,
ktory w Czeskiej Republice nie zostat

jeszcze wprowadzony. Dla mtodych
poligraféw i drukarzy interesujace byto
wykorzystanie wszystkiego, czego sie
do tej pory nauczyli w celu realizacji
okreslonego zadania. Zadaniem byto
przygotowanie i wydrukowanie plakatu
z tematem tegorocznej rocznicy 550

lat prasy w Czechach. Studenci wyko-
rzystali w ramach konkursu nie tylko
swoje umiejetnosci tworcze, ale przede
wszystkim umiejetnosci techniczne,

a wyniki ich pracy dowodza, ze maja
dobre osiagniecia. Odbyty sie réwniez
rozne warsztaty, ktore pomogty pogtebic
ich wiedze w innych dziedzinach.

Z niecierpliwoscia czekamy na nowych
mtodych pracownikdéw i mocno wie-
rzymy, ze bedziemy w stanie utrzymac
tradycje branzy poligraficznej na Slasku
Cieszynskim z pomoca naszych dziatan
wspierajacych, wspétpracujac ze Sred-
nia Szkota Albrechta.
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Kodeks etyczny

Naszym wspolnym celem jest
realizacja naszej ustalonej strategii

W najszerszym mozliwym zakresie,
prosperowanie i spetnianie zasad
uczciwego biznesu. Kodeks okresla
nasze podstawowe oczekiwania wobec
pracownikow, a takze pomiedzy
naszymi pracownikami a osobami,

z ktorymi prowadzimy interesy, w tym
naszych partnerow handlowych.

Tworzymy zespot FINIDR.
Zespot aktywnych,
przyzwoitych

I uczciwych ludzi.

,Wizja tgczy ludzi w ramach organizacji. Lgczy to,

co ludzie robiq i co jest dla nich wazne, z tym, czego

organizacja chce osiggngé. Kazdy w firmie musi znaé wizje
i musi czué, ze jest jej czescig, jesli ma by¢ spetniony!

Ian McDermott

Zakres:

|. Kim jesteSmy - nasza wizja, strategia, cel, wartosci, odpowiedzialnos¢ spoteczna
Il. Na pierwszym miejscu stawiamy klienta

Ill. Dbamy o relacje wewnatrz firmy i jestesmy lojalni

IV. Odnosimy sie oszczednie do majatku firmy

V. Mamy aktywne podejscie

VI. Unikamy konfliktow interesow

W roku 25-lecia wzmacniamy nasze wartosci firmowe:

v PRZYZWOITOSC = Postepuje z ludzmi tak, jak bym chciat, by oni postepowali ze mna.
v AKTYWNOSC = Szukam najlepszego rozwiazania dla firmy.

v POZYTYWNE MYSLENIE = Pracuje nad soba.

v ODPOWIEDZIALNOSC = Przejmuje odpowiedzialnosé.

v PRAWOSC = Postepuje rozwaznie.




Jednoczesnie organizujemy Dni Okazji
do Pozyskania Pracy, ktore sa przezna-
czone dla os6b poszukujacych pracy

w celu zapoznania ich ze srodowiskiem,
atmosfera w firmie i oferta pracy bez-
posrednio w trakcie pracy drukarni.

Dni otwartych drzwi

worzenie ksiazki jest bardzo piek-

ne, interesujace, ale takze trudne.

Typografia byta i jest Scisle zwia-
zana z naszym regionem. Jestesmy fir-
ma otwarta i dlatego chcemy umozliwié
wszystkim zainteresowanym stronom
poznac i zrozumiec ten proces.

Zobaczy¢ na wtasne oczy produkcje
pieknych i réznorodnych ksiazek, uzu-
petnionych fachowymi i interesujacymi
interpretacjami naszych pracownikow,
jest mozliwe z okazji Dnia Otwartych
Drzwi lub zaplanowanych ekskursiji.

Te wycieczki z przewodnikiem pokaza
wszystkim zainteresowanym, cztonkom
rodziny, studentom lub ogétowi spote-
czenstwa caty proces produkcji ksiazki.
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oniewaz firma dziata z powodze-

niem w naszym regionie od 25 lat,

nasza drukarnia zyskata solidna
pozycje w Europie i zastuzenie nalezy do
jednych z najwazniejszych europejskich
firm poligraficznych, nie tylko ze wzgle-
du na swoja wielkos¢, ale takze dzieki
dtugoterminowemu podejsciu do filozofii
biznesu.

Jestesmy dumni, ze nam sie wspdlnie
udato zbudowac spatke, ktora jest spo-
tecznie postrzegana nie tylko ze wzgledu
na to, co robi, ale takze dlatego, jak to
robi. Chcemy dziata¢ w ten sposdb dalej
i kontynuowa¢ poprawe we wszystkich
tych zakresach. Dlatego postanowilismy
stworzyc¢ i stopniowo wdrazac Strategie
Spotecznej Odpowiedzialnosci drukarni
FINIDR, co bedzie koncepcyjnie, sys-
tematycznie i w dtuzszej perspektywie
spetnia¢ nasze wspdlne wyobrazenia

o firmie, ktdra jest czescia naszego
zycia. Spetniac¢ koncepcje obecnosci na
rynku, obecnosci w naszym regionie,

a takze codziennych wzajemnych relacji.
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Jest to strategia oparta na wzajemnym
respekcie i wzajemnym szacunku. Jest
zbudowana na osobistej i zbiorowej
odpowiedzialnosci nie tylko w stosunku
do dnia dzisiejszego, ale i do przysztosci.
Przysztosci naszej, ale przede wszystkim
przysztosci naszych dzieci. Strategia ta
dotyczy rowniez poszukiwania i znajdo-
wania wzajemnego zrozumienia, a takze
znacznej dawce pokory, ktéra kazdy

z nas powinien w sobie znalez¢. Spetnia-
my strategie odpowiedzialnosci spotecz-
nej, a w przysztosci spetnimy nastepuja-
ce trzy kluczowe dziedziny:

- motywacja, pewnosc siebie,
samodzielni i odpowiedzialni pracownicy

- odpowiedzialno$¢ wobec na-
szego regionu i Srodowiska naturalnego

- dobre i poprawne stosunki
z naszymi klientami i partnerami

Kazda z tych dziedzin jest dla nas wazna
a jej koncepcja bedzie sie nadal stopnio-
wo formowac.

zaktadamy, ze
FINIDR jest jednym z gtownych pra-
codawcow w naszym regionie. Nasze
priorytety obejmuja ciagta poprawe
warunkow naszych pracownikow.

Zawsze uwazalismy za najwieksza
przewage konkurencyjna nasz zespot

- zespot Finidrak. Zespot, ktory dzia-

ta w tym samym kierunku. Kazdy jest
wazny dla naszego zespotu. Kazdy jest
jego czescia i wptywa na wiele obszarow
dziatania w naszym spoteczenstwie.
Wazna dla funkcjonowania firmy jest nie
tylko jakos¢ produkcji, produktywnosc,
ale takze prawidtowe relacje w miej-
scu pracy i ogolna atmosfera w naszej
firmie. Doceniamy wysitki kazdego z na-
szych pracownikéw i jeste$my w petni
$wiadomi, ze praca w drukarni nie jest
tatwa. Zadowoli¢ naszego klienta, spet-
nic i realizowac jego wysokie oczekiwa-
nia jest obecnie coraz trudniej. Ale nie
tylko dobrze sobie radzimy, stopniowo
zmieniamy wiele proceséw i po kolei

je ulepszamy. Wierzymy, ze z kazdym ko-
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lejnym krokiem uda nam sie zrealizowa¢
strategie i posunac sie kawat dale;j.

Kolejnym bardzo waznym elementem
naszej dziatalnosci jest etyka. Sa to za-
sady przyzwoitego zachowania, sposab,
w jaki dziatamy i prezentujemy siebie

i nasze spoteczenstwo jest obszarem,
ktéry wptywa na kazda dziatalnosé
FINIDRa. Kodeks etyczny drukarni
FINIDR wyraza nasze spojrzenie na
Swiat, wyraza jasne zasady i zobowiaza-
nia dla kazdego , Finidraka”.

Innym niebagatelnym polem dziata-

nia jest edukacja. Jest to w tej chwili
niezwykle wazne dla kazdego z nas. Nie
ma znaczenia, na ktorej pozycji czto-
wiek pracuje. Bez ciagtego ksztatcenia,
regularnych szkolen i doskonalenia
umiejetnosci nie mozna w tym Swiecie
sta¢ sie konkurencyjnym. Dlatego w na-
szej firmie powstata w roku 2012 FINIDR
Akademia. Akademia ta umozliwia

i bedzie w przysztosci umozliwia¢ rozwéj
kazdego z naszych pracownikow. Kazdy,

N\

kto chce, moze uzyskac wiele nowych
informacji, ktore pomoga mu odnies¢
sukces w swoim miejscu pracy. Réwnie
wazna czescia strategii jest motywacja,
ktora mamy i stopniowo ja tworzymy.
Zawsze bedzie zawiera¢ elementy
wydajnosci, jakosci, profesjonalizmu

i odpowiedzialnosci. Motywacja ta jest

zalezna od zysku, ktory firma osiagneta.
Partycypuje w niej kazdy, kto w sposéb
oczywisty przytozy reke do dzieta, nie
pozostanie pasywny i zmieni tym samym
rzeczy wokot siebie. Kazdy moze wniesc
wiele drobnych i wiekszych ulepszen,
ktore doprowadza do jeszcze lepszych
wynikow.
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Doradztwo to kolejny wazny punkt. Row-
niez w tej dziedzinie staramy sie tworzy¢
dla naszych pracownikéw warunki
ponadstandardowe. Chodzi o doradztwo
finansowe, prawne lub dotyczace podej-
$cia do zdrowego stylu zycia. Z kazdej
trudnej sytuacji jest wyjscie. Wszystkim,
ktérzy chca, poda FINIDR pomocna dton.

Zdrowie jest najwazniejsza i najcenniej-
sza rzecza, jaka mamy. Jak jest dla nas
wazne, zwykle zdajemy sobie sprawe,
jak tylko my lub ktos bliski zachoruje.

0 tym, aby cztowiek byt zdrowy, nie
wystarczy tylko rozmawiag, ale trzeba
tez cos w tym celu zrobic. Zapobieganie
chorobom w odniesieniu do swego zdro-
wia postrzegamy jako sprawe istotna

i kluczowa. To jedyny mozliwy sposdb
na dobre samopoczucie. Jedyny sposob,
ktory prowadzi do petnego zycia bez
ograniczen. Oferujemy naszym pracow-
nikom program, ktory moze pozytywnie
wptynac na jakosc ich zycia. W szcze-
golnosci jest to pomoc fizjoterapeuty,

eksperta antystresowego, udziat w spe-
cjalnych programach szkoleniowych,
zdrowa dieta w zaktadowej stotowce,
dni sportowe dla rodzin z dzie¢mi lub
firmowa Liga w bowlingu i badmin-
tonie. Aktywny udziat i wtaczenie sie

do tych programow pozwala naszym
pracownikom bezptatnie uczestniczy¢
w badaniach u specjalistow, z ktorymi
wspotpracujemy.

przyjmujemy odpo-
wiedzialnos$¢ za to, gdzie prowadzimy
dziatalnos$¢. Bardzo cenimy Srodowisko
naturalne. Dlatego dla naszej drukarni
jest wazne zachowanie ekologiczne,
podejmujemy wiec wiele krokow w tym
zakresie. Jednym z nich jest zakup
przyjaznej dla srodowiska energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych,
ktora dziata od stycznia 2016 roku i juz
teraz korzystamy z niej w 100%. Naszym
dtugotrwatym celem jest rowniez
w kolejnych latach stuprocentowy odbior
energii odnawialnej.
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Nasza drukarnia aktywnie uczestni-

czy w wyjatkowym projekcie ,.Zielona
firma”. W ramach projektu ekologicz-
nie likwidujemy firmowe urzadzenia
elektryczne i baterie. Umozliwiamy tez
naszym pracownikom pozbycia sie wy-
cofanego sprzetu elektrycznego poprzez
udostepnienie pojemnikow zbiorczych,
€0 znaczaco przyczynia sie do ochrony
srodowiska, zasobow naturalnych i ludz-
kiego zdrowia.

Aktywnie zmniejszamy nasz $lad weglo-
wy. Plan zarzadzania sladem weglowym

Corporate

(1 ¥
. iy nen“clng footprint

NN gy
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www.nepcon.net tCOze

k Footprint reduced by 41% since 2015 J

okresla nasze zobowiazanie do pomiaru,
monitorowania i ograniczania sladu
weglowego. Poprzez ten plan chcemy
zmniejszy¢ nasz wptyw na Srodowi-

sko w perspektywie dtugoterminowe;j.
Obejmuje proces zarzadzania sladem
weglowym, nastepnie cele redukcji CO,,
a takze plan dziatania w celu osiagniecia
tej redukcji w ustalonym okresie.

0d 2008 roku jestesSmy roéwniez zaanga-
zowani w system certyfikacji FSC®. FSC®
(Forest Stewardship Council®). Jest to
miedzynarodowa organizacja non-profit
zatozona w 1993 roku w celu wsparcia

Znak odpowiedzialnej

FSC gospodarki lesnej

www.fsc.org FSC® C014138

oszczednego gospodarowania zasobami
lesnymi i stworzenia systemu certyfika-
cji jako narzedzia do sledzenia pocho-
dzenia drewna od chwili jego wydobycia,
poprzez przetwarzanie, po produkt
koncowy - np. meble, papier i artykuty

Z niego powstate.

mozemy krotko
powiedziec, ze ,,Stawiamy naszych
klientéw i partneréw na pierwszym
miejscu”. Dtugotrwate relacje z klienta-
mi i partnerami opieraja sie na zaufaniu
i partnerstwie. Nieustannie szukamy
sposobow i metod, jak najlepiej, w naj-
wyzszej jakosci i w uzgodnionym ter-
minie, sprosta¢ wymaganiom naszych
klientoéw, jak znalez¢ sposdb na wspot-
prace z partnerami na bazie WIN x WIN.
Jest to dla nas oczywiste. Dziekujemy
bardzo wszystkim naszym klientom
i partnerom za wspétprace i zyczymy
wiele kolejnych udanych lat.
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Wspieramy

ieszymy sie, ze mozemy
Cw ciagu catego roku

pomagac w naszej okolicy
tam, gdzie jest to potrzebne.
Mamy jasno okreslona
strategie wsparcia, ktora
kierujemy gtownie do dzieci
oraz ich zajec szkolnych
i pozalekcyjnych w naszym
miescie Czeski Cieszyn
i w okolicy. Wierzymy, ze
wsparcie dla wszystkich tych
dziatan jest znaczace i nadal
bedziemy udziela¢ konkretnej
pomocy w nadchodzacych
latach.

o
Q albrechtova
stiedni Skola
Cesky tésin
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ciagu 25 lat od powstania naszej
drukarni przeszliémy znaczaca
i udana droge, pokonalismy tez
wiele przeszkadd. Dlatego wszyscy przy-
pomnieliSmy sobie te rocznice i wspélnie
ja swietowalismy. WIELKA IMPREZA dla
pracownikow drukarni FINIDR w stylu
Wielkiego Gatsby odbyta sie w sobote
2 marca 2019 roku w lokalach Centrum
Kultury Strelnice w Czeskim Cieszynie
z udziatem 430 osob.

Przez caty wieczor w ztotej sali wszyscy
bawili sie w uroczystych strojach z lat
dwudziestych, podkreslajac niezwykty
nastroj obchodéw 25-lecia naszej dru-
karni.

Zespot Arrhythmia, ktory zaprezentowat
lekki pokaz sztuki z historia FINIDRa lub
tancerka w stylu lat 20-tych, byty mita
niespodzianka wieczoru. Jednak to ze-
spot MIRAI, ktéry byt prawdziwa wisienka
na torcie tej niezwykle udanej imprezy,
rozpalit atmosfere.
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