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Vazeni kolegoveé,

asi véichni vnimame situaci,
ktera je spojena s vilkou na
Ukrajiné.

Umyslné jsem ve FINIDRu
nevyhlasoval Zaddnou oficidlni
celofiremni sbirku. Domnivam
se, Ze kazdy, kdo chce pomoct,
se muze zapojit do jiz bézicich
projektd, na pomoc této vilkou
zmitané zemi.

FINIDR Ukrajiné poméha

a bude v této smysluplné
pomoci pokracovat i nadale.
Budeme poméhat predevsim
tém lidem z Ukrajiny, kteti
museli kvuli valce ze své zemé
a svych domovl odejit. Poslali
jsme Ukrajiné penize, tiskli
jsme zdarma ukrajinsko-cesky
slovnik, ale i dalsi knihy, které
mohou velmi pomoci pfede-
v§im détem, které jsou timto
konfliktem zasaZeny nejvice. Je
pred ndmi vice dalsich akti-
vit, které at ptimo ¢i neptimo
budou nadale pomdahat. Vé#im,
Ze tato nesmyslnd vélka rychle
skondi. Nase zemé je ¢lenem
NATO a EU a my bychom tedy
neméli byt ohroZeni, stejné
jako nasi sousedé. Zaroven sta-
le vé#im odkazu Vaclava Havla,
ze ,Pravda a laska musi zvitézit
nad [7i a nenavisti®.

I pfes tuto mimotidnou situ-
aci se FINIDRu dafi, rosteme
a zvladdme problémy, které

s ristem v této dobé souvisi.

uvodnik

Maéme spoustu prace. Zakaznici ndm davéfuji
amy je nesmime zklamat. Mame ur¢ité dobrou
strategii, zarover jsme nikdy neexportovali do
Ruska, ani do jinych totalitnich zemi. Netiskne-
me literaturu se zdvadnym obsahem a se svymi
partnery jedndme vzdy WIN x WIN. Véfim, Ze
slunym jednanim se vzdy nejdal dojde. Jsme
tym, ktery tdhne spole¢né za jeden provaz.

Osobné si, ptredeviim v této dobé, musime
uvédomit, jak dulezita je prace kazdého z nas.
Zaroven svym osobnim pfi¢inénim ptispivime
ke splnéni nageho spole¢ného cile. Do za¢atku
vano¢niho trhu nas ¢eka realizace fady plano-
vanych zmén, instalace nékolika novych strojq,
a predevsim zagkoleni novych kolegi. Jsem
piresvédéen, ze kroky, které délame jsou spravné
a cile, nastavené pro letoéni rok, se ndm podati
zvladdnout. Lonisky rok jsme zvladli vyborné,
letodni rok ur¢ité zvladneme také.

Vas Jarek Drahos
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Nebojme se

Hledejme na né feseni a pojdme je spole¢né
odstranit, vSem se ndm bude dychat 1épe.

edavno jste obdrzeli SMS, s odkazem na kratky
dotaznik, ktery obsahoval tfi zakladni otazky. Pro
to, abychom mohli délat véci lépe, potfebujeme, abyste
se vzdy, kdyz obdrzite vyzvu k vyplnéni dotazniku, nad
témito otazkami peclivé zamysleli a zaslali nam na né
odpovéd. Neni a nebude to Zadna jednorazova akce.
Tyto otazky budeme pravidelné opakovat s tim, Ze vase
odpovédi budeme peclivé analyzovat a na uvedené
problémy budeme hledat feseni. Nyni dékuji tém
z vas, ktefi jste v rdmci prvni viny tyto otazky vyplinili
a odeslali.

Cilem vedeni je Uzce spolupracovat na zlepSovani
prostredi, procesu, logistiky i vzajemnych vztahu,
se vsemi ¢leny tymu Finidrak(.

Mate moznost vyjadrit se, identifikovat
a predevsim prispét k odstranéni probléma,
které vas trapi. Problému, které se naptr.
dlouhodobé neresi. Problému, na které se
mozna jiz drive poukazovalo, ale zatim se nic
nezménilo. Mate jedine¢nou Sanci zapojit
se do pozitivnich zmén. Chceme zménit
véci k lepsimu okolo sebe, ale také u sebe.
Mate jedinecnou Sanci otevrit oci svému
nadrizenému, aby vidél to, co vidite vy
a on, at jiz z jakéhokoliv divodu, nevidi.
Urcité nevyresime vSechno okamzité, ale

Text: Jaroslav Draho3$ | Foto: Luka$ Duspiva

stanovime spolecné priority a v pravidelné komunikaci
na jednotlivych oddélenich a pracovistich budeme
spolecné hledat reseni a sdilet postup pfri feseni téchto
jednotlivych problém ¢i navrha.

Dulezité je ale to, Ze zatneme kazdy sam od sebe. Tak,
jak mame dlouhodobé nastaveny nase firemni hodnoty.
Stejné tak, jak je dulezité zacit od sebe, je i dlleZité byt
otevreny. Nebojme se pojmenovat i véci, které mozna
nejsou pfilis prijemné. Pokud se nam je spolec¢né podafri
vyresit, bude vSem mnohem lépe.

Nechci slyset véty ,,ja jsem to tikal“, nebo ,to uz tady
bylo“, nebo ,to oni“. Je tady nastroj, jak miZeme byt
k sobé upfimni.

Chceme a musime spoustu véci zménit. Na nic se
nevymlouvejme. Kazdy z nas je dulezity, kazdy také mlze
pomoct. MlzZe pomoct nejen firmé, oddéleni, koleglim,
ale predevsim sobé. Neni to jen o efektivité, ale také

o spokojenosti v praci.

Zvladli jsme spoustu problémd, které s sebou

v poslednich dvou letech pfinesl predevsim COVID

a problémy, které jsou s nim spojené. Pojdme se nyni
zase spole¢né posunout o kousek dal. Jsme Uspésni

vvvvvv



aktualné

Nie bojmy sie

Znajdzmy na nie rozwigzanie i rozwigzmy je razem,
wszyscy wtedy odetchniemy.

iedawno otrzymaliscie wiadomos¢ SMS, z linkiem na razu, ale wspdlnie ustalimy priorytety i w regularnej
krotka ankiete ktdra zawierata trzy podstawowe py- komunikacji w poszczegdlnych dziatach i stanowiskach

Nedavno jste obdrzeli SMS, ktera obsahovala tfi
zakladni otazky. Pro to, abychom mohli délat véci lépe,
potrebujeme, abyste se nad témito otazkami peclivé
zamysleli a zaslali ndm na né odpovéd. Neni a nebude to
Zadna jednorazova akce. Tyto otdzky budeme pravidelné
opakovat s tim, Ze vase odpovédi budeme peclivé
analyzovat a na uvedené problémy budeme hledat
reseni. Nyni dékuji tém z vas, ktefi jste v ramci prvni viny
tyto otazky vyplnili a odeslali.

Cilem vedeni je Uzce spolupracovat na zlepsovani
prostredi, procesq, logistiky i vzajemnych vztah, se
vsemi ¢leny tymu Finidraka.

Mate mozZnost vyjadfit se, identifikovat, a predevsim
prispét k odstranéni problém, které vas trapi.
Probléma, které se napt. dlouhodobé neresi. Problém(,
na které se mozna jiz drive poukazovalo, ale zatim se

nic nezménilo. Mate jedine¢nou $anci zapojit se do
pozitivnich zmén. Chceme zménit véci k lepsSimu okolo
sebe, ale také u sebe. Mate jedine¢nou Sanci otevfit oi
svému nadfizenému, aby vidél to, co vidite vy a on, at jiz
z jakéhokoliv dGvodu, nevidi. Urcité nevyresime vsechno
okamzité, ale stanovime spolecné priority a v pravidelné
komunikaci na jednotlivych oddélenich a pracovistich

tania. Abysmy mogli robi¢ rzeczy lepiej, za kazdym razem,
gdy otrzymacie prosbe o wypetnienie kwestionariusza,
musicie dokladnie przemyslec te pytania i przesta¢ nam
odpowiedzi. To nie jest i nie bedzie zadna jednorazowa
akcja. Te pytania bedziemy regularnie powtarzac¢, doktad-
nie przeanalizujemy wasze odpowiedzi i bedziemy szuka¢
rozwigzan tych probleméw. Teraz dziekuje tym z was,
ktérzy wypetnili i odpowiedzieli na pytania w pierwszej
fali.

Celem kierownictwa jest $cista wspotpraca ze wszystkimi
cztonkami zespotu Finidrakow w celu poprawy otoczenia,
proceséw, logistyki i relacji.

Macie mozliwos¢ wyrazenia swojego zdania, identyfikacji,
a co najwazniejsze, pomocy w wyeliminowaniu
trapigcych was problemoéw. Problemow, ktérych sie np.
od dawna nie rozwigzuje. Problemdw, ktére mogty by¢
poruszane wczesniej, ale jeszcze nic sie nie zmienito.
Macie niepowtarzalng szanse na zaangazowanie sie

w pozytywng zmiane. Chcemy zmienia¢ na lepsze rzeczy
wokoét nas, ale takze w nas. Macie niepowtarzalng
szanse, aby otworzy¢ oczy przetozonemu, zeby
zobaczyt, to, co wy widzicie, a on z jakiegos powodu

nie widzi. Na pewno nie rozwigzemy wszystkiego od

pracy, bedziemy wspdlnie szukaé rozwigzan i dzieli¢ sie
procedurg rozwigzywania indywidualnych problemow,
Czy propozycji.

Ale wazne jest to, ze kazdy z nas zaczyna od siebie. Tak
samo, jak mamy na dtuzszg mete ustalone nasze wartosci
firmowe. Tak samo wazne jest, zeby zaczac¢ od siebie,
wazne jest rowniez, zeby by¢ otwartym. Nie bojmy sie
nazywac rzeczy, ktdre moze nie sg zbyt przyjemne. Jesli
uda nam sie je wspdlnie rozwigzaé, dla wszystkich bedzie
znacznie lepie;j.

Nie chce stysze¢ zdan typu ,ja to méwitem®, lub ,to juz
tu byto lub ,to oni“. Mamy narzedzie, dzieki ktéremu
mozemy byc ze sobg szczerzy.

Chcemy i musimy wiele rzeczy zmienié. Nie szukajmy
wymowek. Kazdy z nas jest wazny, kazdy tez moze
pomadc. Mozemy pomac nie tylko firmie, dziatom,
kolegom, ale gtéwnie sobie. Nie chodzi tylko

o wydajnosé, ale takze o satysfakcje z pracy.

Poradziliémy sobie z wieloma problemami, ktére

COVID przyniést ze sobg w ciggu ostatnich dwdch lat

i problemami, ktére sg z nim zwigzane. Zrobmy teraz
znow razem krok w przéd. Dajemy rade i chcemy odnosic¢
jeszcze wieksze sukcesy.

Finidrak 1/2022

Text: Jaroslav Draho3$ | Foto: Luka$ Duspiva

budeme spolecné hledat feSeni a sdilet postup pfi feseni
téchto jednotlivych probléma ¢i navrhd.

Dulezité je ale to, Ze zatneme kazdy sam od sebe. Tak,
jak mame dlouhodobé nastaveny nase firemni hodnoty.
Stejné tak, jak je dulezité zacit od sebe, je i dlleZité byt
otevreny. Nebojme se pojmenovat i véci, které mozna
nejsou pfilis prijemné. Pokud se nam je spolecné podafri
vyresit, bude vSem mnohem lépe.

Nechci slyset véty ,,ja jsem to fikal“, nebo ,to uz tady
bylo, nebo ,to oni“. Je tady nastroj, jak miZeme byt
k sobé upfimni.

Chceme a musime spoustu véci zménit. Na nic se
nevymlouvejme. Kazdy z nas je dulezity, kazdy také mlze
pomoct. MlzZe pomoct nejen firmé, oddéleni, koleglim,
ale predevsim sobé. Neni to jen o efektivité, ale také

o spokojenosti v praci.

Zvladli jsme spoustu problémd, které s sebou

v poslednich dvou letech pfinesl predevsim COVID

a problémy, které jsou s nim spojené. Pojdme se nyni
zase spole¢né posunout o kousek dal. Jsme Uspésni
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rozhovor Text: Ivana Dubielovd, Toma$ Adamsky | Foto: Lukas Duspiva

Dnes se ndm v rozhovoru
predstavi Tomas
Adamsky, ktery k ndm
nastoupil pred Sesti

lety jako planovac
vyroby. Do FINIDRu si
uz prinesl zkusenosti

s operativou z predchozi

firmy. U nés se vénuje
nejen planovani,

ale i optimalizaci

a v neposledni radé

i zlepSovani systému.

A co déla ve volném case?
To se dozvite dale.

planovacisiausiynrace

8 Finidrak 1/2022 9



rozhovor

Tome ve FINIDRu pracujes uz 7 let jako pldnovac.

Co se ti na té prdci nejvic libi?

Libi se mi, Ze cely tok zakazek fidime a mam dobry pocit
z toho, Ze to pak dopadne.

Protoze jsem tvoje vedouci, vim, Ze jako jediny na
oddéleni zvlddds pldnovat vsechny stroje, ¢cim si
myslis, zZe to je?

Hlavné proto, Ze jsem musel. KdyZ jsem nastoupil,

tak zacinal novy systém SL 8, stroju jesté nebylo tolik

a postupem casu, jak jich pribyvalo, jsem se to vSechno
naucil. Neudélam plany linek a zavés( tak dokonale,
jako Radek, ale kdyzZ tu neni, tak to zvladnu naplanovat.
KdyzZ planuji svoje stroje, uz vim, jak to udélam. Mam
vSeobecny prehled o zakazkach, staci se jen podivat

a mam to celkem rychle, a proto toho dokazu udélat
tolik. Asi tak.

Asi pred mésicem jsi onemocnél, a i presto sis rdno

ve 4 hod. p¥ijel z Orlové sdm pro pocitac a pracoval
jsiv horeckdch z domu. Jd si toho nesmirné vdzim.
Povazujes to za normdlni pristup?

Zda normalni nevim, ale ja jsem tak nastaveny. | v minulé
praci jsem to tak délal. Ten den jsem védél, ze ty plany
nikdo neudéla. Uz par dni pred tim mi nebylo dobre

a nemél jsem to zrovna dobfre pripravené a nechtél jsem
to nékomu tak nechat. Kdyz uz néco délam, tak na 100 %
a musim to dotdhnout do konce.

V éem je jind tvoje momentilni prdce od té predchozi?
V predchozi praci jsem délal ve strojirenstvi, takze Gplné
jiny obor. To byla moje prvni prace, tam jsem zacinal

uz ve dvaceti. Prosel jsem si pozice od sefizovani CNC
stroju pres technologa, planovace az k vedoucimu

celého oddéleni. Vedl jsem lakovnu a baleni, a protoze
tyto Useky byly nejuzsi misto ve firmé, planoval jsem

i kapacity firmy. Zakazky jsem nabiral na zakladé kapacit
mého Useku. Tady délam planovace, tam jsem délal
vedouciho vyroby, mél jsem pod sebou 150 lidi plus jsem
komunikoval s obchodem. Planovani jsem nevénoval tolik
Casu jako ve FINIDRu. V tom se to urcité lisi.

Kde jsi vyrustal a studoval?

Ziji cely Zivot v Orlové, tam jsem chodil na zékladni $kolu
a v Karviné jsem studoval primyslovku, obor elektronické
pocitacové systémy. KdyZ jsem tam nastupoval, tak to
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byl nové otevreny obor a od strojar se lisil jen dvéma
hodinami tydné IT navic. UCili nds na starych pocitacich.
Myslel jsem si, Ze to bude zamérené vice na pocitace.
Skola mi dala veobecny prehled, kdybych to mohl vratit
zpatky, Sel bych do té pramyslovky znovu, ale jako strojaf.
MUj obor byl zaméfen na elektro, a to mé nebavilo. V té
dobé to bylo populdrni, ale v patnacti ¢lovék jesté nevi,
co chce délat.

Neddvno ses stéhoval, jak se ti v novém bydli?

Tak uZ to jsou 3 roky. Stéhovali jsme se z mensiho do
vétsiho hlavné kvili détem. Tedka je to urcité lepsi, nez
to bylo.

Co tvoje rodina? Vim, ze nékdy rikds, Ze jsi
nevyspany?

Déti uzZ rostou, takZe se i lip vyspim. Malé bude letos 6,
tak pGjde na podzim do Skoly. A maly ma 2,5 roku a pGjde
do Skolky. Narozeniny maji jen 2 tydny od sebe.

Zacalo jaro, pldnujes se Zenou a détma néjaké vylety,
kam nejradéji chodite a co déldte?

Urcité, Casto poradame vylety. Nejradéji na hristé,
jakékoliv vétsi hFisté vitame. Décka se tam nejvic vyradi.
Jezdime i na hory, a protoZe se s nimi neda ujit zadny
vyslap, tak délame jen takové mensi tury. Snazime se
jezdit vlakem, protoZe se to malému moc libi.

Mas rdd sport? Aktivné, nebo na gauci?

Oboji, na gauci sleduji hlavné hokej, fotbal a ob¢as
florbal. Florbal hraji aktivné uz asi deset let. UZ na stfedni
jsem hral fotbal. Potom jsem potkal kamarada, ktery mi
fekl, jestli nechci hrat v télocvicné, tak jsem se k tomu
zpatky dostal a dneska hrajeme dvakrat az tfikrat tydné.
Sejdeme se takova banda rlzné, ale to zdravé jadro
chodi pofad. Hrajeme az 2 hod. Jezdime i na amatérské
turnaje. Pfed rokem jsem se navic dostal do veteranské
ligy, hlavné proto, Ze jsem dosahl véku 35 let, a tak hraji
za veterdnsky klub Orlova. Je to oficialni florbalova liga.
Hrajeme formou turnajl jednou aZ dvakrat do mésice,
kde se kluby vzdjemné utkaji, v rdmci Moravskoslezského
kraje. Je to vZdy na pal roku a vitéz postupuje do
celorepublikového findle, ale jsme jen amatéfi. Jini maji

i byvalé hrace z ligovych tymd, ti jsou fakt jinde.

Finidrak

Travis s prdteli z florbalu i volny cas?

Ano, ale uZ tak se vidime dost ¢asto. Zajdeme si obcas

po tréninku na pivo. Dvakrat do roka na koleno, nebo
Zebra. Plus ted'ka spolu jednou do roka udime. TakZe ano,
travim s nimi dost Casu.

Piisobis velmi klidnym a vyrovnanym dojmem, je ten
dojem na mé a na ctendre sprdvny?

To myslim, Ze ne. Obcas jsem cholerik, ja to vim. Snazim
se, jak to fict... no, tutlat to. Chci v praci plsobit klidné,
tady se mi to jesté nestalo, ale v byvalé praci se mi
stavalo, Ze jsem vybuchnul. A tak jsem si fekl: ,Tak takhle
uz asi ne.”

V kanceldvi poslouchdme Rddio Cas Rock, jakou
hudbu poslouchds doma?

Doma mame radio jako kulisu, ale i tam se snazim
poslouchat Cas Rock, ale vét$inou je mi to pfepnuto. Taky
Casto poslouchame détské pisnicky, ale ne proto, Ze by se
mi to libilo, ale protoZe to déti maji rady.

Mas oblibeny film?

Uték z véznice Shawshank, ktery jsem vidél nékolikrat

a mGzu se na ného divat pofad dokola. Urcité se na ného
podivej.

Dneska kazdy hraje hry, hrajes taky, jaké?

Ne nehraji, kdysi jsem hraval. Ted uz momentalné
nemam c¢as. Budu muset pockat az budou déti vétsi
a koupim jim Play Station.

Kdy, kde, nebo s kym, se citis viplné nejlépe na svéte?
Nejlépe se citim doma s rodinou.

Chces rict néco na zdvér?
Rad bych vSem popfal hodné Uspéchi v praci a klidné

Velikonoce.

Dékuji za rozhovor. Moc pékné se mi s tebou povidalo.

1/2022

5x PROC
s Tomasem ADAMSKYM

Proc pldnovac?
tam jsem se nasel

Proc¢ FINIDR?

nabidnul mi v dobé mého hledani praci

a prijal mé

Proc¢ planovdni?
je to strategicka hra

Proc florbal?
neumim bruslit

Proc rock?
vyristal jsem v tom
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Z tiskérny Michal Broda, Maryla Adamcikova

Vérili jsme, Ze rok 2021 bude po ,,covidovém 2020 zase trosku normalnéjsi, ale
nebyl tak aplné. Po slibném prvnim kvartalu ptisel ziskové ne Gplné presvédcivy
druhy kvartal. Ale pak vée naskodilo a zacaly se dit véci.

oprvé v historii FINIDRu prekonaly mésicni trzby

100 miliénd, a to jiz hned v srpnu, a shodné se pres
100 miliénd udélalo i v dalsich tfech mésicich — tj. zari az
listopad. Tim nase tiskarna prekonala miliardu trzeb jiz
na konci Fijna. Trzby za zbozi se pak za cely rok vySplhaly
pres 1,2 miliardy korun.

Pocet vytisténych titull byl vyssi o necelych 24 % ve
srovnani s predchazejicim rokem a primérny naklad
nam v podstaté zUstal na stejné vysi okolo 2 400 kusu.

Za cely rok 2021 jsme vyrobili pfes 28 miliond kusl knih,
coZ znamena vyraznéjsi zvySeni produkce o 27,3 %. Co se
tyCe poctu knih, tak v roce 2021 jsme vyrobili historicky
nejvice knih — a to jak v poctu tituld, tak i v celkovém
poctu vyrobenych kus(.

Zamestnanec

Fair Play 2021

Kampan Fair Play u nas bézi od inora roku 2016. Od té doby
jsme udélili neuvéritelnych vice nez 4 342 lipovych listt. Lipovy
list je nase forma podékovani za néco vyjimecného, co pro mé
kolega ¢i kolegyné udélal nad ramec svych povinnosti.

Za to nalezi podékovani vam vsem, ktefi se na tomto
vysledku aktivné podilite svou poctivou a kvalitni praci
v nasi tiskarné.

Cisla roku 2022 (mame uzavieny prvni dva mésice) jsou
jesté veselejsi a rist vykonl presahl 50% hranici a stejné
tak i trzby prekrocily 405 milidn( za prvni kvartal.

Pokracujici rdst v trzbach je dan jednak zvysenym poctem
zakazek, tak i pomérné vyraznym narlQstem cen vstupl —
zejména papiru, kde se jeho cena vysplhala na historické
maximum a nevime, jestli nebude stoupat i nadale.
Vzhledem k vysoké naplnénosti na nasledujici mésice se
o praci bat nemusime, a naopak kazda dalsi ruka ndm
pomuze dale rist.

NASE HODNOTY
» sluSnost
» dbGvéra
» zodpovédnost

» vzajemna Ucta
» Cestnost

» pozitivni myslent
» aktivni pristup

yhlasujeme vitéze Sestého ro¢niku kampané
Zaméstnanec Fair Play. Sklenéné pamatecni plakety
ve formé lipového listu a dny volna navic letos obdrzi:

1. Ondiej Prokop, referent marketingu
2. Lucie Stafinska, sekretarka
3. Marcela €mielova, sekretaika

12

Blahopfejeme vitézium!

Za rok 2021 jsme udélili celkem 779 lipovych listQ, které
nam udélaly radost.

Dékujeme vSem, kte¥i prispivaji ke zlepseni
atmosféry ve firmé.

Finidrak

P

Osobni prohlaseni

Vélka na Ukrajiné stile nesmyslné pokracuje.
Zazivame nejvétsi humanitarni krizi novodobého
svéta, spojenou zaroven s nejvétsi migra¢ni vinou
po druhé svétové valce.

Kolik lidi jeSté musi na Ukrajiné zemfit, aby se tento
stav zménil? Co se musi stat, aby se konecné vymeénili
bohapusté fraze a vagni vyjadreni, za konkrétni a opravdu
ucinné kroky k zastaveni této nesmysiné agrese?

Vypada to, Ze Ukrajina byla pfedem obétovana

a hrdinsky odpor Ukrajincli nevyhovuje mocnym tohoto
svéta. A Rusko stale vypousti dalsi a dalsi prohlaseni
ospravedInujici tuto Silenou invazi.

Je evidentni, Ze stavajici sankce jsou bezzubé,

neuplné a podpora netcinna. Bezzubost instituci
reprezentovanych Gredniky EU a OSN, dokresluje
narizeni v OSN, kdy se udajné nesmi v souvislosti s timto
konfliktem na Ukrajiné pouzivat slovo ,valka“. OSN pry
musi byt nestranné. Nerozumim tomu, ale mozna po
realizaci tohoto nafizeni pfestanou umirat lidé v této
oblasti, z valky se opravdu stane ,,specidlni operace”

a budeme mit vsichni ,klid“.

Na druhou stranu se zvedla obrovska vina podpory

a solidarity. Bézni lidé se spojuji a pomahaji, jak mohou.
Obdivuiji, jak se k pomoci Ukrajiné postavilo Polsko. Jsem
hrdy na nasi souc¢asnou vladu v cele s premiérem Fialou,
jak jednoznacné a velmi rychle byla schopna reagovat

a zacit smysluplné pomahat. Nyni ale drzi trumfy v této
nebezpecné hre Uplné nékdo jiny, nez obycejni lidé...

Vérim, Ze se konecné najdou odpovédni lidé s odvahou,

vytvori dostatecny tlak a poufZiji vesSkeré dostupné
prostiedky k ukoncéeni této strasné valky.

Ukrajino, drz se! Moc Ti fandime a jsme s Tebou!
PS. Toto prohldseni jsem psal 23.3.2022. Byl bych moc
rad, kdyby v dobé, kdy se vam tento ¢ldnek dostane do

ruky, bylo jiZ vse za nami...

1/2022

Jaroslav Drahos

Wojna na Ukrainie wcigz bezsensownie trwa.
Przezywamy najwiekszy kryzys humanitarny we
wspolczesnym Swiecie, zwigzany takze z najwieksza
falg migracji po drugiej wojnie Swiatowej.

lu ludzi musi jeszcze umrze¢ na Ukrainie, zeby ta sytuacja sie

zmienita? Co musi sie sta¢, zeby wreszcie puste frazy i niejas-
ne wyrazenia zamienity sie w konkretne i naprawde skuteczne
kroki, aby powstrzymac te bezsensowng agresje?

Wyglada na to, ze Ukraina zostata z géry poswiecona,

a bohaterski opdr Ukrairncow nie pasuje moznym tego
Swiata. A Rosja wcigz wydaje coraz wiecej oswiadczen
usprawiedliwiajgcych te szalong inwazje.

Wida¢, ze dotychczasowe sankcje sg nieostre, niepetne

a pomoc nieskuteczna. Brak sity instytucji reprezentowanych
przez urzednikdw UE i ONZ ilustruje rozporzadzenie ONZ,
wedtug ktérego rzekomo nie nalezy, w zwigzku z konfliktem
na Ukrainie, uzywac stowa ,wojna“. ONZ podobno musi by¢
neutralne. Nie rozumiem tego, ale moze po wdrozeniu tego
rozporzadzenia ludzie na tym obszarze przestang ging¢, wojna
naprawde stanie sie ,operacjg specjalng” i wszyscy bedziemy
miec ,,spokdj“.

Z drugiej strony pojawita sie ogromna fala wsparcia

i solidarnosci. Zwykli ludzie tgczg swoje sity i pomagaja,

jak moga. Podziwiam, jak Polska pomaga Ukrainie. Jestem
dumny z naszego obecnego rzadu na czele z premierem Fialg,
jego jednoznacznych i szybkich reakcji oraz sensownego
postepowania. Teraz jednak sukcesy w tej niebezpiecznej grze
odnosi zupetnie ktos inny niz zwykli ludzie...

Wierze, ze wreszcie znajdg sie odpowiedni ludzie petni
odwagi, ktorzy wywrg dostateczng presje i wykorzystajg
wszystkie Srodki w celu zakoniczenia tej strasznej wojny.

Ukraino, trzymaj sie! Bardzo Cie wspieramy i jesteSmy z Tob3a!
P.S. To oswiadczenie napisatem 23.3.2022. Chciatbym bardzo
by, w czasie gdy ten artykut trafi w Wasze rece, to wszystko

byfto juz za nami...
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Z tiskérny Lenka DuriSové | Foto: Lukd$ Duspiva

Vyrobili jsme

>y

hd o l o 0 o k ( h '
uz 400 milionu knih!
V atery 12. 4. 2022 jsme slavnostné pokrtili 400. miliontou knihu

vyrobenou v nasi tiskarné, Ako vznika sliepka autortt Milana Lasici
a Julia Satinského. Knihu vydava nakladatelstvi Slovart.

PFesné za deset deset se zastavila vyroba, vsichni jsme
se sesli v prostordch vyrobni haly C, kde Jaroslav Draho$
pfi slavnostnim projevu zmapoval vyvoj tiskarny v pribéhu
let a podékoval vsem zaméstnancim, ktefi maji na tom, Ze
tiskarna dosahla tak vyznamného milniku, nezpochybnitel-
ny podil.

U slavnostniho kitu knihy nechybély ani vyznamné
osobnosti mésta Cesky Tésin. O velmi srde¢na slova se se
vSemi zaméstnanci podélila starostka Gabriela Hrebackova,
ktera tuto vyjimecnou knihu zaroven i pokftila. Kitu se také
G&astnili mistostarostové Ceského Té$ina — Tomas Pavelek
a Vit Slovacek. Nechybél ani reditel Albrechtovy stfedni
Skoly Pavel Cieslar, ktery ve své feci pfipomnél dileZitost
podpory tiskafskych oborl a podékoval tiskarné FINIDR za
dlouholetou spolupraci.

V rdmci tohoto vyznamného vyroci jsme si také
pochutnali na bohaté snidani a svate¢nim obédu.
PomyslInou tfesnickou na dortu byl zakusek a stanek se
skvélou kavou, ktery byl postaven v prostorach jidelny
specialné pro tuto pfilezitost.

Co dodat zavérem?

DosaZeni tohoto milniku dokazuje, Ze nase tiskarna

i v této nelehké dobé dosahuje skvélych vysledkd. Stejné
tak jako hosté na samotném kitu, urcité vsichni nasi
tiskarné prejeme, at se ji i nadale dafi rast a vyrabét
krasné a vonavé knihy, tak jako dosud, abychom vyrobeni
500. milionté knihy mohli oslavit jak nejdfive.

400 milionow ksiazek!

We wtorek 12. 4. 2022 uroczyscie ochrzcilismy 400-milionowa ksigzke
wyprodukowang w naszej drukarni, Ako vznika sliepka autorstwa Milana
Lasicy i Juliusa Satinskiego. Ksigzke wydaje wydawnictwo Slovart.

Dok’fadnie za dziesie¢ dziesigta zatrzymalismy produkcje
i spotkalismy sie wszyscy na hali C, gdzie Jaroslav Dra-
ho$ w uroczystym przemodwieniu nakreslit rozwdj drukarni
na przestrzeni lat i podziekowat wszystkim pracownikom,
ktorzy majg niekwestionowany udziat w tym, ze drukarnia
osiggneta tak wazny kamier milowy.

Na uroczystym chrzcie ksigzki nie mogto zabrakna¢
réwniez waznych osobistosci miasta Czeski Cieszyn. Bardzo
serdeczne stowa do wszystkich pracownikéw skierowata
burmistrz Gabriela Hfebackova, ktdra réwniez ochrzcita te
wyjatkowa ksigzke. W chrzcie wzieli takze udziat zastepcy
burmistrza Czeskiego Cieszyna — Tomas Pavelek i Vit
Slovacek. Nie zabrakto takze dyrektora Szkoty sredniej
Albrechta Pavla Cieslara, ktéry w swoim przemoéwieniu
przypomniat jak istotne jest wsparcie kierunkdw
poligraficznych oraz podziekowat drukarni FINIDR za
dtugoletnia wspotprace.

W tym wyjatkowym dniu cieszyliSmy sie takze wy$mienitym
$niadaniem i $wigtecznym obiadem. Wisienka na torcie byt

deser i stoisko ze swietng kawa, wybudowane na stotéwce
specjalnie na te okazje.

1/2022

Co dodaé na zakonczenie?

Osiagniecie takiego wyniku potwierdza, ze nasza
drukarnia daje sobie swietnie rade nawet w tych
trudnych czasach. Podobnie jak nasi goscie, z pewnoscig
wszyscy zyczymy naszej drukarni, aby nadal wzrastata

i tworzyta piekne, pachngace ksigzki, tak jak do tej pory,
abysmy mogli jak najszybciej Swietowaé wyprodukowanie
500-milionowej ksigzki.
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Y 4 tiskérny Jaroslav Drahos, Ale§ Knézik .H

KAIZEN i é_

zména k lepsSimu

Henry Ford kdysi prohlasil: , At uz si myslis, Ze

néco dokdzes nebo ne, vzdycky mds pravdu.” K A I Z E N

Ford byl ¢lovékem, ktery si myslel, Ze to dokaze,

a ve vétsiné pripadd mél pravdu. zmena dobry
Pokud jsme presvédceni, Ze se nikdy nic nemuze zmé- Jednou z véci, na kterou se KAIZEN zaméruje, je
nit a Ze veskera snaha pfijde vnive¢, dostdvame se do odstranéni tzv. 7+1 forem plytvani ve firmach.

nekonecného kruhu. K pozitivnim zménam pak opravdu

nikdy nemdZze dojit. Pokud chceme zvysit spokojenost > o
lidi, zaroven pritom zlepsit vykon podniku a zabezpedit NADVYROBA ZBYTECNE POHYBY
udrzitelny rozvoj, musime se divat nejen na to, jak véci

déldme, ale zérover se hloubg&ji zaméfit na otazky ,pro¢ Viyrabi se pfili§ mnoho . Ty, které nepfidavaji
a co déldme”. nebo pfili€ brzo. zadnou hodnotu a vedou
k neefektivni vyrobé.

Mdme za sebou dva sloZité covidové roky a diky stavajici > D
situaci na Ukrajiné nds, a také celou Evropu, neceka ani ZASOBY CEKANI

v nasledujicich letech jednoducha doba. Posledni dva

roky jsme Uspésné zvladli. Aby jsme mohli byt Uspésni Ty, které presahuji Cekani na soucastky,
i v budoucnu, délame nyni fadu krok, které by mély minimum potrebné na material, informace nebo
udrZet a zlepsit nasi konkurenceschopnost. Proto také splnéni vyrobnich dloh.  skonceni strojového cyklu.

nyni realizujeme projekt KAIZEN.

Co je to vlastné KAIZEN? A LADBATAEL A5

Je to vyraz sloZeny ze dvou slov ,,KAI“ - zména a ,,ZEN“ -
dobry, lepsi, coz znamena zména k lepSimu. KAIZEN je
systém kontinualniho zlepSovani v osobnim, socidlnim,
ale i pracovnim Zivoté. Tyka se vsech zaméstnanci ve
firmé — pocinaje pracovniky ve vyrobé, pres mistry,

udrzbu, THP az po manaZery. Neni to zadna véda, ale

zlepSovani, které je zaloZzeno na zdravém selském rozumu
a odstranovani problému, které nas trapi.

Nad ramec definované specifikace.

Kazda nadbytecna Odstranovani nekvality,
doprava a manipulace. vraceni se k zakazkam.

NEVYUZITY POTENCIAL PRACOVNIKU

»Neni t¥eba délat radikdlni zmény.
Mnohem zicvinnéjs"ije ménit véci Nevyslysné myslenky zkusenych pracovnikd,

. . . neposkytnuti prostoru pro jejich napady.
postupné, po malych krocich,

ale zato pravidelné.“

16 Finidrak

Uvadim par p¥ikladi KAIZENu z praxe:

Rok 2008
Zaciname s KAIZENem na deskovackach.

Tento rok byl na procesu vyroby kniznich desek ve
znameni Stihlé vyroby, kde jsme se vSichni ucili metodam
5S (poradek a Cistota na pracovisti) a SMED (zkraceni
Casu presefizeni stroje). Diky témto metodam jsme
zjistili, Ze velky nedostatek mame v matricich pro vyrobu
desek (nebyl v tom systém) a okamzité jsme identifikovali
6 ze 7+1 forem plytvani:

) Matrice nemély své misto: ZBYTECNY POHYB

) Matrice nebyly znaceny: ~ NADBYTECNA PRACE

» Matrice nebyly udrzované: OPRAVOVANI,
CEKANI, DOPRAVA

) Strojnik x-krat zadal o skiiri: NEVYUZITY POTENCIAL
PRACOVNIKU

Vysledkem bylo nastaveni systému, pofizeni skring,
vyroba a doplnéni matric.

Rok 2016

Dostavba haly C a presun deskovacek do novych prostor.

@ v rdmci neustdlého zlep$ovani jsme na novém
misté opét pouZili metodu 55

® opakovany problém s kvalitou a dostatkem matric
(znicené plechy, zni¢ené gumy, zdvojené formaty
matric, chybéjici formaty)

® znovu se investovalo do ndkupu plechli a gum
pro vyrobu novych matric

@ kazdé patro bylo oznaceno rozmérem matrice
pro rychlejsi identifikaci

»Jedno z nejvétsich umeéni, je
uméni chtit. Pracuje-li clovék bez
premysleni, jak prdci zdokonalit,
nebo ji vykonat lépe ci rychleji,
ziistdvd pozadu a brzy bude
pykat za své pohodli ztrdtou
konkurenceschopnosti.“ Tomds Bata

1/2022

z tiskarny

Hlavnim pfinosem skfifiového systému a vyrobou

cca 65 kusl nejbéznéjsich matric bylo:

» odbourdni ¢asu pfi hledani sprdvné matrice

» odbourdni ¢asu na vyrobu a ofezdvani chybéjicich matric

» minimalizace posSkozeni plechu pfi dopadu na zem

» minimalizace vyskytu Urazl (plech pfi padu muze
porezat obsluhu)

Rok 2022
V zaskolovacim planu nového pracovnika na deskovacce
bylo nutno mimo jiné také:

@ naudit se vidét a definovat , PLYTVAN/”

zaméfit se na opakovany problém s matricemi
(Spinavé a zanesené lepidlem, pokrivené plechy,
pomichané formaty, poni¢ené gumy, nevracené
matrice mezi deskovackama)

naplanovat dalsi investive do nakupu materiald
pro doplnéni matric

v rdmci autonomni Gdrzby klast vétsi dirdz na
@ manipulaci, evidenci a starostlivost nejen

o matrice, ale také o pracovisté jako celek,

pracovat jako tym

Rad bych zdlraznil, Ze od roku 2008, kdy jsme zacali

s KAIZENem, se nam doposud nepodatilo udrzet
nékteré nastavené véci. Zaroven vsak nesmime
zapomenout, ze od roku 2008 se nam rozrostl strojovy
park z jedné deskovacky na tfi moderni stroje. Doslo
také k nékolikanasobnému nardstu vyroby. Dochazelo
k urcitym formam plytvani, ale od toho je pravé KAIZEN
a neustalé zlepSovani, které nam umoznuiji se stale
zdokonalovat.
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z tiskarny Jaroslav Drahoz, Ales kn&zik

KAIZEN

zmiana na lepsze

Henry Ford kiedys$ powiedzial: , Niezaleznie od tego,
czy myslisz, ze dasz rade czy nie, zawsze masz racje.”
Ford byt czlowiekiem, ktéry myslal, ze da rade

i w wiekszos$ci przypadkéw mial racje.

esli jesteSmy przekonani, ze nic sie nigdy nie zmieni i ze

wszystkie wysitki pdjdg na marne, wpadamy w btedne
koto. W takim wypadku naprawde nigdy nie dojdzie do
pozytywnej zmiany.

Jesli chcemy zwiekszy¢ zadowolenie ludzi, jednoczes$nie
podnies$¢ wydajnos¢ przedsiebiorstwa i zapewnic
zrébwnowazony rozwdéj, musimy patrzec nie tylko na

to, jak robimy rzeczy, ale takze skupic sie na pytaniach
,dlaczego i co robimy*“.

Mamy za sobg dwa trudne lata z covid-19 a dzieki
obecnej sytuacji na Ukrainie takze najblizsze lata nie
bedg tatwe dla nas i dla catej Europy. W ostatnich dwdch
latach poradzilismy sobie. Aby odnies¢ sukces takze

w przysztosci, podejmujemy teraz szereg krokéw, ktore
powinny utrzymac i poprawic naszg konkurencyjnosc.
Dlatego tez teraz realizujemy projekt KAIZEN.

Co to jest wlasciwie KAIZEN?

Jest to wyraz ztozony z dwéch stow ,KAI” - zmiana

i ,ZEN“—dobry, lepszy, co oznacza zmiana na lepsze.
KAIZEN to system ciggtego doskonalenia zycia
osobistego, ale takze zawodowego, obejmujgcy zaréwno
pracownikow fizycznych, brygadzistow, utrzymanie
ruchu, THP jak i menedzerdw. Nie jest to zadna filozofia,
ale ulepszenia oparte na zdrowym rozsgdku oraz
eliminowaniu trapigcych nas problemoéw.

»Nie ma potrzeby wprowadzania
radykalnych zmian. Duzo efektywniej
jest zmieniac rzeczy stopniowo,
malymi krokami, ale regularnie.“
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KA ZEN

zmiana dobry

Jedng z rzeczy, na ktérych skupia sie KAIZEN jest
eliminacja marnotrawstwa 7+1 w firmach.

NADPRODUKCIA ZBEDNE RUCHY

Produkuje sie za duzo lub  Takie, ktore nie dodaja
za wczeénie. wartosci i prowadza do
nieefektywnej produkgji.

ZAPASY CZEKANIE

Przekraczajgce minimum Oczekiwanie na czesci,
potrzebne do realizacji materiat, informacje lub
zadan produkcyjnych. koniec cyklu maszyny.

NADMIERNA PRACA

Zbytnio zdefiniowane specyfikacje.

TRANSPORT POPRAWKI

Kazdy zbedny transport Eliminacja ztej jakosci,
i operacja. wracanie do zlecen.

NIEWYKORZYSTANY POTENCJAL

PRACOWNIKOW

Niewystuchane mysli doswiadczonych pracownikéw,
brak miejsca na ich pomysty.

Finidrak

Troche z historii ulepszein w FINIDRze:

Rok 2008
Zaczynamy z KAIZENem na maszynach do oktadek.

Ten rok na procesie produkcji oktadek ksigzkowych

byt pod znakiem szczuptej produkcji, kiedy wszyscy
uczylismy sie metod 5S (porzadek i czystos¢ w miejscu
pracy) i SMED (skrdcenie czasu przezbrajania maszyny).
Dzieki tym metodom stwierdzilismy, ze mamy wielki
niedostatek w matrycach do produkcji oktadek
(brakowato systemu) i natychmiast zidentyfikowalismy
6 z 7+1 form marnotrawstwa.

» Matryce nie miaty swojego miejsca: ZBEDNE RUCHY

» Matryce nie byty oznakowane: NADMIERNA PRACA

» Matryce nie byty poddawane konserwacji:
NAPRAWIANIE, CZEKANIE, TRANSPORT

» Pracownik wiele razy prosit o szafke:
NIEWYKORZYSTANY POTENCJAt PRACOWNIKOW

Efektem byto ustalenie systemu, zakupy szafy, produkcja
i uzupetnienie matryc.

Rok 2016
Dobudowa hali Ci przeniesienie maszyn do oktadek na
nowe miejsce.

@ w ramach nieustannego doskonalenia sie,
na nowym miejscu znow skorzystaliSmy z metody 5S

® ponownie mieliSmy problem z jakoscig i brakiem
matryc (zniszczone blachy, zniszczone gumy,
podwadjne formaty matryc, brakujgce formaty)

@ ponownie zainwestowano w zakup blach i gum
do produkcji nowych matryc

@ kazdy poziom zostat oznaczony rozmiarem matrycy
dla fatwiejszej identyfikacji

»Jednaq z najwiekszych sztuk, jest
chcieé. Jesli ktos pracuje, nie myslgc
o tym, jak swojq prace ulepszyé, lub
zrobic lepiej czy szybciej, zostaje

w tyle i wkrotce zaplaci za swoj
komfort utratq konkurencyjnosci.”

Tomds Bata

1/2022

z tiskarny

Gtownymi korzysciami systemu szafek oraz produkcji
ok. 65 sztuk najczesciej spotykanych matryc byto:
) skrdcenie czasu potrzebnego na znalezienie
odpowiedniej matrycy
» skrdcenie czasu na produkcje i przycinanie matryc
» minimalizacja uszkodzen blachy przy uderzeniu o ziemie
» minimalizacja wypadkow przy pracy (blacha gdy spada
moze pocig¢ obstuge)

Rok 2022

W planie szkolenia nowego pracownika na maszynie
do oktadek byto konieczne uwzglednié¢ m.in.:

nauke rozpoznawania i definiowania
»MARNOTRAWSTWA”

powtarzajacy sie problem z matrycami (brudne
i pokryte klejem, pogiete blachy, pomieszane
formaty, zniszczone gumy, niezwrécone matryce
pomiedzy maszynami)

dalsze planowane inwestycje w zakup materiatow
do uzupetnienia matryc

w ramach autonomicznej konserwacji ktas¢ wiekszy

@ nacisk na manipulacje, ewidencje i ostroznos¢ nie
tylko o matryce, ale takze o stanowisko pracy jako
catosc¢, pracowac jak zespot

Chciatbym podkresli¢, ze od roku 2008, kiedy zaczelismy
wprowadzac KAIZEN, nie byliSmy w stanie do tej pory
utrzymac pewnych ustalonych rzeczy. Jednoczesnie wszak
nie mozemy zapominac, ze nasz park maszynowy rozrdst sie
od roku 2008 z jednej maszyny do oktadek na 3 nowoczesne
maszyny. Doszto takze do kilkukrotnego wzrostu produkgiji.
Dochodzi do pewnych form marnotrawstwa, ale od tego
wtasnie jest KAIZEN i cykl ciggtego doskonalenia, abysmy
mogli nieustannie sie poprawiac.
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| Foto:

Co si muzeme predstavit pod pojmem rehabilitace?
Prevence a |é¢ba pohybového aparatu.

Priblizte ndm, v ¢em mi rehabilitace miize pomoct?

K ziskani lepsi odolnosti a prevence pred onemocnénim
pohybového aparatu. Kdyz dojde k poskozeni, tak je nutné
pric¢inu odstranit nebo zlepsit stav pacienta a zmirnit
pribéh bolesti.

Ve své dlouholeté praxi v ldznich Darkov jste se setkal

s riznymi pripady problémii pohybového apardtu, dd se
Fict, Ze vds nemuze nic zaskoc¢it...

Myslim si, Ze v oblasti rehabilitace neni moc véci, které

by mé vyslovené prekvapily. Jsou to stale se opakujici
problémy s pohybovou soustavou. | kdyz v kazdém oboru
lidské ¢innosti dochazi ke stale novym a novym vécem.

Jaké jsou nejéastéjsi problémy, se kterymi k vam
Finidrdci prichdzeji?

Problémy Finidrak( |ze rozdélit do dvou skupin.

Prvni skupinou jsou ti zaméstnanci, ktefi pracuji

v kancelarich. U nich se ve vétsi mife objevuji problémy
s kréni patefi a rukama, diky jednostranné praci

s pocitatem a mysi (karpaly, tenisové lokty). Castym
dlvodem mizZe byt také nespravné sezeni ¢i Spatné
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nastaveni pracovniho mista (vyska stolu, Zidle apod.).
Z prazkumu vyplyva, Ze témér 70 % populace sedi
nespravné, a to ma za nasledek celou rfadu potizi,
predevsim se zady, bederni a kréni pateri.

Druhou skupinou jsou lidé pracujici pfimo ve vyrobé. U nich
prevazuji predevsim problémy v oblasti beder a s tim
spojené problémy dolnich koncetin (napf. uskfinuté nervy
a vysttelovani bolesti do oblasti stehen). Nevyhybaji se jim
vsak ani problémy s hornimi koncetinami, tzv. tenisovymi
lokty.

Byl jste se podivat primo v nasem provozu. Kde vidite
moznd uskali vzniku bolesti zad, krcni pdtere nebo
karpdlnich tunelu?

V provozu jsem byl jiz nékolikrat a Uskalim je samoziejmé
stereotypni dlouhodoba prace, ktera se viak dnes vyskytuje
témér ve viech oblastech &i oborech.

Obecné existuje na kazdém pracovisti moznost vzniku
potizi, ale dd se jim urcité konkrétné predchdzet?
Rizikovymi pracovisti - myslim tim pracovisté, ktera vytvareji
problémy s pohybovym aparatem, jsou bohuzel v této dobé
skoro vSude. Obecné plati, Zze kazda dlouhodoba stereotypni
prace prinasi pohybové problémy. Dobrou zpravou je, Zze

Finidrak

> =

témto problémdm se d4 pfedejit, at uz zdravym pohybem
(napt. kolo, plavani), zdravou stravou, tak i preventivnimi
opatrenimi — pravidelnymi masazemi, saunou, vifivkami
atd. Pokud jiz problémy nastanou, Ize je vyresit. Oboji
vsak vyZzaduje vali a pravidelnost. Rad bych zd(raznil, Ze

v zadném pripadé neni feSenim zajit si na opichy k Iékari
a mam, takfikajic, vystarano. To je jen chvilkové rfeseni.
Pouze nase vlastni zodpovédnost k nasemu zdravi, péce

0 néj a predevsim prevence vzniku onemocnéni, povedou
k ocekdvanému vysledku bez bolesti.

Jak éasto bych k vam méla dochdzet? Méla bych prijit,

i kdyz mé momentdlné nic neboli?

Jak fikam, preventivné bych mél pfijit na rehabilitaci, i kdyz
mé nic neboli, kvali uvolnéni svalstva, detoxikaci, zlepseni
pratoku krve a lymfy. Idedlné cca jednou za dva tydny.
Cetnost navitév pfi bolestech je jiz individualni.

Vzpomindm si na vyprdvéni, kdyz jste jako trenér
reprezentace v badmintonu, mél moznost porovnat
pFistup tehdejsich zahraniénich a ceskych sportovcii

v rdmci prevence..

Musim vas opravit, ne jako trenér, ale rehabilitacni
pracovnik u ¢eské reprezentace. Myslim si, Ze situace

se zlep3uje, ale presto nedosahuje takovych rozmérd

v prevenci zranéni pohybového aparatu, jak u zahranicnich
sportovcl. Navic, nékteré kultury (predevsim ty asijské),
berou cviceni a tyto preventivni zalezitosti jako pfirozenou
soucast jejich kazdodenniho Zivota. V této oblasti mame
stdle co dohdnét.

Jednodussi je tomu predchdzet nez se ndsledné
dlouhodobé potykat s nepvijemnymi bolestmi.

PIné souhlasim. Zasadni vyznam pro vysledny |éCebny
efekt ma predevsim zména v mysleni kazdého z nas, kdy si
musime uvédomit, Ze kli¢ k uzdraveni spociva predevsim
v nasich rukou a je otazkou jenom nasi snahy a vile.

Chystidte spoluprdci s nasim zdvodnim lékarem

k odstranéni p¥i¢in vzniku bolesti?

O spolupraci s nasim |ékafem jsem jesté neuvazoval, ale
mohlo by to byt v mnoha vécech podnétné a prinosné.

1/2022

z tiskarny
JAKE MOHOU BYT BENEFITY PRAVIDELNE
REHABILITACE A MASAZi?

» zvladnuti bolesti a omezeni potreb Iék
proti bolesti

» vyhnout se operativni [écbé

» pohyb bez bolesti

» prevence dalSiho poranéni a kompenzace
jednostranné zatéze

Finidrdci také casto vyuzivaji i tzv. lymfodrendz.

V cem spocivd a jaké jsou jeji prinosy?

Lymfodrenaz plsobi predevsim proti zvysenému ukladani
tukd a toxinu v téle, proti lymfatickym problémdm,
kifeCovym Zildm, Spatnému krevnimu obéhu. Podporuje
lymfaticky obéh, ktery ndsledné pomaha rychleji

a efektivnéji odstrafiovat nezadouci latky a toxiny z téla.

Provddite i relaxaéni masdze, uvolnéni ztuhlého
svalstva, vyplaveni skodlivin z téla...

Ano. Velice vhodné jsou relaxa¢ni masaze, reflexni masaze
a pouZiti tejpl na postizené ¢asti téla.

Je toho opravdu hodné, co nabizite a s ¢im ndm miizete
pomoct.

Rad pomUzu tém, ktefi opravdu chtéji néco udélat pro své
zdravi a lepsi plnohodnotnéjsi Zivot bez bolesti.

DulezZité je odhodlat se, vytrvat, a hlavné to nevzdat,
protoZe jen pravidelnost a prevence pfinasi kyzené

vysledky.

Dékuji za rozhovor a preji mnoho zdravi i vam.

Prijd'te na osobni konzultaci.
Objednat se muzete na sekretariatu nebo na

vratnici. Dalsi navstévy pak jiz budeme ladit
individudlné p¥imo na miru.
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Y4 tiskérny Katefina Misiarzova ; z tiska rny

JAKIE MOGA BYC KORZYSCI REGULARNE)
REHABILITACJI | MASAZU?

Zdrowie jest tylko
w naszych rekach

» leczenie bdlu i zmniejszenie zapotrzebowania
na leki przeciwbélowe

» zapobieganie leczeniu chirurgicznemu

» ruch bez bélu

» zapobieganie dalszym urazom i kompensacja

Wiekszo$¢ z was mogla juz osobiscie spotkac sie ednost N
Jednostronnego obcigzenia

z panem Petrem Szewieczkem, naszym firmowym
pracownikiem rehabilitacyjnym. Niektérych wizyta
fyzio dopiero czeka. Wszystkim prezentujemy
rozmowe z nim na ten temat oraz odpowiedzi na

czesto zadawane pytania.

Co mozemy sobie wyobrazié¢ pod pojeciem
rehabilitacji?
Profilaktyke i leczenie uktadu migesniowo-szkieletowego.

Prosze¢ nam powiedzieé, w czym rehabilitacja moze
mi pomoc?

W uzyskaniu lepszej odpornosci i zapobieganiu
schorzeniom uktadu miesniowo-szkieletowego. Gdy
dochodzi do uszkodzenia, konieczne jest usuniecie
przyczyny lub poprawa stanu pacjenta i ztagodzenie boélu.

Podczas swojej wieloletniej praktyki w uzdrowisku
Darkov spotkat si¢ Pan z réznymi problemami ukladu
miesniowo-szkieletowego, mozna powiedzieé, ze nic
Pana juz nie zaskoczy...

Mysle, ze w zakresie rehabilitacji jest niewiele rzeczy, ktére
by mnie zaskoczyly. Sg to wcigz powtarzajgce sie problemy
z aparatem ruchowym. Cho¢ w kazdej dziedzinie ludzkiej
dziafalnosci pojawia sie coraz wiecej nowych rzeczy.

Jakie sq najczestsze problemy, z ktorymi przychodzq
do Pana Finidracy?

Problemy Finidrakéw mozna podzieli¢ na dwie grupy.
Pierwsza grupa to pracownicy, ktérzy wykonujg prace
biurowa. U nich w wiekszosci pojawiajg sie problemy

z kregostupem szyjnym i rekami, dzieki jednostronnej
pracy z komputerem i myszkg (ciesn nadgarstka, tokiec¢
tenisisty). Czestym powodem moze by¢ niepoprawne
siedzenie lub Zle utozone miejsce pracy (wysokos¢ biurka,
krzesta itd.). Z badan wynika, ze prawie 70 % populacji
siedzi nieprawidtowo, a to powoduje szereg problemow,
gtéwnie z plecami, kregostupem ledzwiowym i szyjnym.
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Druga grupa to osoby pracujgce bezposrednio na
produkcji. U nich przewazajg gtdwnie problemy w zakresie
bioder i zwigzane z tym problemy koriczyn dolnych (np.
zacisniete nerwy i przeszywajacy bdl w okolicy ud). Nie
omijajg ich jednak takze problemy z koriczynami gérnymi,
tzw. tokied tenisisty.

Byt Pan popatrzec bezposrednio na naszq produkcje.
Gdzie widzi Pan mozliwosci powstawania bélu
plecow, kregostupa szyjnego lub ciesni nadgarstka?
Na produkcji bytem juz kilka razy i negatywna jest
oczywiscie stereotypowa praca diugotrwata, ktéra jednak
dzisiaj pojawia sie prawie w kazdej branzy czy dziedzinie.

Generalnie istnieje mozliwosé wystqgpienia
probleméw w kazdym miejscu pracy, ale z pewnosciq
mozna im w konkretny sposob zapobiegaé?
Ryzykowne miejsca pracy — mam na mysli stanowiska,
ktére generujg problemy aparatu ruchowego, niestety

w tej chwili sg prawie wszedzie. Ogdlnie rzecz biorgc,
kazda dtugotrwata, stereotypowa praca przynosi problemy
ruchowe. Dobrg wiadomoscig jest, ze tym problemom
mozna zapobiec, czy poprzez zdrowe ¢wiczenia (np.

rower, ptywanie), zdrowe odzywianie, a takze poprzez
profilaktyke — regularne masaze, sauna, jacuzzi itd. Jesli
problemy juz sie pojawig, mozna je rozwigzac. Oba
wiarianty wymagajg jednak silnej woli i systematycznosci.
Podkreslam, ze wizyta u lekarza z celem zastrzyku nie jest
rozwigzaniem. To tylko chwilowe rozwigzanie. Tylko nasza
wtasna odpowiedzialnosé za nasze zdrowie, troska o nie,

a przede wszystkim zapobieganie chorobie, doprowadzi do
oczekiwanego rezultatu bez bolu.

Finidrak

Jak czesto powinnam do Pana przychodzié¢?
Powinnam przyjsé, nawet gdy nic mnie aktualnie nie
boli?

Tak jak méwie, profilaktycznie powinienem przyj$é na
rehabilitacje, nawet gdy mnie nic nie boli, aby rozluznic¢
migsnie, zrobi¢ detoksykacje, poprawi¢ przeptyw krwi

i limfy. Najlepiej raz na dwa tygodnie. W razie bolu
czestotliwos$¢ wizyt jest juz indywidualna.

Pamietam historie, kiedy jako trener kadry
narodowej w badmintonie miat Pan okazje porownaé
podejscie 6wczesnych zawodnikéw zagranicznych

i czeskich w profilaktyce...

Musze Panig poprawi¢, nie jako trener, ale jako pracownik
rehabilitacyjny czeskiej reprezentacji. Mysle, ze sytuacja
sie poprawia, ale nadal nie osigga takich proporcji

w profilaktyce urazéw ukfadu miesniowo-szkieletowego
jak u sportowcéw zagranicznych. Ponadto, niektére
kultury (gtéwnie te azjatyckie), traktuja ¢wiczenia i kwestie
profilaktyczne jako naturalng czes¢ ich codziennego zycia.
W tym obszarze przed nami jeszcze dtuga droga.

Ltatwiej zapobiegaé, niz dtugo zmagac sie

z nieprzyjemnym bélem?

Zgadzam sie w petni. Zmiana sposobu myslenia kazdego

z nas ma fundamentalne znaczenie dla koricowego efektu
terapeutycznego, kiedy uswiadomimy sobie, ze klucz do
uzdrowienia jest przede wszystkim w naszych rekach i jest
kwestig tylko naszych wysitkéw i woli.

Czy bedzie Pan wspélpracowat z naszym lekarzem,
aby wyeliminowaé przyczyny bélu?

O takiej wspotpracy jeszcze nie myslatem, ale mogtoby to
by¢ korzystne na wiele sposobdw.

Finidracy takze czesto korzystajq z tzw. drenazu
limfatycznego. Na czym polega i jakie sq jego zalety?
Drenaz limfatyczny dziata gtéwnie przeciw zwigkszonemu
magazynowaniu ttuszczéw i toksyn w organizmie, przeciw
problemom limfatycznym, zylakom, stabemu krazeniu
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krwi. Wspomaga krgzenie limfatyczne, co z kolei pomaga
szybciej i skuteczniej usuwac z organizmu niepozadane
substancje i toksyny.

Wykonuje Pan takze masaze relaksacyjne,
rozluznianie sztywnych miesni, usuwanie
zanieczyszczen z organizmu...

Tak. Bardzo odpowiednie sg masaze relaksacyjne, masaze
refleksologiczne oraz stosowanie tasm na dotknietych
chorobg partiach ciata.

Naprawde wiele ma Pan do zaoferowania i w wielu
sprawach moze nam Pan pomac.

Chetnie pomagam tym, ktdrzy naprawde chcg cos zrobié
dla swojego zdrowia i lepszego, petniejszego zycia bez
bdlu. Wazne jest, aby sie zdecydowac, wytrwac, a co
najwazniejsze nie poddawac sie, bo tylko systematycznosé¢
i prewencja przynosza pozadane rezultaty.

Dziekuje za rozmowe i Zycze duzo zdrowia takze

Panu.

Przyjdz na indywidualna konsultacje.
Zapisaé mozesz sie¢ w sekretariacie lub na

recepcji. Kolejne wizyty zostana dopasowane
indywidualnie.
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Z tiskérny Maryla Adamcikova

Vzdélavame se

V ramci projektu VZDELAVANT v TISKARNE FINIDR, s.r.0., ktery byl
vyhldsen a spolufinancovan z prosttedkd Evropského socidlniho fondu, jsme
v prvnim ¢tvrtleti nového roku rozebéhli dalsi sérii skoleni.

Navézali jsme na skoleni sménovych mistrd, technikl
procesl a vybranych vedoucich oddéleni v mékkych
dovednostech. Hlavnimi tématy bylo zvladani stresu

a work-life balance, zvladani konflikt( na pracovisti,
zvySovani vykonnosti tymu nebo time management.

| takto zdanlivé jasna témata je potifeba dobfe uchopit
a realizovat doporucené kroky v kazdodenni praxi.

Pred Ucastniky téchto kurzll jsou jesté témata jako
naptiklad fizeni projektd s aplikaci ve vyrobé, motivace
zaméstnancl v zakaznicky orientované firmé nebo
metody skupinového feseni problém. Celkem se
ucastnici setkaji se tfemi lektory, odborniky na vybrana
témata.

Poprvé v ramci projektu jsme také zrealizovali technicka
Skoleni pfimo u strojl ve vyrobé. Prvnim z nich bylo
Skoleni razby desek se zahrani¢nim odbornikem firmy
SIGLOCH-KOLBUS Praha, které probéhlo jiz v lednu.

V bfeznu pak ndasledovalo Skoleni na Sickach Aster

a v dubnu planujeme skoleni na skladackach MBO
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skladackach Heidelberg ¢i novém tiskovém stroji XL4,
rovnéz se zkuSenymi tuzemskymi anebo zahrani¢nimi
techniky.

V dal$im obdobi se kromé probihajicich jazykovych kurzi
soustfedime na proskoleni nového systému Sytelinel0,
souvisejici s novym upgradem systému, nebo také interni
Skoleni Obecné polygrafie Il v ramci FINIDR Akademie pro
spolupracovniky nad 54 let nebo jinych IT dovednosti.

Hlavnim cilem projektu je podpora dalSiho profesniho
vzdélavani nasich zaméstnancu. V tomto projektu jsou
podporovdany aktivity individualni i skupinové. Projekt
bychom méli ukonéit v srpnu letosniho roku.

* X %
* * )
* * EVROPSKA UNIE
Pk Evropsky sociélni fond
Operacni program Zaméstnanost

Finidrak

- o

yaksrowadimya

Kdyz jsem poprvé dostal nabidku prejit do FINIDRu B, tak jsem hodné
vahal. Mél jsem svou pozici, své procesy a lidi. Pro¢ tedy zacinat od nuly,
s novym neznamym kolektivem a v cizim prostfedi? Nakonec u mé
zvitézila zvédavost, protoze jsem citil, Ze pozice vedeni vyroby a lidi je mi
daleko blizsi nez pozice technika procesu.

race pred nami bylo spoustu a vzhledem k tomu, Ze uz ve a dalSich. Snad kazdé oddéleni muselo s né¢im pomoct,
FINIDRu zacala naplno vanocni sezdna, tak ¢asu na vse aby vse fungovalo a zapadlo do sebe. Opravdu bych chtél
bylo strasné malo. Bylo nutné zavést zakladni pravidla, stan- podékovat viem, protoZe vim, Ze pro kazdého to bylo néco
dardy, obsadit smény, vyresit ndvoz mezi FINIDRYy, prepravu nového a spoustu prace navic.
vytahem mezi patry, a hlavné pohnout se zaskolenim osadky
z4vésu. Problémem tak zlstal pouze zavés, kde se nam ale podafilo
dostat zpét velice zkuSeného strojnika, ktery nam pomohl

Uvitani a prijeti zaméstnancd ve FINIDRu B bylo nad moje doskolit ostatni strojniky a uz v srpnu jsme v poctech kust

ocekavani. Po par dnech jsem se v novém kolektivu citil, jako vidéli, Ze jdeme spradvnym smérem. Postupné se vratilo jesté
bych s nimi pracoval jiz nékolik let. Byla zde obrovska ochota par plvodnich zaméstnanc byvalé Tésinské tiskarny a spo-
a chut pracovat. Diky tomu se nam podafilo spoleénymi sila- lecné se nam podafilo Uspésné zvladnout vanocni trh.

mi rychlé zavést zakladni standardy a pravidla. Udélali jsme
si krasnou jidelnu a postupné uklidili veSkeré pracovisté tak,
aby se nam zde ptijemné pracovalo.

Zacal novy rok a prace pred nami je stale spoustu. Vanocni
sez6na nam ukazala, kde mame stéle slaba mista a nyni na
nich pracujeme tak, aby na dalsi sezonu bylo vse pfipravené.
Na zavér bych chtél podékovat kazdému zaméstnanci
FINIDRu B. Diky vasemu pfistupu k praci, ochoté, zkuse-

Ve stejnou chvili probihala pomoc i dalSich oddéleni jako
napf: Pl - vytvoreni layoutu, zavedeni sektor( pro pipani
palet. Planovani a logistiky - navoz palet, vytvoreni pland. nostem a flexibilité jsme to spolecné zvladli. Osobné jsem
BT - knihdrny i tisku, kdy ze dne na den museli byt schopni rad, Ze jsem nabidku pfijal a mUZu byt soucasti tak skvélého
ptipravit desitky palet pro ranni odvoz, IT, techniku procest tymu.
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Skladacka

Prvni zvuk, ktery slysime, kdyz vchazime od turniketti na vratnici do vyrobni haly A, jsou

skladacky. Jedna se o nezaménitelny rytmus téchto stroji. Nejkrasnéjsi je, kdyz archy jedou

plynule a bez problému. Véfim tomu, Ze kromé vyplaty, toto je pro strojnice a strojniky ta

nejlepsi odmeéna za setizeni stroje.

myslem prace na skladackach je slozit tiskové archy

tak, aby na sebe navazovaly stranky a sedély obrazky
v lomech, pokud se tam néjaké nachazi. Zni to jednoduse,
ale chce to hodné logického uvaZzovani a technické zdat-
nosti, jelikoZ papir je Zivy, a to, co platilo jednou, nemusi
platit pfi sefizeni podruhé. Zaucovani probiha intenzivné
3 mésice, kdy se novacek uci zaklady a snazi se pojmout
co nejvice ze znalosti zkusenych strojnic. Po zauceni se
novacklim nadale vénujeme a snazime se jim pomoci
se vSim, s ¢im si nevi rady. Kazdym dnem se u¢ime nové
vychytavky a prijimame vyzvy zakaznik(, ktefi maji vysoké
pozadavky na kvalitu.

Momentalné mame ve firmé 10 skladacek od firem MBO
(3) a Heidelberg (7). Polovinu z téchto deseti skladacek
tvori automaty, kde je nejvétsi pritok archd. Koncem
bfezna probéhla montaz dalsiho skladaciho stroje firmy
MBO.

Kazdodenni naplni prace strojnic a strojnik( je ptiprava,
nasledné zpracovani a uloZeni archi na palety pro dalsi
operace, jako je snaseni. Dokazeme slozit archy minimal-
né v deseti rliznych vyrazenich, zalezi na poZadavcich.
Zakladem je samoziejmé vyrobni prikaz alias ,,obcansky
prakaz” zakazky. Bez toho nemuUzZeme zacit vyrabét, jelikoz
jsou v ném ty nejdulezitéjsi informace.
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A jak vypada typicky den na skladacce?

Po precteni vyrobniho ptikazu se strojnice/strojnik pousti
do sefizeni stroje, kdy u starych masin musi vyménit papir-
ky u valcl dle poZzadovaného vyrazeni, nastavit manualné
uréené miry a postupné nastavit stroj tak, aby vse na po-
skldadaném archu sedélo, tj. stranky, obrazky, hmatniky atp.
U automatl se miry zapisuji do ovladaciho monitoru, ktery
informace zpracuje a hrubé stroj nastavi. Na strojnicich je
potom zbytek — doladit zakazku na co moZno nejpresné;jsi
sklad.

Prace na skladackach je samostatna. Pokud se na stroji
nékdo zrovna nezaucuje, je u masiny pouze jeden ¢lovék,
ktery sefizuje zakazky postupné podle online planu, ktery
se kazdy den upravuje. Pokud ma strojnik/strojnice néjaky
problém se sefizenim, jsou zde na rannich sménach pre-
dacky, které se snazi dany problém vyresit. Vice hlav vice
vi. Zatim se nam vZdy podafilo vyresit kazdou zapeklitou
nastrahu.

Jsem rada, Ze mam moznost pracovat s tymem, ktery je
na skladackach. Vsichni jsou pracoviti, ochotni, spolehlivi
a respektuji se navzajem. Tési mé, Ze se mlZeme podilet
na tvorbé néceho tak krasného, jako je kniha. Chtéla bych

timto podékovat vSem strojnicim a strojnikim ze skladacek.

Jste GzZasni!

Finidrak

[ ]

Sarka Adameikova  Z tiskarny

Mimoradna naborova odmeéna
a odmeéna za doporuceni

Od 1. unora 2022 do 30. ¢ervna 2022 mohou novi i stavajici
zameéstnanci ziskat mimo¥adné odmeény tykajici se naboru.

MIMORADNA NABOROVA ODMENA
je stanovena ve vysi 50.000 K¢ pro nové nastupujici
zaméstnance, a to na pozice strojnikd nebo tymovych

strojnikti na zaveés, skladacky, razbu a deskovacky.
Zaroven je tato naborova odména vypsana na pozice
elektromechanika a mechanika stroju a zafizeni. *

Podminky pro vyplaceni:
» 5.000 KE » vyplaceno po 1 mésici zaucovani

» 15.000 K& » vyplaceno po 1/2 roce zaméstnani
a dalsim zauceni se na pozici

» 30.000 KE » vyplaceno po 1 roce zaméstnani

o

ODMENA ZA DOPORUCENI

Nasim zaméstnanclim rovnéz nabizime ¢asové omezenou
moznost ziskani odmény za doporuceni na vySe uvedené
pozice, a to ve vysi 20.000 K¢. *

Podminky pro vyplaceni:

» 5.000 KE » po zkuSebni dobé nového zaméstnance,
ktery byl doporucen

» 15.000 K¢ » po 1/2 roce zaméstnani nového
zaméstnance, ktery byl doporucen

*Wplaty obou odmén jsou splatné ve mzdé ndsledujiciho
meésice po uplynuti stanovené doby dle uvedenych podminek.

Nadzwyczajna nagroda rekrutacyjna
i nagroda za polecenie

Od pierwszego lutego 2022 do 30. czerwca 2022 nowi i obecni pracownicy
moga otrzymac nadzwyczajne nagrody rekrutacyjne.

NADZWYCZAJNA NAGRODA REKRUTACYJNA
jest ustawiona w wysokosci 50.000 K¢ dla nowych
pracownikow na pozycje obstugi maszyn linii zawieszania,

falcowania, tfoczenia i produkcji oktadek.
Jednoczesnie ta nagroda rekrutacyjna dotyczy takze
pozycji elektromechanik i mechanik maszyn i urzadzen. *

Podminky pro vyplaceni:
» 5.000 KE » doptacane po 1 miesiecznym szkoleniu

» 15.000 K& » doptacane po odpracowaniu 1/2 roku
i kolejnym zaszkoleniu

» 30.000 K¢ » doptacane po odpracowaniu 1 roku

1/2022

NAGRODA ZA POLECENIE:

Naszym pracownikom oferujemy réwniez ograniczong
czasowo mozliwos¢ otrzymania nagrody za polecenie oséb
na powyzsze stanowiska w wysokosci 20.000 K¢. *

Warunki ptatnosci:

» 5.000 K¢ » po okresie prébnym nowego pracownika,
ktéry zostat polecony

» 15.000 K& » po 1/2 roku zatrudniena nowego
pracownika, ktéry zostat polecony

*Wyptaty obu nagrod sq ptatne w wynagrodzeniu miesigca
nastepujgcego po uptywie okreslonego okresu zgodnie
z danymi warunkami.
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z tiskdrny  markéta kubickova

Letosni
vyznamne

knizni
veletrhy

jii tretim rokem je Gcast FINIDRu
na kniznich veletrzich ovlivnéna,
v tuto chvili jiZ nastésti doznivajici,
koronavirovou epidemii.

Lipsky knizni veletrh — prvni letosni
veletrh, kterého se méli Ucastnit
nasi obchodni zastupci, se mél konat
v bfeznu, ale nakonec byl z preven-
tivnich dlvod( zrusen.

V dubnu se kond Londynsky knizni
veletrh, ktery se nasi obchodni
zastupci chystaji navstivit poprvé od
roku 2019 z vyse zminénych davodd.

V Cervnu nas Ceka nejvétsi cesky
knizni veletrh — Svét knihy. Pevné
vérime, Ze letos bude cely veletrh
probihat uz bez jakychkoliv korona-
virovych omezeni a jak my, tak nasi
klienti i vSichni dalSi ndvstévnici si
ho budou moci naplno uzit, tak jako
pred rokem 2020.

V podzimnich mésicich nas pak jesté
¢eka knizni veletrh ve Frankfurtu
a v Bratislavé.

O tom nejzajimaveé;jsim ze vSech
zminénych kniznich veletrh( se
urcité budete moct docist na nasich
webovych strankach, socialnich

sitich a samozrejmé i na strankach
dalsich cisel Finidraku.
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Certifikace
ISO 50001

Réada bych vas i v tomto vydani Finidraku informovala,

%e avizovany audit spole¢nosti TUV SUD, zaméteny na
Energeticky management, probéhl Gspésné bez zivaznych
nedostatk.

S

ISO 50001

PFl’prava na tento audit byla obzvlasté naroc¢na, protoze probihala soucasné

s vanocni sezonou, kdy vytizeni viech pracovnikl byva obvykle vétsi nez

v jiné ¢asti roku. Tento audit byl daleZity nejen z pohledu legislativy, ktera vyza-
duje sledovani a sniZzovani energetické hospodarnosti, ale hlavné z dvodu nasi
zodpovédnosti, kterou mame vici Zivotnimu prostredi.

Z vysledkd nasi spotfeby energii, kterymi jsou hlavné elektfina, ale i plyn nebo
pohonné hmoty, jsme prokazali, Ze v porovnani s predchozimi lety jsme schopni
vyrobit vice knih s mensi spotfebou energie. K tomuto vysledku pfispiva v ne-
malé mife i pfistup kazdého z nas a vlastni zodpovédnost k tomu, co miZzeme
ovlivnit. At uZ je to zbyteéné sviceni, vypinani ofuku u strojt, pokud neni
potieba, nebo zavirani oken a vrat, pokud funguje klimatizace.

Vérim, Ze na podzim, béhem kontrolniho auditu, opét prokaze-

me, Ze se neustale zlepSujeme a tento udéleny certifikat uspésné
obhajime.

Finidrak

Ondfej Prokop 2 tiska rny

Hura, opét se hraje!

I témito slovy se dala vyjadrit radost vsech tcastnikt nasi firemni
ligy v badmintonu a bowlingu v okamziku, kdy se rozjel novy roénik.

A Ze to byla dlouha pauza!

Firemnl' liga patti mezi firemni benefity, spadajici do kate-
gorie firemnich akci. V obdobi od pllky ledna do konce
bfezna je moZnost si v dany termin zahrat bowling nebo
badminton. Anebo oboji — pro¢ by ne! Je fajn stravit odpole-
dne s kolegy i z jinych oddéleni, pobavit se, poznat je i z jiné
stranky, a pfitom udélat néco pro svoje zdravi.

Po loriské vynucené prestavce a predchozim nedohraném
ro¢niku byla pauza pro vSechny jisté uz dost dlouha. Pro-

to nas tési, Ze se do letosniho ro¢niku pfihlasilo dostatek
Finidrakd, aby se mohla zacit hrat jak badmintonova liga, tak
i liga v bowlingu. Hralo se pravidelné kazdou stifedu od 16 do
18 hodin v arealu Activity4Fun v Ceském Tésiné. PFihlasili se
jak zaméstnanci z vyroby, tak administrativy, coz je skvélé.

A jak to vypadalo v jednotlivych sportech?

Do ligy v bowlingu se nakonec zapojilo celkem 12 ucastnikd
a k vidéni byly i zajimavé duely. O letosni oficidlni nejvyssi
nahoz se postaral Lukas Zvak, a to se 194 body. Pékny vykon,
ze?

Kdo se stal vitézem?

Vitézem firemni ligy v bowlingu 2022 se stal Luka$ Zvak, dru-
hé misto patfi Michalu Lokajickovi a tfeti misto si vybojoval
Martin Celechovsky.

To v badmintonu jsme mohli registrovat 20 zicastnénych.

Vidy se hraly Ctyrhry, na dva sety. Spoluhraci se pravidelné
stfidali a protihrac¢i samoziejmé taky. Proto neni divu, Ze se
to v poradi ¢asto prelévalo a bylo to napinavé az do samot-
ného konce.

1/2022

Casto se mé ptate:

Je pot¥eba chodit pravidelné?

Ne, neni. Chodite tak, jak vdm to vyhovuje, jestli mate
zrovna dnes naladu nebo chut. Hrajeme pro radost.
Ano, pravda, na konci nejlepsi tfi z kazdého sportu
dostanou pohdry a vitéz i tzv. putovni pohar. Ale vsichni
Ucastnici si odnesou i néjakou pamatecni malickost,

Musim umét hrdt dany sport?

Opét ne. MUzZe se prihlasit jak zac¢atecnik, tak
pokrocily. Rika se, Ze praveé se nejvice naudite diky
hie s hracem, ktery uz mda néco odehrano. A ja s tim
musim souhlasit. Napriklad v badmintonu jde krasné
vidét, jak se hracky a hraci postupné zlepsuji a jaky
kus prace od ledna udélali.

Jak to dopadlo v této soutézi?

Vitézem firemni ligy 2022 v badmintonu se s nejvy3sim
poctem bodu stala Martina StruZinska, druhé misto
nalezi Drahusce Ferfecké a tfeti misto na pomysinych
stupnich vitéz( obsadil Mirek Staszko.

Gratulujeme vS§em medailistim. Zaroven diky patfi vsem
zUcastnénym a Michalu Brodovi za pomoc s organizaci.

Vé¥ime, Ze se nejen se soucasnymi uicastniky, ale
i dalsimi novdcky, uvidime na zacdtku pristiho
rocniku firemni ligy 2023!
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z tiskarny  Lenka burizova

Jak setrit vodou
a energiemi?

Dokud pan Elon Musk Gspésné nevybuduje
kolonii na Marsu, budeme se muset smirit
s tim, Ze mame k dispozici pouze jednu
planetu, ktera je nasim jedinym domovem.
Nicméné pokud by vsichni obyvatelé Zemé
méli nas Zivotni standard, potfebovali
bychom tyto nase planety rovnou t¥i.

Co s tim mUZeme udélat?

aktudlni situaci zdrazovani energii a s tim spojené-

ho ohfevu vody a vytdpéni je Setfeni s témito zdroji
na pretresu jak v médiich, tak asi urcité i u vas doma, na
dennim poradku. Jaké navyky je dobré si vytvofrit, abychom
Setfili elektfinu a také pitnou vodu, jak v praci, tak doma?

Set¥ime energie

Jak uz jste se mohli docist na strané €. 28, diky certifikaci

ISO 50001 jsme jako firma pfijali zavazek, Zze budeme trvale
pracovat na sniZovani spotreby energie (v poméru k celkové-
mu objemu nasi produkce). K dosaZeni tohoto cile je zapotie-
bi pomoc kazdého z nas. Jsou to na prvni pohled malickosti,
ale pokud si tyto mali¢kosti vynasobime témér 600 zamést-
nanci a 365 dny v roce, zpUsobi to opravdovy rozdil.
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Jak tedy mizeme Setrit energiemi ve FINIDRu?
Blizi se ndm opét teplé jarni a letni mésice. V celé radé
prostor FINIDRu je nainstalovand klimatizace, kterd ndm
zpfijemni pracovni den, az se teploty prehoupnou ke tficeti
stupriim. Nicméné je dobré pamatovat na to, Ze stejné tak
jako si v zimnich mésicich domid nechceme pustit otevre-
nymi dvefmi zimu, tak v I1été zase nechceme, aby nam ven
utekl ptijemny chladek. Pamatujme na zaviena okna pf¥i
zapnuté klimatizaci.

Avite, jak je doporucovano vétrat v zimnich mé-
sicich, aby se minimalizovaly tepelné ztraty a za-
rovenn doma (nebo v kancelari) bylo vyvétrano?
Béhem topné sezdny se radéji vyhnéte vétrani nepretrzité
sklopenym oknem na tzv. ventilacku. Pro ziskani erstvé-
ho vzduchu je vyhodnéjsi soubézné otevfrit vSechna okna
a dvere a za nékolik minut je vzduch ve vSech mistnostech
vymeéneén. Stény mistnosti se totiz nestaci ochladit a po
zavieni oken a dvefi se vzduch rychleji ohfeje. Navic jde

o efektivni zplsob vétrani s minimalnimi ztratami tepla,
ktery Setfi naklady na topeni.

A jaké jsou dalsi ,,malickosti“, kterymi mazeme
usetrit spousty energie?

Pamatovat na zhasinani svétel (naptiklad na WC). Po pou-
Ziti vytdhnout nabijecku telefonu ze zasuvky. Na pracovisti
pak muiZete usetfit el. energii i tim, Ze budete po pouZiti
vypinat stlaceny vzduch (tzv. ofuky).

Finidrak

VEDELI JSTE, ZE...

FINIDR Setti pitnou vodu ve velkém? V roce 2021
byly v celém objektu FINIDR instalovany Water-
savers (tzv. Setrice vody) a diky tomuto opatreni
bychom méli na toaletach a sprchach rocné
spotrebovat 0 30-50 % méné pitné vody. A jak
uz mozna vite, nase nejnoveé;jsi hala D je navrzena
tak, ze dokaze vyuzivat destovou vodu, ktera by
jinak bez dalsiho vyuziti odtekla do kanalizace.

Jak Setrit pitnou vodu?

Staci jednou otocit kohoutkem a mame k dispozici neome-
zené mnoistvi Cisté pitné vody. Cas od €asu neni na $kodu
pfipomenout si, Ze to neni samoziejmost a je to vlastné
takovy maly zazrak. Pro jednoho ze tfi obyvatel nasi planety
to stdle samoziejmost neni.

Také neni od véci si pfipomenout, Ze i kdyz se nam muze
zdat, Ze pitné vody mame k dispozici neomezené mnozstvi,

neni to pravda. Pitna voda se rychle znecistuje a vhodnych
zdrojl neustale ubyva.

Co s tim tedy muze udélat kazdy z nas?

Zkratte svoji sprchu o minutu az dvé — usetfite aZ 600 litrQ
vody za mésic. Kolik by to bylo za cely rok za vSechny nase
kolegy? Dva plné olympijské plavecké bazény.

Ptiroda vam také podékuje, pokud vypnete vodu u cisténi
zub{, odli¢ovani pleti nebo opravite kapajici kohoutek.
Tim denné do odpadu odtece az 24 litrd vody.

Vodu i elektfinu také usetfite tim, kdyZz budete pracku

i mycku zapinat az kdyz budou pIné. Prozkoumat rdizné
moznosti ekologickych pracich programd, které jste do
dnes nevyuzivali, by také urcité nebylo na Skodu. A védéli
jste, Ze tmavému obleceni prani na nizsi teploty dokonce
prospiva?

ZpusobU, jak mGze kazdy z nas zacit Setfit zdroji je celd

fada a timto ¢lankem jsme toto téma pouze nakousli. Kazda
velka zména zacind prvnim malym kriickem. Zkuste si pro
zacatek vybrat pouze jednu aktivitu. Snazte se tfeba kazdy
den si dat o chvilku kratsi sprchu a ¢asem si vybudujete
novy zvyk, nad kterym uZ ani nebudete muset premyslet.

A nase planeta vam podékuje. Protoze konec koncli mame
jen tu jednu jedinou.

1/2022

Pokracujeme
v sazeni

TREE 7 TITLE

Stejné jako v minulém roce i letos
budeme pokracovatvnasem zavazku:
za kaZidou zakazku zasadime jeden
novy strom.

Je skvélé, ze i diky vam,
nasim Finidraklim, jsme mohli
za rok 2021 vysazet
celkem 10 899 novych
strom{!

Pokud bude na jafe dostatek srazek,
tak jiz na prelomu dubna a kvétna
letoSniho roku probéhnou dalsi
vysadby sazenic javorQ, bukd, jedli
nebo jinych potfebnych a chybéjicich
druh.

Neziskova organizace zastitujici tuto
inciativu, se kterou budeme i nadale
blizce spolupracovat, vytipuje dalsi
lokality, kde je wvysadba novych
stromU nejvice potreba.
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O has

Strom zivota

FINIDRu...

Blahoptejeme k jubileu

Marta Gubisova
délnik ve vyrobé

Tomas Olah
vedouci logistiky

David Hruska
tymovy strojnik ve vyrobé
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Radomir Lakota
pldnovac vyroby

Erika Vsetickova
délnik ve vyrobé

Pavel Rychlik
ostraha majetku

Ludmila Sabelova
délnik ve vyrobé

Brigita Konecna
délnik vklidu

Zbyhnév Novak
vedouci provozu

Iveta Zapletalova
strojnik ve vyrobé

Eva Kycova
preddk

Richard Koneény
mechanik opravdr
a setizovac strojil

Ivana Gulasova
strojnik ve vyrobé

Finidrak

Juraj Strba
ostraha majetku

Ji¥ina Raszykova
strojnik ve vyrobé

K odchodu do duchodu

Romuald Siwek
obchodnik

Blahoptejeme k jubileu

Pavlina Hrbackova, déinik uklidu

Pavlina Richterova, délnik uklidu

Iwona Teresa Dziedicz, strojnik ve vyrobé
Anna Ewelina Cholewik, strojnik ve vyrobé
Sonia Nina Kreiss, délnik ve vyrobé

Marcin Pustowka, manipulant ve vyrobé
Sylva Wojakova, strojnik ve vyrobé
Katefina Fojtikova, referent nakupu

Lumir Kalisz, elektromechanik

Petr Konecny, tiskar

Jsou tady s nami

Marcela ¢mielova, sekretdika 15 let
Martin Celechovsky, dispecer expedice 15 let
Edita Svatonova, déinik ve vyrobé 15 let
Stépanka Bajtkova, délnik ve vyrobé 10 let
silvie Cichoriova, déinik ve vyrobé 10 let
Beata Jutickova, kontrolor kvality 10 let
Pavlina Filipcova, referent zdkaznického servisu 5 let
1/2022

Zderika Alexova Anna Malgorzata Kloda
vedouci ekonomického oddélent délnik ve vyrobé
Alzbéta Smigova

strojnik ve vyrobé

Anna Katarzyna Moskata, mistr ve vyrobé
Grzegorz Tomasz Borek, manipulant ve vyrobé
tukasz Sebastian Legec, manipulant ve vyrobé
Brigitte Abad Belayro, strojnik ve vyrobé
Lucjan Edward Pfeifer, tiskar

Anna-Maria Radwanska, délnik ve vyrobé
Dariusz Sikora, strojnik ve vyrobé

Natalia Daria Obracaj, déinik ve vyrobé

Jakub Sliwka, tiskar

Pavlina Karniokova, technik udrzby

Jolanta Obracaj, strojnik ve vyrobé
Matgorzata Stawarczyk, strojnik ve vyrobé
Tomas Sebesta, elektromechanik

Iwona Teresa Dziedzic, strojnik ve vyrobé
Daniel Benkovsky, tiskar

Dorota Elzbieta Wenglorz, strojnik ve vyrobé

5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
5 let
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Narodili se

Albert
maminka Olga Cieslarovd

Jakub
otec Petr Tokarcik

Lucie
otec Rostislav Morcinek

Igor
maminka
Anna Ewelina Matykiewicz

Klara
maminka Jitka Hejtmdnkovd

Samuel
otec Tomds Plucnar

Finidrak

Jak jste spokojeni

1/2022

o nas




tudy z nudy  Jarmila Skupinova

Na doporuceni ptitel jsme se vydali poznat ostrov uprostfed Atlantiku, ktery je zndmy jako jeho perla.
Nachazi se tisic km od portugalského pobteZi. Je to ostrov Madeira.

Pfed odjezdem jsme trochu vahali, jelikoz letisté na Made-
ife je znamo jako desaté nejhorsi na svété, co se tyce jeho
pfistavani. Pristavaci draha je umisténa na pilotach nad
ocednem a pfistavani letadel je ovliviiovano silnymi vétrny-
mi narazy. Nicméné zvédavost zvitézila a po 5 hodinach letu
jsme pristali bez komplikaci na ostrové.

Nasim docasnym domovem se stala mensi vesnicka Canico,
ktera je od hlavniho mésta Funchal vzdalend cca 10 km. Jiz
pred odjezdem jsme si nastudovali zajimavé rady a cesto-
pisy, kam se po ostrové vydame. JelikoZ jsme milovnici tu-
ristiky, tak z velké ¢asti to byly pravé horské trasy. Ostrov je
zndm jako raj milovnikd turistiky. Zakladem turistickych tras
jsou zavlaZovaci kanaly tzv. levady, které vedou ze zdejsich
hor. V levadach jsou nasazeni pstruzi, ktefi vodu Cisti. Tato
voda stéka do udoli, vesni¢ek a mést a je vyuZivana zdej-
$imi obyvateli. Podél téchto kandld jsou vybudovany pési
turistické stezky, a to v délce vice jak 2 000 km. Zda se to azZ
nemozné, kdyZ samotny ostrov je dlouhy 57 km a Siroky 22
km. Predstavte si obrovsky hornaty krtinec s klikatymi silni-
cemi, tunely napfi¢ horskymi masivy a ve svazich v kopcich
plantdZe bandnd, maracuje, jabloni ¢i avokada.

Vétsina domku je postavena rovnéz ve svazich. Pobrezi
je lemovano skalnatymi Utesy, z nichZ nejznaméjsi je mys
Cabo Girao. Jde o jeden z nejznaméjsich mofrskych Utest na
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svété. Jeho nejvyse polozeny bod se nachazi ve vysce
590 m nad hladinou oceanu.

Vzrusujicim zazitkem byla pro nas vyhlidka se sklenénou
podlahou, z niZ jsme méli nejen nadherny vyhled na
vychodni a zadpadni pobfeZi ostrova, ale stéli jsme zaroven
nad Atlantickym ocednem a mezi nami nebylo nic. Tento
mys najdete zdpadné od hlavniho mésta Funchalu po 20
minutdch jizdy autem.

Finidrak

Pro nas to nebyla odpocinkova dovolena na lehatku

u vody, ale dovolena plna pésich tur, vonavych okamzika,
krasnych vyhlidek do udoli a spousty zazitk( podél levad.
Jednou z takovych je i levada Calceta nad vesnici Praseres.
Stezka vede po hrané kopce porostlého eukalyptovym
lesem, ktery nadherné vonél. Z vrchu kopce uvidite udoli
plné vegetace, jejich strané jsou porostlé barevnymi kvéty
hortenzii, strelicii a orchideji. Cesta nam trvala 3 hodiny cca
15 km. Na ostrové je nékolik lehcich, stfednich a tézsich

turistickych tras, kde se jiZz neobejdete bez sluzeb privodce.

S prateli jsme oslovili mistniho priivodce, ktery byl ptvo-
dem z Polska. P&si trasy jsme absolvovali s nim a vykladu
jsme dobre rozuméli. Do hor jsme jezdili terénnim vozem
a méli jsme to Stésti, Ze jsme se dostali i do mist, kde se
ostatni ndvstévnici sami nedostanou.

Mezi unikaty patfi vaviinovy prales. Cestou k nému uvidite
spoustu vodopdadd, projdete dlouhymi tunely. Ten nejvét-
i z nich méri 900 m. Pfi krasném pocasi se vam nahore
naskytne pohled na viechny madeirské hory. Vaviinovy
prales se rozklada na severozapadé ostrova a je zapsan na
seznamu UNESCO. Jde o nejrozsahlejsi vaviinovy les na
svété, jehoZ stromy jsou staré vice jak 500 let.

Dalsi prochazku, kterou jsme absolvovali, byla oznacovana
jako ¢erna a nachazela se u vesnicky Porto da Cruz. Nej-
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dfive vede lesem, ale pak se tdhne pfimo nad pobfeznimi
skalami vysoko nad ocednem. Pokud neni po desti, da se
dobfre projit. Nezapomenutelnym zazitkem byla i trasa Ra-
bacal s napojenim na vodopad Risco a jezirko. Samotny vo-
dopad Risco je mohutny a pada z obrovské skaly 980 m do
malého jezirka. Jeho vyska je cca 100 m. Trasa byla stfedné
narocnd, misty byl chodnicek velmi uzky a kdyz jsme se mi-
jeli s turisty, ktefi sli v opacném sméru, museli jsme vylézt
na zavlaZzovaci kanal. Dalsi krasny trek je Calderio Verde

a Calderio Inferno, kde je spousta vodopadu a tuneld.
Zacina se ve vysce 900 m nad mofem. Po 8 km dojdete pod
horsky masiv Pico Ruivo do udoli. Cesta tam i zpét je 16 km.
Celovka nebo baterka je zde na misté.

Takovych krasnych mist je na Madeife nespocet a je uplné
jedno, na kterou stranu ostrova se vydate. V hlavnim mésté
Funchalu stoji za to navstivit prekrasné botanické, tro-
pické a ptaci zahrady. Nachazeji se zde nadherné rostliny,
tropické stromy, orchideje, rizné druhy tropickych ptaka.

K zahradam se dostanete z hlavniho mésta lanovkou,
taxikem ¢i autobusem. Zazitkem bude pro vas i prochazka
mistnim centralnim trzistém, které je obrovské a nachazi se
zde plno rybard, farmard a mistnich obchodnik(. Najdete
tu exotické ovoce, ryby, zeleninu, rliznd seminka a sazenice
nadhernych kvétin. A co ndm chutnalo? Nejvice jejich rybi
specialita espada v kombinaci s banany, v horskych restau-
racich espetada. Jedna se o hovézi maso na $pejli, které se
griluje, u nds zndmé jako raznici.

Pokud se rozhodnete ostrov vécného jara navstivit, pfibalte
si sebou do hor bundu, ¢elovku a plasténku. | kdyz je

i v zimnich mésicich primérna teplota 19 °C, v horach je

i v |été chladnéji a pocasi se béhem dne i nékolikrat zméni.

Krasy ostrova, pfijemné pocasi, pratelskd atmosféra mist-
nich obyvatel, to vS§e ndm umoznilo uZit si tuto nevsed-

ni dovolenou i presto, Ze misto 15 dni jsme zde stravili
nakonec 18 dni, a to z dlvodu $patného pocasi, kdy letadla
nepfistdvala ani neodlétala.
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Jak ji nezname

J iz asi 10 let se vénuiji fitness. Zacala jsem
zumbou a vytrvalostnim béhem, pokraco-
vala pres posilovani ve fitku na strojich pres
rGizna spolecna cviceni jako jsou tabata, flowin,
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kruhovy trénink, ale i j6ga nebo pilates. Kazdé cviceni je nécim zajimavé
a naroc¢né. Tim, Ze se jen tak nedokazu unavit a mam potrebu se stale
nécemu vénovat a o nécem debatovat, tak jediné na jumpingu si dosta-
tecné vybiju baterky.

Ptate se, co si presné predstavit pod pojmem jumping?

Jumping je dynamicky sport, ktery je zaloZzen na kombinaci rychlych

a pomalych skok( v komparaci s posilovanim a balan¢nimi prvky. Cvici
se na specidlnich trampolinkach s madly. V Zadném pfipadé neni cilem
to, aby se vyskocilo co nejvys. Celd podstata jumpingu je o technice,

u kazdého vyskoku je zapojené celé télo, a vSe drZzime vnitfnimi bFisSnimi
svaly.

Jumping je aktivita uréena skoro pro vsechny, vyjimkou jsou téhotné

a lidé s kardiovaskularnim onemocnénim. Prekvapivé je tento sport
uréen i pfi rekonvalescenci po Urazu nebo kloubnich potiZich. Jumping
je spjat s motivaéni hudbou, ta dopomaha k vyplaveni negativni energie
a samoziejmé k tomu, abychom jeli na 100 % a vydali ze sebe vSechno.

KdyZ vas néco bavi a napliuje, vénujte se tomu! A proto jsem si letos
v lednu udélala certifikaci a stala se ze mé lektorka jumpingu. Jumping
mi pomaha dostat se ze Spatné nalady a dobije mi baterky! Pokud jste
jesté nenasli néco, co vas opravdu bavi a napliiuje, zkuste jumping,
zamilujete se!

Finidrak
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Postup

1. Na churros dejte do rendliku mléko, maslo, cukr,
vanilku a $petku soli a na stfednim plameni a za
stalého michani privedte k varu. Michejte, az se cukr
rozpusti. Ztlumte plamen a prisypte mouku. Michejte
par minut, aZ se z tésta zformuje koule. Presurite ji do
misy a nechte 5 minut chladnout. Ru¢nim Slehacem
pak zapracujte jedno vejce po druhém. Tésto potom
presunte do zdobiciho sacku s fezanou $pickou.

2. Na omacku rozpustte ¢okoladu se smetanou na
malém plameni, aZ vznikne hladky krém. Odlozte
a udrZujte horké.

3. Rozpalte 5 cm vysokou vrstvu oleje (optimalné na
180 °C) a vytlacujte zhruba 7 cm dlouhé kousky tésta
ptimo do oleje. Smazte je dozlatova celkem 3 minuty,
béhem smazZeni jednou obratte. Nechte okapat na
papirovych utérkach. Podavejte s Nutellou nebo jinou
cokolddovou omackou k namaceni.

Néco navic

Churros budou jesté lepsi, kdyZ je ihned po usmazeni
obalite v krupicovém cukru ¢i cukru smichaném se
skofici.



Moje mama/ta‘a
pracuje ve FINIDRu

Co si vase déti mysli, Ze délate v praci? Zeptejte se jich, jestli by svou predstavu chtély nakreslit.

Vytvory vasich déti oznacte na zadni strané celym jménem a pracovni pozici rodice, celym jménem
a vékem ditéte. Obrazky odevzddvejte na recepci od 1. 5. do 30. 11. 2022.

Vybrané obrazky budeme zverejiiovat na zadni strance Finidraku v pribéhu tohoto roku.




